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Om Norges forskningsrad

Norges forskningsrad er et nasjonalt forskningsstrategisk

og forskningsfinansierende organ. Forskningsradet er den
viktigste forskningspolitiske radgiveren for Regjeringen,
departementene og andre sentrale institusjoner og miljper
med tilknytning til forskning og utvikling (FoU). Videre arbeider
Forskningsradet for et pkonomisk og kvalitetsmessig lgft i
norsk FoU og for a fremme innovasjon, i samspill mellom
forskningsmiljgene, naeringslivet og den offentlige

forvaltningen. Forskningsradet skal identifisere behov for
forskning og foresla prioriteringer. Giennom malrettede
finansieringsordninger skal Forskningsradet bidra til 3 sette i
verk nasjonale forskningspolitiske vedtak. En viktig oppgave er
a fungere som mgteplass mellom de som finansierer, de som
utfgrer og de som bruker forskning, og a medvirke til
internasjonalisering av norsk forskning.




Forord

Endrede nasjonale og internasjonale rammebetingelser for
nordomradene tilsa at vi i Forskningsradet matte revidere
var nordomradestrategi forskning.nord.to (2011-2016).
Revisjonen fprte til betydelig oppdatering og konkretisering
av nye tiltak i trad med endringer i Forskningsradets
virksomhet de siste drene.
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Klimaendringene skjer hurtigere aller lengst nord, og
effektene av disse endringene pavirker bade ressursutnyttelse,
samferdsel og levevilkar for alt levende liv i dette omradet.

Denne reviderte strategien gir uttrykk for hvilke utfordringer
og muligheter Forskningsradet anser som mest sentrale de
kommende arene. Strategien vil vaere retningsgivende for
Forskningsradets virkemidler ved investering i forskning som
direkte eller indirekte bergrer nordomradene.

Vi haper at strategien ogsa vil brukes av alle som har
interesser i og for nord, og som vil vaere med pa a styrke og
utvikle kunnskapen om nordomradene og landsdelen som
sadan, til lands, til vanns og i luften.

Vivil herved takke alle som har bidratt med innspill og
synspunkter underveis i prosessen slik at vi nd har en
oppdatert strategi for forskning og innovasjon i og for John-Arne Rottingen
nord —forskning.nord.tre. Administrerende direktar




BarentsWatch, Kystverket og Polytec har utviklet et dynamisk,
nettbasert stremvarsel for Saltstraumen utenfor Bodg. Varselet
gir mer presis informasjon om stremforholdene for fartgy som
planlegger a bevege seg i naerheten av tidevannstrgmmen.
Kystverket har ogsa satt opp web-kamera slik at det er mulig

a fplge Saltstraumen via direkte videooverfgring.

Foto: Tommy Andreassen, www.nordnorge.com



https://www.barentswatch.no/en/saltstraumen/
http://www.nordnorge.com
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Muligheter og utfordringer i nordomradene

Nordomrddene er spesielle, bade i regionalt, norsk og globalt perspektiv.
Klimaendringer, rike naturressurser og geopolitiske forhold tilsier gkt oppmerksomhet
om nordomradene. Det trengs en strategi for a utvikle forskning og innovasjon som
stptter opp om baerekraftig forvalting, samfunns- og naeringsutvikling.

Mange land i hele verden ser mot nord. Det er her klima-
endringene skjer raskest og er tydeligst. Havet i nord inne-
holder betydelige matressurser til det globale matfatet,
og klimaendringene med issmelting gir nye muligheter for
maritim virksomhet og petroleumsutvinning. Potensialet
for verdiskaping basert pa andre naturressurser, som for
eksempel fornybare energikilder (sol, vind og bglger) og
mineraler, er ogsa av global interesse.

Internasjonalt samarbeid, kunnskaps- og naeringsutvikling,
infrastruktur, miljgvern, sikkerhet og beredskap er prioriterte
innsatsomrader i norsk nordomradepolitikk. Dette er direkte
knyttet til ressursforvaltning, klima- og miljgspgrsmal og til
utenrikspolitiske dimensjoner. Forskning og innovasjon skal
stgtte opp om baerekraftig forvalting, samfunns- og naerings-
utvikling.

Kunnskap og kompetanse er
ngdvendiq bdde for verdiskaping,
ressursforvaltning

og samfunnsutvikling.

Nasjonale rammer gir retning for forskningen

Nordomradene er pekt ut som et nasjonalt prioritert omrade.
De nasjonale rammene for satsingen er beskrevet i flere
utredninger og stortingsmeldinger, senest i Regjeringens
Nordomrddestrategi — mellom geopolitikk og samfunnsutvik-
ling fra april 2017, Svalbardmeldingen fra mai 2016 og
Svalbardstrategien fra mai 2018. Kunnskap og kompetanse

er ngdvendig bade for verdiskaping fra naeringer til havs og
pa kontinentalsokkelen, i kyst- og landomrader, for ressurs-
forvaltning og samfunnsutvikling. Regjeringens havstrategi
Ny vekst, stolt historie fra februar 2017 og Meld. St. 22 (2016—
2017) Hav i utenriks- og utviklingspolitikken fra mars 2017 er
derfor ogsa sentrale for utviklingen i nordomradene og Arktis.

Forskningsradets hovedstrategi Forskning for innovasjon og
beerekraft (2016—2020) er fprende for nordomradestrategien.
Hovedstrategien fplges ogsa opp i flere andre strategier og
policydokumenter som er relevante for nordomradene, her-
under Policy for polarforskning (2014—2023) og Forsknings-
rddets strategi for baerekraft (2017—2020).

Norge har ambisjon om 3 vaere verdensledende innenfor
forskning pa strategisk viktige omrader for nasjonen. Nord-
omradene er et slikt omrade. | dette perspektivet vil det vaere
behov for & engasjere forskningsmiljper i hele landet i videre
kunnskapsutvikling innenfor temaer som bergrer nordom-
radene. Samtidig er forsknings- og kunnskapsmiljgene i nord
sarlig godt posisjonert for 8 utvikle malrettet kunnskap

for vekst og utvikling i nordomradene.



Global interesse

Som arktisk kyststat og en av verdens ledende polarforsknings-
nasjoner, har Norge bade egen interesse av og et saerlig ansvar
for & framskaffe kunnskap som grunnlag for baerekraftig
forvaltning av ressursene, og for a ivareta det unike miljpet

i nordomradene. Samtidig har en rekke nasjoner, ogsa utover
de arktiske statene, politiske, forskningsmessige og gko-
nomiske interesser i nordomradene. Bredt internasjonalt
samarbeid om kunnskapsutvikling og bruk av naturressursene
er derfor npdvendig.

Norge ma likevel ha ambisjon om & vaere den aller fremste
kunnskapsnasjonen om og for nordomradene, ikke minst nar
det gjelder kunnskap for forvaltning av naturressursene i
dette omradet som er szers viktig for oss. Dette vil gjgre oss
godt rustet til a delta og ha innflytelse i geopolitiske diskusjo-
ner om nordomradene. | Regjeringens forskningsstrategi for
utenrikstjenesten og Norad (2017—2024) framgar det at
sikkerhetspolitikk, nordomradene og Russland er et felles sat-
singsomrade, som ogsa inkluderer Asias interesse for Arktis.

Med Nordomradene forstar vi
i denne strategien:
De tre nordligste fylkene i Norge og
Svalbard med havomrdadene rundt,
helt opp til polpunktet.

Forskningsradets innsats i nordomradene

Forskningsradets nordomradesatsing har siden 2006

vaert organisert som en tverrgaende satsing som samler
forsknings- og innovasjonsaktivitet i relevante programmer
og aktiviteter.

| hele bredden av Forskningsradets virksomhet er det flere
programmer og aktiviteter som utvikler kunnskap som er
viktig for nordomradene. Det er ogsa noen fa programmer
som spesifikt er rettet mot oppgaver i nordomradene.

Strategien peker pa forskningsbehov som ma Igses, og tiltak
som ma iverksettes, for a nd ambisjonen om a vaere blant de
ledende kunnskapsnasjonene i og for nordomradene.




Visjon:

Norge er en ledende forskningsnasjon
i og for nordomradene

Forskningsradet vil innrette forskningen slik at den
bidrar til 3 utvikle kunnskap og lgsninger for a:

> styrke forvaltning av miljg og ressurser i nordomradene

> utvikle Nord-Norge til en sterk og mangfoldig naerings-
og FoU-region hvor det er godt og attraktivt a bo

> styrke det internasjonale samarbeidet for & utvikle mer
kunnskap relevant for nordomradene

En vellykket nordomradesatsing er betinget av relevant
kunnskapsutvikling basert pa forskning av hgy kvalitet
og samarbeid mellom FoU-miljger, nzeringsliv, fylkes-
kommuner og virkemiddelaktgrer. Forskningsradet vil

i dette arbeidet legge vekt pa forskning og innovasjon
knyttet til:

> klima, miljg og ressursforvaltning

> geopolitikk og sikkerhet

> levevilkar og samfunnsliv

> urfolkets rettigheter, kultur, sprak og arealbruk

> gkt FoU-innsats i naeringslivet for a styrke
konkurransekraften i et globalt marked




En seaglider pa vei ut pa havet for a samle inn data til bruk

i overvaking og kartlegging av miljg og ressurser til havs.
Seaglideren er utviklet i prosjektet «Glider —ubemannede
havgdende forsknings-plattformer» som ledes av Akvaplan-niva
og er finansiert av Forskningsradets program DEMO2000 og
ConocoPhillips. Foto: Magnus Aune, Akvaplan-niva




Strategiske hovedgrep

Forskningsradet skal fglge opp nordomradestrategien ved a finansiere forskning
i og for nord, styrke internasjonalt samarbeid og stimulere til baerekraftig forvaltning

og naeringsutvikling i nord.

Finansiering av forskning i og for nord skal skje gjennom
etablerte programmer/ordninger i hele bredden av Forsknings-
radets virksomhet. Dette innebaerer ogsa utforming og
tilpasning av virkemidler, deltakelse i og tilrettelegging for
internasjonalt forskningssamarbeid, mobilisering til
forskningsbasert naeringsutvikling, og forskning for om-
stilling og innovasjon i offentlig sektor i nord.

Vare strategiske hovedgrep er basert pa erkjennelsen av at
nordomradene har sarskilte utfordringer og kunnskapsbehov
som ma dekkes gjennom forskning og innovasjon. Utvikling
av relevant kunnskap av hgy vitenskapelig kvalitet trengs som
grunnlag for baerekraftig forvaltning av ressursene i nord.

Nordomradene er ogsa klodens barometer pa klima- og miljp-
endringer. Slike endringer forsterkes i nord og studeres best
herfra. Det er derfor et strategisk grep a fasilitere internasjo-
nalt forskningssamarbeid og legge til rette for at forsknings-
og innovasjonsakterer i nord er aktive samarbeidspartnere i
internasjonalt forskningssamarbeid og bidrar aktivt i den
globale kunnskapsproduksjonen.
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Finansiere nordomraderelevant FoU

Forskning og innovasjon er npdvending for a produsere
kunnskap og Igsninger som trengs for a8 mgte utfordringer i
nordomradene. Forskningsradet har en viktig rolle i a forvalte
de midlene som stilles til radighet for nasjonal og internasjo-
nal offentlig finansiert forskning, slik at disse ogsa i best
mulig grad brukes til a hpyne kvaliteten og styrke forsknings-
kapasiteten i og for nordomradene. Denne tilnaermingen ma
kunne gjenkjennes i vare styrende dokumenter, utlysninger
og utvelgelse av prosjekter.

Forskningsrddet vil:
> Legge vekt pa nordomradene i analysearbeid, radgivning og
styrende dokumenter.

> Legge vekt pa perspektiver som treffer forskningsbehov i og
for nordomrddene i relevante utlysninger knyttet til forvalt-
ning, samfunnsutvikling og naeringsliv.

> Stimulere til nytenking og anvendelse av nye virkemidler for
a utlgse mer FoU i nord.

> Mobilisere FoU-miljpene i nord til & ta ledende roller i inter-
nasjonalt forskningssamarbeid pa relevante omrader.



Forskningsrddet vil bruke

tre hovedgrep i nordomrddearbeidet:
Finansiere FoU, styrke internasjonalt
samarbeid og stimulere til baerekraftig
forvaltning og naeringsutvikling.

Styrke nordomraderelatert kunnskaps-
utvikling i internasjonalt samarbeid

Norge har et ansvar for  styrke den globale kunnskaps-
utviklingen gjennom internasjonalt samarbeid for a gi et
best mulig kunnskapsgrunnlag for nordomraderelatert
politikkutforming og forvaltning.

Forskningsrddet vil:
> Arbeide aktivt for at nordomraderelaterte kunnskapsbehov
inkluderes i internasjonalt forskningssamarbeid.

> Prioritere prosjekter hvor internasjonalt samarbeid er av
betydning for  Igse felles utfordringer i nordomradene.

> Stimulere til internasjonalt forskningssamarbeid og kunn-
skapsutvikling som understeptter baerekraftig forvaltning og
naeringsutvikling i nordomradene.

> Styrke Svalbard som norsk plattform for internasjonalt
forskningssamarbeid.

Stimulere til baerekraftig forvaltning
og naeringsutvikling i nord

Baerekraftig forvaltning av naturressurser bergrer en rekke fag
og disipliner, og stiller nye krav til involvering og mater a jobbe
sammen pa. Det er videre behov for forskning og teknologi-
utvikling som kan forsere utvikling av kunnskap og lgsninger
til beste for samfunnet, naeringslivet og individene.

Forskningsrddet vil:

> Legge vekt pa forskning som frambringer kunnskap for
baerekraftig forvaltning og utnyttelse av naturressurser i
nord.

> Ytterligere mobilisere naeringslivet i nord til gkt FoU-innsats
gjennom regionale, nasjonale og internasjonale virkemidler

og programmer.

> Styrke bestillerkompetansen for forskning og utvikling i
nordnorsk naeringsliv.

> Styrke koplingen mellom akademia, FoU-miljper, naeringsliv
og offentlig sektor.
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Forskningsradet vil legge vekt pa forskning som frambringer
kunnskap for beerekraftig forvaltning og utnyttelse av
naturressurser i nord. Havbruksnaeringen er eksempel pa en
forskningsbasert naering som er godt etablert i nord, blant
annet i Steigen i Nordland der Cermagq har ett av sine anlegg.
Foto: Cermaq
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Prioriterte kunnskapsomrader i og for nord

Forskningsradet vil prioritere kunnskapsutvikling pa atte tematiske omrader
der nordomradene har helt spesifikke forskningsbehov:

Geopolitikk > Energi—fornybare ressurser

Klima og miljg og petroleum

> Flere muligheter pa land,
til havs og i rommet

Havet som ressurs

>

>

> Kunnskapsbasert nzaeringutvikling
g > Samfunnsutvikling
>

Biopkonomien



https://apps.sentinel-hub.com/sentinel-playground

Forskning om internasjonale relasjoner og de aktuelle
landenes politiske interesser er viktig for forstdelse av den
regionale og globale dynamikken i nordomrddene.

Norge ma ha god kjennskap til rddende synspunkter og
perspektiver pa nordomradene bade i vare nordiske naboland,
i Storbritannia, EU, USA, Russland og Canada, og i asiatiske
land. Russland spiller en ngkkelrolle i internasjonal nord-
omradepolitikk og er en regional og global aktgr. Samtidig er
Russland en sentral samarbeidspartner med stor betydning
for forvaltning av bade bio- og energiressurser. Norge har
betydelig kontakt med Russland, og styrket forsknings- og
overvakingssamarbeid er viktig for baerekraftig forvaltning

av omradet.

Kunnskap om ulike lands innenriks-, utenriks- og sikkerhets-
politiske interesser er viktig for forstaelse av den regionale og
globale dynamikken i nordomradene. Slik kunnskap vil gi et
solid faglig grunnlag for nasjonal politikkutforming, inkludert
norsk forskningspolitikk. Likeledes er det viktig a forsta betyd-
ningen av de ulike aktgrenes roller og hvordan disse pavirker
prosessene for utnyttelse og forvaltning av naturressursene

i regionen.

> Styrke strategisk forskning innenfor utenriks- og
sikkerhetspolitikk for & forsta den globale dynamikken
inordomradene.

> Styrke forskning om internasjonal rett og rettsutgvelse,
forvaltningsregimer og havspgrsmal i polomradene.

| dag anses sikkerhetsspgrsmal som mer omfattende enn det
som handler om samarbeid mellom suverene stater. Usikker-
het forarsaket av klima- og miljgkatastrofer, forurensing,
sabotasje, terrorhandlinger og internasjonal kriminalitet, er
deler av dette bildet. Slike forhold stiller nye krav til sikkerhet,
beredskap og internasjonalt samarbeid.

Fokus pa nordomradene aktualiserer en rekke spgrsmal

om ressurs- og miljpforvaltning, og om urfolks kulturer og
rettigheter. Til dette trenger vi kunnskap om interesser og
maktforhold knyttet til gkonomi og eierforhold, naerings-
utvikling, historie og kultur. Kunnskap om institusjonsutvik-
ling og politiske endringer i de involverte landene er ogsa
viktig i dette perspektivet. Det er behov for a klarlegge hvilke
rettslige og politiske handlingsrom de ulike aktgrene har i
slike spprsmal, og hvordan dette har endret seg over tid.

Kunnskap om hvilke roller naeringslivet, saerlig multinasjonale
selskaper, spiller i forvaltning og utnyttelse av naturressurser
i nordomradene, er viktig nar politikk og forvaltningsregimer
skal utformes. I lys av dette er det ogsa behov for & framskaffe
kunnskap om hvordan geopolitikken pavirker dynamikk og
drivkrefter i markedene. Den politiske, skonomiske og sikker-
hetspolitiske utviklingen i nordomradene ma ses i sammen-
heng med regionale og globale utviklingstrekk.

> @ke kunnskapen om andre staters interesse og
ambisjoner for nordomradene, med spesiell oppmerk-
somhet om Russlands interesser og aktiviteter i nord.
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Klima og miljo

Nordomrddene, spesielt den polare delen av Arktis, er
barometer og referanseomrdde for globale klima- og
miljgendringer, og viktige for d forstd driverne for endring.
Interessen for flere forskningsfelt har vokst i takt med
senere drs erkjennelser av nordomrddenes
miljputfordringer.

Til tross for pkende interesse er etterslepet i kunnskaps-
produksjon pa dette feltet stort. Norge har som forvalter

et saerskilt ansvar for a fa fram kunnskap som svarer pa
utfordringene i nord. Med ledende fagmiljger innenfor klima
og miljg har vi god anledning til 3 bidra pa den internasjonale
forskningsarenaen, noe som ogsa gir grunnlag for a utvikle
nye, sterke fagmiljger. Solid kunnskap om nordomradene er
samtidig helt ngdvendig for baerekraftig forvaltning av
naturressursene, og for naerings- og samfunnsutvikling

mer generelt.

Klima- og miljpmessige konsekvenser av gkt naeringsaktivitet
i nordomradene ma sees i lys av Paris-avtalen, og forsknings-
innsatsen i og for nordomradene ma stgtte opp under
arbeidet med a oppfylle norske klimamal fram mot 2030.
Med de store geografiske avstandene i nord bergres transport-
og samferdselssektoren spesielt av lavutslippsmalene. | tillegg
er det stort behov for mer generell energieffektivisering.

Strategien bygger opp under prioriterte innsatsomrader

i norsk klima- og miljgpolitikk hvor FNs baerekraftsmal star
sentralt. Norges ambisjon om a bli et lavutslippssamfunn

i 2050 kan realiseres ved ny kunnskap og samarbeid pa
tvers av mange fagfelt.
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FNs internasjonale mal for biologisk mangfold (Aichi-malene)
vil ogsa legges til grunn for tiltak og oppfelging av strategien.
Forskningsradets Baerekraftstrategi peker pa at forskningen
ma bidra til omstilling til et mer baerekraftig samfunn, blant
annet ved & prioritere kunnskapsomradene Rene, trygge og
produktive hav, Reduserte klimaendringer og gode tilpasnings-
tiltak og Rikt naturmangfold, bevaring av gkosystemer og
redusert miljgpdvirkning. Disse omradene er spesielt relevante
for nordomradene.

Klimaeffekter pd samfunnet og
samfunnets tilpasning til klimaendringer
er forskningsomrdder som vil fd pkende
betydning i drene framover.

Klima

Utvikling av teknologi og overvakingsmetoder for ekstreme
klimatiske forhold og optimal utnyttelse av forsknings-
infrastrukturen i nordomradene er viktig nar isen trekker

seg tilbake og stgrre isfrie omrader apner nye muligheter

for tilgang til verdifulle naturressurser. Klimaeffekter pa
samfunnet og samfunnets tilpasning til klimaendringer er
forskningsomrader som vil fa gkende betydning i arene
framover. Sammenfall mellom stor naturlig variabilitet og
forventet stgrre oppvarming i Arktis vil fa store konsekvenser
for liv og aktivitet i nord. Systematisk overvaking og utvikling av
tidsserier med data fra disse omradene, som gir grunnleggende
kunnskap for forskning og samfunn, gjgr oss bedre i stand til

a forsta betydningen av endringene og sette i verk tiltak.



[ tillegg til pkende globale utslipp av klimagasser og sot-
partikler fra industri vil ogsa utslipp av metan fra tinende
permafrost ha innvirkning pa utviklingen og miljgstatus i
nord. @kt forekomst av ekstremvaer og intens nedber vil fre
til hpyere ras- og skredfare, som direkte pavirker bosetting,
veinett, kaianlegg og annen infrastruktur.

Det er behov for 3 videreutvikle klima- og vaervarslings-
modeller som kan gi samfunn og naeringsliv i nord bedre
informasjon om forventede endringer i havis, vind og
vaerforhold pa tidsskala fra sesong til tiar, og pa lokalt og
regionalt niva.

Forurensning

Det er fa forurensningskilder i Arktis, men mye langtranspor-
tert forurensning tilferes via luft- og havstrgmmer. Store deler
av nordomradene er derfor et globalt referansepunkt for
studier av forurensning og dens pavirkning pa pkosystemene.
Miljpproblemer knyttet til radioaktivt avfall, utslipp fra gruve-
virksomhet, transport, offshore og landbaserte installasjoner,
plastmaterialer og en rekke andre miljpgifter som pavirker
naturmiljpet i nord, er viktige forskningstema.

For en nasjon som Norge, med havets matressurser som et av
de viktigste vekstomradene framover, er det npdvendig a ha
god kunnskap og best mulig analysemetodikk for a forsta
akkumulering av miljggifter og terskelnivaer for a kunne sikre
trygg sjpmat.

FORSKNINGSRADET VIL:

> Prioritere forskning som bidrar til gkt forstaelse av og
kunnskap om klimasystemet pa regionalt og globalt niva.

> Styrke arbeidet for at kunnskap om gkosystemer i nord-
omradene tas i bruk i forvaltning og naringsutvikling.

Naturmangfold

Klimaendringer vil sannsynligvis vaere den viktigste pavirk-
ningsfaktoren for pkosystemene i nord, bade i marine, terres-
triske og limniske miljger. @kte temperaturer medferer direkte
endringer i artenes utbredelse. Bortfall av arter og invasjon av
fremmede arter kan medfgre store endringer i pkosystemene.
Havisens utbredelse har ogsa innvirkning pa naturmangfoldet.

Havbruk og fiskeri pavirker ogsa havets biologiske mangfold.
Det trengs mer kunnskap om hvordan oppdrettsnaeringen
pavirker omgivelsene, blant annet gjennom uttak av marine
forressurser og spredning av lakselus. Fiskerienes potensielle
effekt pa de viktigste bestandene er godt kjent, men for
mange arter er det er fortsatt usikkerhet om hva som er
baerekraftig fiske.

> Stimulere til utvikling av forvaltningsrelevant kunnskap
om klima- og miljgspgrsmal i nord.
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naeringskjedene og hvordan deres

g innbyrdes relasjoner pavirkes av klimaendringene.
er prosjektet finansiert bl.a. av infrastrukturmidler fra
orskningsradet. Foto: Lawrence Hislop/Norsk Polarinstitutt




De siste drene har Nord-Norge hatt hgyere drlig vekst i
skonomien enn resten av landet. Det skyldes bl.a. kraftig
vekst i sipmat- og reiselivsnaeringen og gkende eksport
fra prosessindustrien.

Ifplge Konjunkturbarometeret for Nord-Norge hadde 17 av

20 bransjer i Nord-Norge sterkere vekst i verdiskaping enn

i resten av landet i 2016, mens utviklingen i antall arbeids-
plasser i naringslivet i nord ikke har vaert spesielt sterk.

Fiske og havbruk hadde den stgrste verdiskapingen av de ulike
bransjene. Rapporten Verdiskaping i Nord-Norge fra Telemarks-
forskning viser at det ble skapt verdier for 13,8 mrd. kroner
innenfor fiske og havbruk i Nord-Norge dette aret. Deretter
kommer bygg og anlegg, transport, handel og naeringsmidler.
| 2016 var produktiviteten i naeringslivet i Nord-Norge faktisk
litt over nivaet for resten av landet. Landsdelen har flere
bedrifter med internasjonal konkurransekraft. Samtidig er
det stort potensial for videre vekst, og gkt FoU kan bidra til
videre utvikling av kunnskapsbasert naeringsliv.

Indikatorrapporten viser at Nordland, Troms og Finnmark
skarer ulikt pa sentrale parametere for FoU-aktivitet, utdan-
ningsniva og andel offentlig finansiering. Troms skiller seg
ut med hgyest FoU-utgift per innbygger pa grunn av bade
universitet, hpgskoler og forskningsinstitutter.

Andel sysselsatte med hgyere utdanning er en viktig driver for
FoU i naeringslivet. Antall FoU-arsverk per 1000 innbyggere er
heyere i Nord-Norge enn gjennomsnitt for landet. Likevel er
FoU-intensiteten i naeringslivet relativt svak i de tre fylkene,
og betydelig under landsgjennomsnittet. Andelen bedrifter
med innovasjonsaktivitet er ogsa lavere i nord, og lavest i
Finnmark.

De senere arene er det etablert flere sentre, klyngeprosjekter
og bedriftsnettverk i petroleumssektoren, mineralnaering,
reiseliv, maritim sektor, sjpmat og bioteknologi, rom/jord og
fornybar energi i Nord-Norge. Dette gjenspeiler aktiviteten i
naeringslivet og vil styrke framtidig FoU-aktivitet pa sentrale
naeringsomrader. Neeringslivets egenutfgrte forskning har gkt
de siste arene, med sterkest vekst innenfor sjgmat.
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@kt FoU-aktivitet i samarbeid mellom nzering og relevante
FoU-miljper og mer oppmerksomhet om teknologiske
utfordringer, kan bidra til 3 utvikle nye, Isnnsomme aktiviteter
innenfor marin og maritim virksomhet, i bygg/anlegg og
logistikk tilpasset kaldt klima. Norges sterke kompetanse pa
romfarts- og satellitteknologi i nord kan ogsa videreutvikles.
Sterke forsknings-, utdannings- og kunnskapsmiljger som

kan sikre regional og nasjonal beredskap i forbindelse med
maritime og marine operasjoner i polare strgk, vil veere en
forutsetning for utvikling og ekt aktivitet i mange nzeringer.
Regjeringen vil gjennom sin nordomradepolitikk bidra til at
naeringslivet i samarbeid med sterke forsknings- og kompe-
tansemiljper kan skape Ipnnsomme bedrifter basert pa bzere-
kraftig ressursutnyttelse. | tillegg har regjeringen i Meld. St 32
(2015—-2016) Svalbardmeldingen sagt at den vil legge til rette
for eksisterende og ny, variert virksomhet pa Svalbard. Nar kull
fases ut, ma tilstedevaerelse baseres pa at det etableres ny,
langsiktig aktivitet ved hjelp av forskning og utvikling i samar-
beid mellom institusjoner og bedrifter i nermiljpet, regionalt,
nasjonalt og globalt.

Bransjesammenslutningen Norway203040 som skal identi-
fisere nye forretningsmuligheter pa veien mot lavutslipps-
samfunnet, har trukket fram kunnskap, innovasjon og nye
mater & samarbeide pa som viktige parametere. Dette treffer
nordomradene i stor grad, herunder et utslippsfritt Svalbard.

Forskning for innovasjon

Malet med innovasjon er 3 bidra til et kunnskapsbasert

og baerekraftig norsk naeringsliv som i samspill med FoU-
systemet er rustet til 3 megte framtidens utfordringer. | inno-
vasjons- og utviklingsarbeid er det viktig a ta i bruk prinsipper
om sirkulaer pkonomi, og & utnytte konkurransekraften som
kan skapes gjennom bzerekraftige, klima- og miljgvennlige
prosesser, produkter og tjenester. Samspill mellom tradisjo-
nelle nzeringer og moderne teknologi kan utlgse betydelig
verdiskaping.

Mulighetene for endring og nyskaping forsterkes nar det
utvikles sterke forsknings- og kunnskapsmiljger i landsdelen
som er relevante for naeringslivet. Klyngestrukturer, bransje-



HFE Multi-ngdlysenhet kan monteres i lysarmatur og sgrger

for at det vil vaere lys selv om stremmen av en eller annen grunn
forsvinner. Den elektroniske batteridrevne ngdlysenheten er
utvikles og produsert av Barel AS som har 20 ansatte i Kirkenes
og en datterbedrift i Murmansk med 50 ansatte. Selskapet
utvikler, produserer og markedsfgrer elektroniske produkter

for kunder i internasjonal belysningsindustri, spesialisert pa
elektronikk for krevende og farlige miljger, som i olje- og gass-
industrien. Bedriften leverer ogsa elektroniske delkomponenter,
bl.a. remningssystemer for skip og interigrbelysning til fly. Barel
AS har gjennomfert flere SkatteFUNN-prosjekter. Foto: Barel AS

nettverk og senteretableringer er viktige katalysatorer for
FoU-basert kunnskaps- og naeringsutvikling. Nord-Norge har
universiteter med aktivitet flere steder i alle de tre fylkene,

og sterke fagmiljger har en lokomotivfunksjon som samspills-
akterer for utvikling av regionalt og nasjonalt naeringsliv.

Forskningsradets viktigste samarbeidspartner i regionene er
per i dag fylkeskommunen, som har det strategiske og politiske
ansvaret for naeringsutvikling i fylkene. Samarbeid mellom
Forskningsradets regionansvarlige, fylkeskommunene,
Innovasjon Norge og SIVA skal sikre koordinering og arbeid for
felles mal om vekst i regionen. Regionale forskningsfond (RFF)

er fylkeskommunenes strategiske verktgy for forskning og
innovasjon for prioriterte naeringer og relaterte kunnskaps-
miljper. Dette forutsetter samarbeid pa tvers av sektorene.

Hoy kvalitet i forskningen er viktig for god innovasjon,

og kunnskapen ma skaffes fra de beste miljgene — lokalt,
regionalt, nasjonalt eller globalt. Forskningsradets porte-
foljeanalyse viser at det er FoU-miljgene i Troms, Hordaland
og Oslo som bidrar mest (i kroner) til forskningsinnsats for
nordomradene. FoU-miljger og naeringsliv ellers i landet ber
stimuleres til pkt innsats relevant for nord.

FORSKNINGSRADET VIL:

> Mobilisere naeringslivet i nord til gkt FoU-innsats pa
omrader med betydning og potensial for nordomradene

— gjennom madlrettede programmer og generelle
virkemidler

— deltakelse i relevante klyngeprogrammer og
sentersatsinger som SFl, SFF og FME.

> Bidra til at det etableres storre tverrfaglige forsknings-
miljger, framfor mange sma, for a oppna ¢kt effektivitet
og bedre utnyttelse av forskningsressursene uansett
fag og disiplin.

> Markedsfgre virkemidler for a hgyne utdanningsnivaet
i naeringslivet i nord, for eksempel forsker- og
studentmobilitet, utplasserings-/traineeordninger,
naerings-PhD og offentlig sektor PhD.

> Styrke bestillerkompetansen for forskning og utvikling
i nordnorsk nzeringsliv gjennom gkt bruk av kompetanse-
megling i samarbeid med fylkeskommuner, relevante
FoU-miljger og -virkemidler.

> Integrere bzerekraft, klima og miljg i naeringslivssatsinger
som faller naturlig inn under nordomradene.
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Havet som ressurs

Havet er sentralt i norsk historie, vekst og utvikling.
Norge har en lang kystlinje, og naer 80 prosent av den
norske befolkningen bor mindre enn to mil fra kysten.
Havet er ikke minst viktig i nord der den stgrste andelen
av verdiskapingen kommer fra fiske og havbruk.

En stor del av norsk sysselsetting og verdiskaping er knyttet til
havet, som er en betydelig kilde til mat og energi — lokalt og
globalt. Betydningen av nasjonens havnzeringer gjenspeiles
ogsa i regjeringens Nordomradestrategi.

Havmeldingen, som understreker havets betydning i norsk
utenriks- og utviklingspolitikk, peker pa at innsatsen for

rene og baerekraftige hav ma styrkes. Dette innebzerer at
havforurensing og forsgpling ma reduseres betraktelig.
Forskningsbasert kunnskap og teknologiutvikling er sentralt i
meldingen, og kunnskapsmiljgene i nord ma ha en sarstilling
i denne sammenheng. Internasjonal oppmerksomhet om
havforskning vil gke i drene framover i trad med at FNs
generalforsamling har vedtatt at perioden 2021-2030 skal
vaere et internasjonalt tiar for havforskning.

Norge er en ledende havnasjon, bade nar det gjelder kunn-
skap om havet, og innenfor etablerte havnaeringer som skips-
fart, offshore olje og gass, fiskeri og havbruk. Fra norsk side er
forvaltning av de marine pkosystemene god og understgttes
av strenge miljgkrav, hvilket innebaerer at vi er i stand til &
nyttegjore oss havet som ressurs pa en baerekraftig mate.

Havrettskonvensjonen, som regulerer store deler av havet
—alt fra fiske og oljeutvinning til miljgspgrsmal, ferdsel og lande-
grenser —omfatter bade aktiviteter som allerede er utviklet,
og framtidige aktiviteter som vil kunne utvikles i nordom-
radene. De store endringene knyttet til klima, miljg, demo-
grafi, skonomi og teknologi vil imidlertid pavirke grunnlaget
for hgsting og verdiskaping i nordomradene og Arktis. Det er
okt behov for kunnskap om disse forholdene. Det nye nasjo-
nale Senter for hav og Arktis som ble etablert i Tromsg i 2018,
har som oppgave 3 sammenstille og analysere gjeldende
kunnskap og forskning om havet, som grunnlag for radgivning
og framtidige veivalg.
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Forskning og innovasjon skal stptte opp om & videreutvikle
etablerte havnaeringer der Norge allerede star sterkt i global
sammenheng. Men for 3 vaere blant de aller beste i verden
pa kunnskap om hav, ma ogsa utdanningssystemet og
rekrutteringen innrettes for a bidra til 3 dekke framtidig
kompetansebehov. Alle typer havrelatert forskning, innova-
sjon og teknologiutvikling vil veere baerebjelker i etablering
av nye havnaeringer og gkt, bla verdiskaping.

Samtidig ma sektorspesifikk kunnskap i stprre grad utnyttes
pa tvers av nzeringene. Pa denne maten kan Norge opprett-
holde sin posisjon som en av verdens ledende havnasjoner,
og legge grunnlag for a videreutvikle sterke lokalsamfunn.

Omtrent halvparten av alle landets
fiskere hgrer til i nord.

Fiskerier, havbruk og nye biobaserte marine
naeringer

Over 90 prosent av all fisk som fanges og produseres i Norge,
blir eksportert. 12017 eksporterte Norge sjpmat for 94,5 milli-
arder kroner, 3 milliarder mer enn i rekordaret 2016. Sjgpmat er
dermed en av Norges gullgruver, og verdien vil fortsette a gke
i arene framover. Fiskermanntallet (Fiskeridirektoratet) for
2017 viser at nesten 4.400 mennesker i Nord-Norge har fiske
som primaeryrke, dvs. at ca. halvparten av alle landets fiskere
horer til i nord. Om lag en tredel av landets produksjon av laks
og ¢rret skjer i nord, og Nordland er det fylket som produserer
mest oppdrettslaks i Norge i dag.

Baerekraftig fangst, produksjon og forvaltning av fiskerier og
havbruksnaering er grunnleggende forutsetninger for all videre-
utvikling av sjpmatnaeringen i nord. | tillegg ma de marine
ressursene utnyttes optimalt og pa en mate som gir hgyest
mulig verdiskaping, slik det framgar av Meld. 5t.10 (2015-
2016) En konkurransekraftig sipmatindustri. Baerekraftig vekst
i norsk havbruksnaering forutsetter samtidig god samfunns-
messig forankring bade nasjonalt, regionalt og lokalt.



Kunnskap om og tiltak for a redusere sykdom hos oppdretts-
fisk er sentralt for & opprettholde en baerekraftig havbruks-
naering. | nord trengs det i tillegg generelt mer kunnskap om
hvordan merketid, midnattssol og lave vanntemperaturer
pavirker produksjonen av oppdrettsfisk.

Bifangst og restrastoff fra fiskeri og havbruk har stort poten-
sial som ravarer til produksjon av nye biobasere produkter,
som helse- og farmaspytiske produkter, ingredienser og mat-
produkter, for, produkter til prosessindustri og til bioenergi.
Kunnskap om baerekraftig hpsting og dyrking av lavtrofiske
organismer, som skjell og alger, i nordomradene kan gi grunn-
lag for framtidig kunnskapsintensiv naeringsutvikling.

De fleste bestandene Norge hgster pa, deler vi med andre land.
God kunnskap om samspillet mellom nasjonale og internasjo-
nale forvaltningsregimer har stor betydning og ma videre-
utvikles. Det langvarige forskningssamarbeidet med Russland
om forvalting av torsk, er et godt eksempel pa samarbeid om
kunnskapsutvikling.

Baerekraftig ressursforvaltning vil kreve gode kartleggings-

og overvakingsdata fra fiske pa de viktigste bestandene. Miljg-
og ressursovervaking for vanskelig tilgjengelige og utsatte
omrader, kan gi grunnlag for innovasjoner som i sin tur kan
utnyttes i hele Arktis.

@kt maritim virksomhet i nord vil stille
nye krav til kunnskap og kompetanse,
og rekruttering og utdanningstilbud mad
stptte opp om denne utviklingen.

Maritim virksomhet

Norge har lange tradisjoner for skipsfart i nordomradene,

og norsk maritim naering har omfattende kompetanse pa de
saerskilte utfordringene vi som nasjon star ovenfor i nord.

@kt maritim aktivitet i nordlige farvann gir flere teknologiske
muligheter, men byr ogsa pa utfordringer blant annet nar det
gjelder design og konstruksjon av fartgyer, maritime operasjoner
i islagte farvann, risiko for akutt forurensning og tilhgrende
konsekvenser for naturmiljg, og operasjonelle utfordringer
under ekstreme klimatiske forhold.

En eventuell pkt utnyttelse av olje, gass og mineralressurser
i Barentsregionen, vil bidra til vekst i den maritime naeringen
i nord. @kning i cruisetrafikk og turisme i nord vil kunne gke
mulighetene for utvikling av nzeringsvirksomhet pa land,
forutsatt at utviklingen er baerekraftig for lokalsamfunnet.

Det er opplagt at gkt aktivitet ma ivareta sikkerhet og miljg.
@kt maritim virksomhet i nord vil stille nye krav til kunnskap
og kompetanse, og rekruttering og utdanningstilbud ma
stgtte opp om denne utviklingen. Videre vil forskning og inno-
vasjon knyttet til miljg- og utslippsforhold sta sentralt. Det vil
bli behov for ny teknologi for lavutslipp og nullutslipp fra skip
og ferger, og bruk av landstrem i nordnorske havner ma videre-
utvikles. Overvaking av skipstrafikken i nordomradene er
videre avgjgrende for Norges myndighetsutgvelse og suveren-
itet, og for effektiv beredskap.

Det er en rekke forskningsbehov knyttet til gkt maritim aktivi-
tet i nordomradene generelt og i arktiske farvann spesielt.

FORSKNINGSRADET VIL:

> Intensivere forskning om rent hav som miljgparameter,
ressurs- og verdiskapingsgrunnlag.

> Styrke kunnskapsutvikling om fiskeri- og havbruks-
virksomhet i omrader med mye kulde, ising og varierende
dagslysforhold gjennom aret.

> Legge vekt pa kunnskap som skal styrke helse-, miljg-
og sikkerhetsaspekter (HMS) og risikohandtering ved
operasjoner under ekstreme forhold i nord.

> Prioritere stgtte til maritime prosjekter som er knyttet til:
— utvikling av teknologi, operasjonelle systemer og
logistikk tilpasset nordomrddene
— forbedring av sikkerhet og beredskap i nordomrddene.
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Omtrent halvparten av alle landets fiskere hgrer til i nord.
Skreifisket i Lofoten og Vesteralen er en av beerebjelkene i norsk
fiskerinzering. Forskning og innovasjon er grunnlag for bade
ressursforvaltning og utvikling av fartgy-, fangst- og foredlings-
teknologi. Foto. Sjpmat Norge/Thor Nielsen
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Baerekraftig utnyttelse av ressursene i nord er viktig for lokal
naerings- og samfunnsutvikling, men har ogsd betydning
langt ut over Norges grenser. | biogkonomien blir hele
rdvaren utnyttet og foredlet til et stort utvalg produkter.

| biopkonomien blir avfall fra en verdikjede til verdifullt rastoff i
en annen. Fornybare ressurser fra land og hav blir utnyttet til pro-
duksjon av mat, for, materialer, produkter og energi i baerekraftige
kretslpp. Primaernaeringene har et felles ansvar for baerekraftig
forvaltning av naturen.

Forvaltning av de biologiske ressursene for a sikre nok mat

til jordens pkende befolkning, blir stadig viktigere. Nordomradene
er rike pa bade fornybare og fossile ressurser som ma kunne
utnyttes pa en kunnskapsbasert og baerekraftig mate. Samtidig
ma havet som grunnlag for bade naturressurser og maritim
virksomhet, utvikles pa en baerekraftig mate.

Norsk biopkonomien utgjorde mer enn 300 mrd. kroner i 2015,
og NHOs biopkonomipanel anslar en omsetning opp mot 1000
milliarder kroner for biopkonomien totalt i 2050. Dette kan skje
bl.a. gjennom gkt verdiskaping fra biobaserte ressurser fra hav

og land i nordomradene.

En solid biopkonomi er ngdvendig for a utvikle et lavutslippsam-
funn som bruker og gjenbruker ressurser i sirkulaere kretslpp og
bidrar til det gronne skiftet. Regjeringens strategi for biopkonomi
peker pa behovet for naert samspill mellom ravareproduksjon,
forskning, teknologiutvikling og foredlingsindustri for & mgte
kommende utfordringer.

Biobaserte ressurser fra havet

Havet har et betydelig potensial som ressurs for framtidens mat-
produksjon. Forskning pa fiskeri og havbruk og pa utnyttelse av ny
biomasse er avgjprende for hvordan vi kan nyttiggjere oss de

FORSKNINGSRADET VIL:

marine ressursene pa en baerekraftig mate. Norge har store
muligheter til 3 veere verdensledende pa forskning og innovasjon
knyttet til dyrking, hgsting og prosessering av tang, tarer og alger,
i tillegg til den mer tradisjonelle, marine forskningen. Dette
temaet er beskrevet narmere i avsnittet foran, «Fiskerier, havbruk
og nye biobaserte marine naeringer».

Bioressursene pa land

Klimaendringer vil ha konsekvenser for en rekke biologiske arters
vekstvilkar og overlevelse, og det er behov for mer kunnskap om
slike endringer. Mer forskning pa teknologi, dyrkingsteknikk og
plante-/dyrehelse vil bli ngdvendig.

Det trengs ogsa ¢kt kunnskap om jordsmonnet i Nord-Norge med
tanke pa dyrkningsforhold og utnyttelsesgrad, for at denne regio-
nen skal kunne lykkes i framtidens landbaserte biopkonomi.

Husdyrhold med melk- og kjpttproduksjon er baerebjelken i
nordnorsk landbruk, men de siste drene har det vaert nedgang i
totalproduksjonen. Dette far konsekvenser bade for regional mat-
forsyning, for produksjonsmiljg og for lokalsamfunn med arbeids-
plasser og kulturlandskap, og har betydelige ringvirkninger for
landbruket. Dette pavirker ogsa forskningsbehovene. Landbruks-
faglige kompetansemiljper i Nord-Norge vil kunne gi viktige
bidrag i en videre kommersiell utvikling av produkter i skjeerings-
punktet mellom bla og grenn sektor.

Reindrift spiller en viktig rolle i nord, bade som nzering basert pa
hesting av utmarksressurser, og som kulturbaerer. Klimatiske
endringer vil pavirke reinens beitegrunnlag. @kt verdiskaping
innenfor arktisk landbruk og reindrift fordrer ny kunnskap og sam-
arbeid med andre naeringsaktgrer. Forskningen ma derfor ikke bare
stptte opp om primaerproduksjon og ravarekvalitet, men ogsa
involvere et tverrfaglig markeds- og samfunnsperspektiv som gir
gkt verdiskaping og konkurransefortrinn i hele verdikjeden.

> Styrke kunnskapen om gkosystemene, inkl.
ressursgrunnlaget og effekter av virksomhet pa miljget,
for a fa bedre grunnlag for forvaltning av bioressursene
i nordomradene.

> Legge til rette for naeringsvirksomhet basert pa lokale
naturressurser i nordomradene, og vurdere bruk, uttak
og utnyttelse av biologiske ressurser i et baerekraftig
og biopkonomisk perspektiv.
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Prosjektet «Belgvekster og alger som alternative proteinrike
formidler til sau (AltPro)» utnytter lokale og nasjonale for-
ressurser. Her samarbeider forskere ved NIBIO og Nordlands-

forskning med internasjonale partnere for & undersgke om ¢
protein fra tang, tare og klgver kan erstatte importert soya
i dyrefor. Det kan gi baerekraftig verdiskapingog er god e .
biopkonomi. Foto: Ingrid Bay Larsen/Nordlandsforskning i V#
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Det internasjonale energibyrdet IEA ansldr at energi-
etterspgrselen vil vaere nesten 30 prosent hgyere i 2040
enn den er i dag. Pd verdensbasis kan det forventes gkt
etterspgrsel etter naturgass, rask vekst i fornybar energi
og behov for energieffektivisering.

Norge har i mer enn 50 ar veert en stor produsent og ekspor-
tor av olje og gass. Slik vil det fortsatt veere i noen tiar fram-
over, samtidig som bransjen ma omstilles for a redusere hpye
CO,-utslipp og negativ pavirkning pa klima.

Vannkraftressursene har bidratt til trygg og effektiv energifor-
syning i Norge lenge for oljeeventyret startet, og har i tillegg
lagt grunnlaget for industri og verdiskaping over hele landet.
Det er forventet at fornybare energikilder vil vokse kraftig over
hele landet — og gi nye store muligheter i nord.

Fornybar energi

Digitalisering, elektrifisering og fornybar energi driver omstil-
lingen og pkonomien i energisektoren. Dagens kraftproduk-
sjon i Nord-Norge domineres av vannkraft, men det er ogsa
flere vindkraftanlegg som bidrar til energiforsyningen i lands-
delen. Nordomradene representerer et betydelig potensial for
landbasert vindkraft, og effekten kan bedres ved teknologisk
utvikling og gkt overfgringskapasitet. Solenergi, vindkraft

og marin biomasse til bioenergi er aktuelle kilder til energi-
produksjon i og for nord. Lagringslgsninger og energibaerere,
som hydrogen, blir ogsa viktig pa Svalbard nar kull fases ut og
samfunnet utfordres til 3 ta i bruk helhetlige, baerekraftige
Ipsninger for lokal energi- og varmeforsyning.

Samspillet mellom tilgang til fornybar energi og energi-
intensive industribedrifter gir gode muligheter bade for
klimavennlig produksjon av produkter og for utnyttelse av
eventuell spillvarme fra industriprosesser. Nordomradene
har et godt utgangspunkt for gkt verdiskaping gjennom
solid kraftproduksjon og sterk leverandgrindustri.
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Det er behov for a finne balansen mellom storskalalgsninger
for regionale, integrerte energisystemer og smaskalalgsninger
pa lokalniva. IEA peker pa mulighetene for offshore energi og
synergier mellom havvind, olje og gass. Disse forholdene
krever forskning og innovasjon pa flere nivaer. Som for all
annen aktivitet i nordomradene er ising og varierende dags-
lysforhold en utfordring for infrastruktur for fornybar energi,
noe som pavirker kapasitet og overfgringsgrad.

Strategiske FoU-temaer knyttet til fornybar energiproduksjon,
framtidens energiinfrastruktur, energieffektivisering og
naeringsutvikling, er ytterligere beskrevet i Energi21. All utvik-
ling, produksjon og overfgring av fornybar energi kan pavirke
miljpet og komme i konflikt med andre samfunnsinteresser.
Det er derfor viktig a ha tilstrekkelig forskningsaktivitet om
fornybar energi for a etablere et solid kunnskapsgrunnlag om
juridiske forhold, miljg- og samfunnsrelaterte konsekvenser i
tillegg til de teknologiske mulighetene og utfordringene som
ligger i nordomradene.

Petroleum

Pa verdensbasis gker behovet for energi. Fossile brensler
utgjer fortsatt en meget hpy andel av energimiksen, og den
vil veere vesentlig i lang tid framover. Den globale energi-
situasjonen er imidlertid i endring. Etterspgrsel og levering av
fornybar energi fra sol og vind har vokst sterkt, samtidig som
prisene er redusert. Det vil likevel veere npdvendig a benytte
petroleumsressurser i lang tid framover, men det ma gjpres
pa mest mulig klimavennlig mate. Samtidig ma det utvikles
effektive energilgsninger til bruk i etablerte sektorer, som
transport, landbruk og prosessindustri ogsa i nord, for a redu-
sere klimagassutslipp i trdd med nasjonale utslippsmal.



| 2017 oppdaterte Oljedirektoratet estimatene for uoppda-
gede ressurser, blant annet basert pa egen kartlegging av de
uapnede omradene i Barentshavet nord. Oppdateringen viser
at volumet av ressursene i Barentshavet er rundt 80 prosent
hpyere enn ved forrige analyse fra 2015. Nesten to tredjedeler
av de uoppdagede ressursene ligger i Barentshavet, og disse
omradene vil vaere viktige for a opprettholde hgy produksjon
pa lengre sikt. Det er to felt i produksjon i Barentshavet, gass/
kondensatfeltet Snphvit med produksjonsstart i 2007, og olje-
feltet Goliat som startet produksjonen i 2016. Olje og gassfel-
tet Johan Castberg ble pavist i 2011, og plan for utbygging og
drift ble sendt 2017. Produksjonen er planlagt a starte i 2022.
I den 23. konsesjonsrunden (2016) ble det tildelt ti nye utvin-
ningstillatelser, tre i den nyapnede sgrgstre delen av Barents-
havet utenfor @st-Finnmark.

Petroleumsvirksomheten er Norges stprste naering og er
regnet som var viktigste teknologidriver. Leverandgrindustri
rettet mot olje- og gass-sektoren er Norges nest stgrste
naering. 12017 ble det satt ny norsk rekord i salg av gass med
124,2 milliarder Sm3. Oljeproduksjonen var pa 92 millioner
Sm3 olje i 2017, en liten nedgang fra 2016. Sektoren har gjen-
nomgatt en omfattende omstilling siden 2014 med en rekke
tiltak for a redusere kostnadene. Nye utbyggingsprosjekter
har god lpnnsomhet og er robuste for vesentlig lavere priser
enn dagens niva. Driftskostnadene er ogsa redusert.

Petroleumsvirksomhet i nordomradene stiller szerlige krav til
teknologiske og operative Ipsninger som minimerer risiko for
utslipp og uhell. Tilsvarende stilles det szerlige krav til bered-
skap, redning og opprydding i tilfelle utslipp, uhell og ulykker.

> Styrke utvikling av fornybar energi og infrastruktur for
elektrisitet og hydrogen i omrader med mye kulde, ising
og varierende dagslysforhold gjennom aret.

Det er flere usikkerhetsmomenter knyttet til petroleums-
aktivitet i nordomradene, bade til omfanget av olje- og gass-
ressurser, og om feltene er drivverdige. lkke minst vil nye
klimapolitiske forpliktelser kunne ha betydning for petroleums-
utvinningen i nord. Petroleumsvirksomhet i arktiske strpk
omfatter ressurskartlegging, letevirksomhet, utbygging og
produksjon av olje og gass. Muligheter og risikovurdering av
teknisk og samfunnsmessig karakter bgr ogsa innga i kunn-
skapsgrunnlaget. Strategiske utfordringer og behov for
forskning og utvikling for petroleumsvirksomhet i nordom-
radene er beskrevet i 0G21.

Det er viktig at FoU-miljper og nzeringsliv i nord far ta del i

den mest intensive kunnskapsutviklingen dersom petroleums-
virksomheten videreutvikles i nord. Samtidig er petroleums-
aktivitet i nordomradene et konfliktfylt tema. Det er store
motsetninger mellom parter som vil forby slik virksomhet for
a verne sarbare omrader, og kommersielle aktgrer (lokale og
nasjonale) som vil skape verdier fra petroleumsressursene

i regionen.

> Prioritere utvikling av miljgvennlig, funksjonell og
hensiktsmessig/sikker teknologi for petroleums-
utvinning i omrader med mye kulde, ising og varierende
dagslysforhold gjennom aret.

> Styrke samarbeidet mellom Maritim21, 0G21,
Hav21 og Energi21.
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Norge har betydelige muligheter til konkurransedyktig
produksjon av vannkraft, vindkraft og bioenergi, som alternativ
til petroleum. De enorme, norske vindressursene er nesten ikke
utnyttet. Med forskning og implementering av ny kunnskap
kan satsing pa vindkraft skape bade lokale, nasjonale og
internasjonale arbeidsplasser og gi inntekter til fellesskapet.
Bildet er fra Kjgllefjord vindpark i Finnmark som har 17
turbiner med en effekt pa 39 MW. Foto: Statkraft







Flere muligheter pa land, til havs og i rommet

Kunnskapssatsing i nord omfatter ogsd store
muligheter knyttet til utvikling av neringer som
reiseliv og naturopplevelser, gruve- og mineraldrift,
rom- og satellittvirksomhet.

Opplevelser er en av drivkreftene for reiselyst, og Norge har
mange arenaer hvor natur og kultur spiller pa lag og gir
utgangspunkt for opplevelser. Bide sma og store opplevelses-
bedrifter i Norge leverer na opplevelser aret rundt til ulike
malgrupper i inn- og utland. Dette skaper ringvirkninger for
andre naeringer, som overnatting, restauranter, handel og
transport. Foto: Marten Bril

Naturopplevelser og reiseliv

Nordomradene byr pa store naturopplevelser. Ubergrt og
mektig natur og levende lokalsamfunn tiltrekker turister og
eventyrere fra inn- og utland. Unike naturopplevelser, styrket
samarbeid og kunnskapsbasert utvikling trekkes fram som
forklaringer pa at reiselivet i Nord-Norge og pa Svalbard
vokser mer enn i resten av landet. Fenomenbaserte reiselivs-
opplevelser, for eksempel nordlys og hvalsafari, skaper for-
ventning til kunnskapsbaserte tverrfaglige tjenester med
gjensidig forsterkende effekt mellom reiselivsnaering, kultur-
liv, lokalmatprodusenter og andre samfunnssektorer.




Samtidig som tilstramningen av turister pker, er det behov for
a beskytte spesielt sarbar natur og verneverdige kulturminner,
og a begrense fotavtrykket mest mulig, ikke minst pa Sval-
bard. Dette kan selvsagt gi grunnlag for konflikter mellom
miljghensyn, arealbruk og naeringsvirksomhet.

Forskning pa og med reiselivsnaeringen bidrar til profesjonali-
sering, utvikling av nye forretningsmodeller, utnyttelse av
potensialet for helarsturisme, og mer baerekraftig vekst i
nzeringen. @kt tilfang av kandidater med hgyere utdanning
og etter- og videreutdanningstilbud som svarer pa naeringens
behov, vil styrke grunnlaget for verdiskaping og gkt syssel-
setting i denne naeringen.

Mineraler

I nord finnes sjeldne og verdifulle mineraler som etterspgrres
globalt. Regionen har en sterk prosessindustri, gass- og andre
energiressurser og dermed et godt utgangspunkt for 3 utvikle
ny mineralbasert industri. Samtidig trengs det mer kunnskap
om rettigheter til 3 utnytte ressurser og arealer. Miljpaspekter,
avfallshandtering og pavirkning av gkosystemer vil ogsa vaere
viktige forskningsomrader med tanke pa framtidig utvikling
av denne nzeringen.

For utvinning av geologiske ressurser bade pa land og pa
havbunnen, trengs det miljgvennlig teknologi og utvinnings-
metoder som ogsa inkluderer Ipsninger for handtering av
restmasser. Denne kunnskapsutfordringen gjelder i hele verdi-
kjeden, fra ressursgeologi og -kartlegging, via gruve- og pro-
sessteknologi til miljpteknologi og baerekraftig forvaltning.

FORSKNINGSRADET VIL:

Romfarts- og satelittaktivitet

Norge har sterk kompetanse pa romfarts- og satellitteknologi
i Nord-Norge og pa Svalbard. Investeringer i romforskning,
kommunikasjonssatellitter og ubemannende systemer
(droner) bidrar til & utvikle nye teknologiske Igsninger for kaldt
klima og nordomradene. Slik teknologi er viktig for effektivise-
ringsformal pd mange omrader, men spesielt i geografiske
omrader hvor tilgangen er vanskelig og/eller gnskes begren-
set, som for eksempel pa gstkysten av Svalbard.

Tjenester basert pa jordobservasjonsdata kan gi grunnlag
for ny lokal og nasjonal hgyteknologisk naeringsutvikling.
Svalbard har optimal lokalisering for nedlasting av data fra
satellitter som gar i polare baner rundt jorda, og romrelatert
virksomhet er en viktig del av naeringsgrunnlaget her. Ingen
andre steder pa kloden kan slik datafangst skje med samme
hyppighet. Dette er helt avgjgrende for bade forsknings-
formal, forvaltning og nzeringsaktivitet.

Velfungerende kommunikasjonssystemer er en forutsetning
for sikker navigasjon, og for effektiv og sikker rednings-
tjeneste. Det kreves ytterligere forskning for a utvikle nye
robuste systemer for kommunikasjon via satellitt og maritim
kystradiotjeneste som dekker nordomradene bedre enn
tilfellet er i dag.

Norge har sterk kompetanse
pd romfarts- og satellitteknologi
i Nord-Norge og pd Svalbard.

> Styrke satsingen pa kunnskap om naturopplevelser/
reiseliv og mineralutvinning i tett samarbeid med
regionale og lokale aktgrer og det pvrige
virkemiddelapparatet.

> Styrke satsingen pa romforskning og gkt anvendelse av
satellittdata bade for forskningsformal, innovasjon og
forvaltningsrettede tiltak i nord.
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Samfunnsutvikling i nordomradene

Befolkningen i de tre nordligste fylkene har gkt noe de
siste drene, mest pd grunn av innvandring. Nord-Norge
har sterke by-/regionalsentra med et variert nzerings- og
arbeidsliv, hgyere utdanningsinstitusjoner og
forskningsmiljger.

Det trengs mer kunnskap om forutsetningene for a realisere
malet om gkt bosetting og flere arbeidsplasser i nord. Mgnst-
rene i utdanning, yrkesaktivitet, bosetting og mobilitet for
unge og eldre, er sentrale forskningstemaer og viktig grunnlag
for politikkutforming.

OECD-rapporten Territorial Reviews: Northern Sparsely
Populated Area (2017) peker pa behov for mer samarbeid og
bedre koordinering mellom de statlige og regionale myndig-
hetene i nord for a stimulere til innovasjon, forskning og
hgyere utdanning. Den peker ogsa pa behov for mer kunnskap
om transportplanlegging, utforming og leveranse av sosiale
tjenester, utdanning og kompetansebygging i Nord-Norge

og de nordlige regionene av Sverige og Finland. Mange av
utfordringene og lgsningene knyttet til levevilkar og samfunns-
utvikling er felles for de tre landene, og det ligger store mulig-
heter i gkt samarbeid og kunnskapsutvikling pa tvers av lande-
grensene.

Samfunnsmessige endringer som pavirker eller pavirkes av
naringsstruktur, vil ha effekter pa hele samfunnet. Det trengs
forskningsbasert kunnskap om sammenhengen mellom gko-
nomisk vekst og utvikling i nord og samfunnsmessige og
sosiale forhold i regionen. Flere aktgrer i nord har fremmet
gnske om 3 etablere et samfunnsvitenskapelig senter knyttet
til nordomradene.
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Helse

Helse- og velferdstjenester, helsefremmende og sykdoms-
forebyggende arbeid, er blant de viktige faktorene for a sikre
bosetting i nord. Statistikk viser at urfolk skarer lavere pa
enkelte helseindikatorer enn befolkningen for gvrig, men
arsaken til dette er ukjent. Det trengs mer forskning og kunn-
skap for a utvikle malrettede helseforebyggende tiltak som
kan implementeres etter behov, uavhengig av gruppe, og
bidra til at flest mulig kan std i jobb lengst mulig.

Mer forskning og videreutvikling av telemedisin og e-helse
kan bidra til desentralisering av medisinsk ekspertise og sikre
kvalitet og bedre tilgang til medisinske tjenester i nord hvor
det er store geografiske avstander.

Kompetanse og arbeidskraft

Arbeidsmarked og utdanningsmuligheter har stor betydning
for folks valg av bosted og etablering av familie. I tillegg er
oppvekstkvalitet for barn og ungdom, helse- og velferds-
ordninger, kultur- og fritidsaktiviteter viktige premisser for
bosetting. Et allsidig og robust nzaeringsliv og et levende kul-
turliv bidrar ogsa til mangfold og attraktive lokalsamfunn.

Satsing pa kvalitet i alle ledd av utdanningslgpet i nord-
omradene, fra barnehage og skole til hgyere utdanning og
forskning, er viktig for a sikre kvalifisert arbeidskraft til
kompetansekrevende naeringsvirksomhet.

Nord-Norge har flere sterke FoU-miljger som ma videre-
utvikles for & mgte nye kunnskapsbehov i nzeringsliv, offentlig
sektor og samfunnet ellers. Betydningen av naerhet mellom
kunnskapsmiljger og interessante arbeidsplasser, ma ikke
undervurderes. Svalbard har verdens nordligste utdannings-
institusjon innenfor flere fagfelt knyttet til arktiske forhold.
Ogsa her er det viktig a sikre rekruttering og relevant kunn-
skapsproduksjon som kan anvendes lokalt.



Urfolk i nord

Det samiske urfolket i Norge har trolig mer velfungerende
institusjoner og rettigheter forankret i lov og konvensjoner
enn mange andre urfolk i nord. Dette innebaerer en
pst-vest-dimensjon i forskningen, og behov for mer
forskningssamarbeid pa tvers av landegrenser. Samene

i Norge er integrert i det norske samfunnet, med naerings-
virksomhet innenfor mange omrader, men tradisjonelt har
reindrift, sjpfiske og reiselivdominert i den samiske
befolkningen i de nordligste fylkene.

Kunnskap som norske og samiske FoU-miljper og hgyere
utdanningsinstitusjoner sammen kan tilfgre, er viktig for at
det norske samfunnet skal kunne ivareta sine forpliktelser
overfor det samiske urfolket. Forskning og satsing pa heyere
utdanning er ngdvendig for 3 bevare og styrke det samiske
samfunnet, slik at det utvikles i trad med det samiske folkets
egne visjoner, prioriteringer og premisser. Dette gjelder bade
i utdanning av samer om samiske forhold, og for utdanning
om samiske forhold i den gvrige befolkningen. Det kan i den
forbindelse vaere behov for mer forskning pa undervisnings-
metoder knyttet til samisk utdanning, bruk av tradisjonell
kunnskap og sprak.

Kvener regnes ikke som urfolk, men er en etnisk minoritet
som i likhet med den samiske befolkningen, trenger a verne
sin kultur, historie og sprak. Urfolksperspektiver knyttet til
levekar, kultur, sprak og tradisjoner bgr generelt vies stgrre
oppmerksombhet i skole og utdanning, ved forvaltning av
naturressurser og regulering av naeringsvirksomhet.

Arealbehov og sameksistens

For & fa til god samfunns- og naeringsutvikling trengs det
mer kunnskap om klimaendringers effekt pa det fysiske
naturmiljpet, inkludert naturfarer som flom og ras, tining
av permafrost og kysterosjon. Slike forhold truer bosetting,
arealbruk, kulturminner og infrastruktur, som veier, kaier,
bygg og andre konstruksjoner.

Konkurransen om hav- og kystomradene har gkt mye i Ippet
av de senere 10-arene. Fiskerinaering og skipstrafikk ma na i
stgrre grad dele kystsonen med havbruksvirksomhet, frilufts-
aktiviteter og en stadig gkende turisme. Hvalsafari og fiske

vil fort kunne komme i konflikt hvis aktgrene ikke snakker
sammen og finner Ipsninger som gagner begge parter. Til-
svarende vil havbruksanlegg kunne pavirke sjpfiske og annen
naringsvirksomhet. Forventet vekst i havbruk vil kreve tilgang
pa mer areal, men vil ogsa gi grunnlag for ny vekst og virksom-
het for andre naeringer, som f.eks. leverandgrindustri.

Det nordnorske landbruket har, som landbruket ellers i landet,
strukturutfordringer som naering. Randsoneproblematikk,
gjengroing og hpye transportkostnader bgr vurderes i et fram-
tidsperspektiv.

Sameksistens og aksept for hverandres stasted blir avgjgrende
for videre utvikling. Det er ngdvendig med kunnskap om ramme-
betingelser og forvaltningssystemer som ivaretar alle de krys-
sende hensynene nar det gjelder arealbruk og -utvikling til
beste for landsdelen.
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Samferdsel

Naeringsvirksomhet i nord er avhengig av forutsigbar, rask
og sikker transport. Det gjelder szerlig eksportrettet sjpmat-
neering. Et baerekraftig naeringsliv i nord ma stptte seg pa
teknologisk utvikling for klima, miljp og drivstoff, smarte
plattformer i byomradene, intelligente transportlgsninger og
samferdsel som utviklingsfaktor i trad med anbefalingene i
Nasjonal transportplan (2018—2029). Det trengs mer kunn-
skap om muligheter og begrensninger i nasjonal samferdsels-
infrastruktur, og betydningen av dette for utvikling av
naeringsvirksomhet og samfunnet i nord som helhet.

Som tidligere beskrevet, vil de globale klimaendringene
medfpre at tidligere islagte farvann i nordomradene gradvis
apnes opp og gjeres tilgengelig for gkt skipstrafikk —for
transport av bade gods og personer. Det kreves forskning og
innovasjon for & oppna baerekraftig utvikling innenfor
rammene av en helhetlig, pkosystembasert forvaltning,
bade pa land og til havs.

Digitalisering — verktgy for innovasjon i
privat og offentlig sektor

Norge ligger helt i verdenstoppen nar det gjelder tilgang til og
bruk av nettbaserte tjenester. Ut fra strategiske og sikkerhets-
messige forhold kan malrettet etablering av hpykompetanse-
tjenester knyttet til samfunnets gkende behov for sikker digi-
talisering, bli en del av det nye naeringslivet i nord. For eksempel
kan gkt fjernovervaking og automatisering i og rundt et hav-

bruksanlegg redusere produksjonskostnader, gke sikkerhet

og gjore eksponerte lokaliteter mer tilgjengelige. Dette dpner
samtidig for at drifts- og utviklingsmiljper kan plasseres
lenger unna anleggene og dermed bidra til gkt sentralisering
ved at kompetansearbeidsplasser fjernes fra de omradene der
produksjon foregar.

Digitalisering er viktig for sikkerhet og beredskap, og for
kartlegging og overvakning i polare strgk. | tillegg har digitali-
sering og sosiale medier vaert en betydelig driver bak veksten
innenfor opplevelsesbasert reiseliv. Nettbaserte tjenester er
ogsa nyttige verktgy i forbindelse med utdannings- og opp-
leringstilbud i omrader med store geografiske avstander.

Forskningsbasert kunnskap er et sentralt virkemiddel i plan-
legging, gjennomfpring og evaluering av nasjonale e-helse-
tiltak. Forskningsresultater fra skjaeringsfeltet mellom helse,
teknologi, organisasjon og samfunn skal anvendes som
underlag for beslutninger og for a belyse virkningene av
e-helsetiltak, slik det framgar av Nasjonal e-helsestrategi
2017-2022. Helse Nord har iverksatt tiltak for @ modernisere
Elektronisk pasientjournal pa ny teknisk plattform etter
gjeldene regionale strategier.

Utvikling av teknologiplattformer for nettbaserte systemer

og programvare som tar i bruk «big data» pa tvers av bransjer,
land og sprak, vil bidra til & effektivisere bade privat naeringsliv
og offentlig sektor.

FORSKNINGSRADET VIL:

> Vektlegge flerfaglig og tverrsektoriell tjenesteforskning
og -innovasjon for helse-, omsorgs- og velferdstjenestene
i nordomradene.

> Fremme langsiktig forskning om samiske forhold som
bidrar til & belyse mangfoldet og variasjonen
i de samiske samfunnene.

> Styrke forskningens bidrag til utviklings- og
endringsprosesser i utdanningssystemet i nord.

> Styrke kunnskapen om mekanismer og barrierer for
helhetlig disponering av arealer i nordomradene.

> Framskaffe ny kunnskap for baerekraftig byutvikling i
nord, herunder

— kunnskapsbaserte Igsninger for planlegging og styring.

— teknologier og innovasjoner som er kompakte, smarte,
energi- og ressurseffektive, miljg- og klimavennlige,
transporteffektive og sosialt og kulturelt inkluderende.
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Gode etter- og videreutdanningstilbud og sterk kobling mellom
FoU-miljger og naeringsliv er viktig for den totale kompetanse-
utviklingen i en region. Kunnskapslgft i nord er avhengig av mer
forskning som bidrar til 3 Ise de store utfordringene innenfor
naeringer som er relevante i nord. Universitetene har et ansvar
for a holde den grunnleggende kunnskapsutviklingen ved like,

e den tilgjengelig og a utdanne kompetente kandidater, som

masterstudenten ved UiT Norges arktiske universitet.
n Terje Hellgren Hansen




Unik forskningsinfrastruktur

God og relevant forskningsinfrastruktur muliggjor hpy kvalitet i norsk forskning og
gjor oss attraktive for samarbeid med de beste internasjonale miljgene. Nordomradene
har unike muligheter for studier av ndvaerende tilstand og klima- og miljgprosesser

som gar over tid.

Forskningsinfrastruktur knyttet opp mot klima- og miljg-
forhold og navigasjonssystemer for sikkerhet og beredskap,
finnes pa land, til havs og i luften, og inkluderer ulike male-
instrumenter, satellitter, raketter og forskningsfartgyer.

Det gjores allerede betydelig innsats pa rom- og nordlys-
forskning i Nord-Norge og pa Svalbard, og det er gjort store
investeringer i forskningsinfrastruktur for marint miljp, vege-
tasjon, permafrost, isbreer, atmosfare- og nordlysforskning.
Denne forskningen er viktig for & forsta interaksjonene
mellom fysiske og kjemiske forhold i pvre atmosfaere og det
nzere verdensrom, og forhold pa jorden.

Prosjektet Arven etter Nansen ble satt i gang i 2018, med
planlagt varighet over seks ar. Malet er @ samle nasjonal
kompetanse og styrke kunnskapsgrunnlaget for det nordlige
Barentshavet, som vil vaere viktig for framtidig baerekraftig
forvaltning av omradet. Prosjektet skal ta i bruk det nye
isgdende fartpyet Kronprins Haakon, som gir lettere tilgang til
de ispavirkede omradene og har avansert og moderne utstyr
for observasjoner og prgveinnsamling. Bade det nye fartgyet
og prosjektet vil styrke norsk marin polarforskning. I tillegg
har Norge en velutviklet flate av marine forskningsfartgy som
fortsatt skal gjgre forskningstokt og driver overvaking i
Barentshavet og Norskehavet.

Mye av forskningsaktiviteten skjer i samarbeid med Russland,

slik det har veert gjort i en arrekke innenfor fiskerisamarbeid
og miljgovervaking.
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Svalbards geografiske plassering er ideell og helt unik for
klima- og miljpforskning, overvaking og romforskning. Her
finnes ogsa et bredt internasjonalt forskningsmiljg, i hoved-
sak konsentrert i Longyearbyen og i Ny-Alesund. Studenter
og forskere fra hele verden har i mange ar trukket til Svalbard
for & vaere en del av det unike felt- og miljplaboratoriet som
finnes der, og hgyere utdanning og forskning tilbys innenfor
biologi, terrestriske forhold, marin gkologi, glasiologi, geologi,
rom- og atmosfareforskning og arktisk teknologi. Tilgang til
forskningsinfrastruktur og unike lange tidsserier er et viktig
grunnlag for forskningen pa Svalbard spesielt og nordomra-
dene generelt.

Svalbardmeldingen slar fast at Norge skal vaere en sentral
akter innenfor kunnskapsutvikling pa og om Svalbard. En
faglig ledende rolle ma sikres gjennom tyngde og kvalitet i
norsk polarforskning. Det er et mal 3 gke siteringsgraden
for forskning knyttet til Svalbard.

Svalbard Science Forum (SSF) og Svalbard Integrated Arctic
Earth Observing System (SIOS) er viktige verktgy for a na
ambisjonene som er satt i Svalbardstrategien. SSF skal bidra til
okt koordinering og samarbeid om forskningen og fremme
deling av informasjon om forskningsaktivitet og data. Viktig i
denne sammenheng er stptteordninger som Svalbard Strategic
Grants, som finansierer mgteplasser og mindre prosjekter, og
den apent tilgjengelige databasen Research in Svalbard (RIS).



Norge har ellers lagt til rette for og koordinerer det internasjo-
nale samarbeidsprosjektet SIOS. Malet for SIOS er a gke kunn-
skapen om de globale klima- og miljgpendringene med
utgangspunktet i data fra jordobservasjoner utfgrt pa Svalbard
og samlet inn ved hjelp av flere lands forskningsinfrastruktur.
Mer effektiv bruk av forskningsinfrastruktur pa Svalbard og
havomradene rundt, deling av data og kunnskap og strategisk
planlegging av klima- og miljgforskning i Arktis, er viktige
pilarer i SIOS.

Norge bgr ha ambisjon om d bli en
tydeligere varsler om de alvorlige klima-
og miljgendringene som skjer i Arktis.

Norge ma ivareta sin ledende rolle i polarforskning. Polarevalu-
eringen fra hgsten 2017 peker pa noen viktige forhold som
bor felges opp: finansieringen ma sikres, det trengs sterkere
og klarere nasjonale prioriteringer, og det er behov for bedre
koordinering av utstyr og infrastruktur. Evalueringskomiteen
mente at Norge, med sin store vitenskapelige og tekniske
kapasitet, bade har mulighet, nasjonalt behov og internasjo-

nalt ansvar for & bidra aktivt til & forsta og forutsi de store
endringene i Arktis. Ikke minst er Svalbard som er lokalisert
i sentrum for energiutvekslingen mellom Atlanterhavet og
Polhavet, sentralt. Norge bgr ha en ambisjon om a bli en
tydeligere varsler om de alvorlige klima- og miljpendringene
som skjer i Arktis.

Effektiv dataforvaltning er npkkelen til & integrere aktiviteter
pa tvers av nasjoner, institusjoner og disipliner. Data som
samles inn med offentlig finansiering, skal stilles til radighet
for andre forskere. Derfor skal dataene vaere tilstrekkelig doku-
mentert, spkbare gjennom apne kanaler og i stgrst mulig grad
lagres i datasentre som har langsiktig kapasitet. Med bakgrunn
i etablert og ny forskningsinfrastruktur og betydelig interna-
sjonalt samarbeid, har Norge store muligheter for a forvalte
store datamengder fra, for og i nordomradene.

Utvikling av miljpovervaking i vanskelig tilgjengelige omrader
og under ekstreme klimatiske forhold, vil bidra til produkt- og
tjenesteinnovasjoner som kan utnyttes i hele Arktis, ikke bare
i de norske omradene. Ogsa fastlands-Norge har omrader
egnet som forskningsplattform. Finnmarksvidda er f.eks. godt
egnet for a studere prosesser som kjennetegner den sirkum-
polare tundraens sydlige del.

FORSKNINGSRADET VIL:

> Kartlegge nordomraderelevant forskningsinfrastruktur
og gjore den lettere tilgjengelig for nasjonale
og internasjonale prosjekter.

> Stimulere naeringsliv og FoU-miljger til 3 bruke
eksisterende forskningsinfrastruktur i nordomradene.

> Styrke utvikling av metoder for overvaking av miljg,
ressurser og beredskap i ekstreme omgivelser.

> Styrke kvaliteten i norsk Svalbard-forskning.

> Styrke koordinering av forskningen gjennom Svalbard
Science Forum, og fremme SIOS som effektivt verktgy
for internasjonal samordning av infrastruktur for
integrert observasjon av klima- og miljgendringer
i nordomradene.
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Internasjonalt forskningssamarbeid

Nordomradene er en viktig internasjonal arena for forskning og innovasjon. Norge har et
godt utgangspunkt for a stimulere til gkt forsknings- og innovasjonssamarbeid mellom
de sirkumpolare landene og andre land med interesser og aktivitet innenfor bredden av

nordomradetematikk.

Norsk deltakelse i Horisont 2020 (2014—2020), Det Europeiske
Forskningsomradet (ERA), Belmont Forum, Interreg Nord,
Kolarctic og infrastruktursamarbeid blant annet innenfor SIOS
og EISCAT er viktig i det internasjonale samarbeidet.

Tall fra Horisont 2020 viser at FoU-aktgrer fra de tre nordnor-
ske fylkene er svakere representert enn aktgrene fra andre
fylker i dette samarbeidet. Badde FoU-miljger og bedrifter i
nord bgr ytterligere stimuleres til 3 delta i internasjonalt og
europeisk forskningssamarbeid. Samtidig er det behov for &
bedre utnytte det nordiske forsknings- og innovasjonssamar-
beidet gjennom f.eks. forskningsradenes felles nordiske platt-
form NordForsk, og a styrke det bilaterale forsknings- og tek-
nologisamarbeidet mellom Norge og land som grenser til det
arktiske omradet og/eller har interesser i nordomradene.
Norske og regionale FoU-programmer stptter opp om flere
slike tiltak.

Europakommisjonen la i april 2016 fram sin melding for Arktis
og peker pa betydningen av regionalt og multilateralt samar-
beid for a Ipse utfordringer knyttet til dette omradet. Det er
behov for forskning og innovasjon innenfor flere fagfelt, bade
teknologiske fagfelt, humaniora og samfunnsvitenskap.

Norge har sterke forskningsmiljger som er engasjert bade pa
nasjonalt og internasjonalt niva nar det gjelder arktiske spgrs-
mal, og som derfor ogsa kan konkurrere om finansiering fra
EU og bidra til 3 gke norsk deltakelse i EUs rammeprogram.
Forskningsradet arbeider aktivt med a fa arktiske forsknings-
og innovasjonstemaer inn i EUs neste rammeprogram.
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EU og flere land har de siste arene lagt fram strategier for
forskning og aktivitet i Arktis. For Forskningsradet er det viktig
a folge med pa andre lands interesse for og aktivitet i nord-
omradene, og ikke minst a delta i samarbeid for a sikre hgy
kvalitet i norsk forskning og utdanning. Det er viktig at kunn-
skapen kommer til nytte regionalt og globalt.

Arktisk rad er blitt en stadig mer sentral plattform for mellom-
statlig samarbeid i Arktis. Radet forventes a lpfte fram nye
interessante forskningsspprsmal og a forsterke oppmerksom-
heten om forskning og miljgforhold i Arktis.

| mai 2017 underskrev utenriksministrene i de atte arktiske
landene (Canada, Danmark, Finland, Island, Norge, Sverige,
Russland og USA) en avtale om 4 styrke internasjonalt
forskningssamarbeid for kunnskap om Arktis. Avtalen er et
viktig gjennombrudd for videre kunnskapsutvikling om Arktis,
og vil gjpre det lettere for forskere 8 samarbeide over lande-
grensene. Det skal blant annet bli lettere a

1. flytte folk, utstyr og materialer over grenser,

2. fatilgang til omrader, forskningsinfrastruktur
og logistikktjenester, og

3. utveksle data.

Denne avtalen er signert som en folkerettslig avtale mellom
de atte landene og er saledes ikke knyttet direkte til Arktisk
rad. Forskningsradet vil bista i oppfelgingen av avtalen, men
vil i tillegg fortsette forskningssamarbeidet med andre,
ikke-arktiske, polarforskningsnasjoner som ogsa bidrar til
kunnskapsutvikling om Arktis.



Det nye isgaende forskningsfartgyet «Kronprins Haakon» er et
verdens mest avanserte forskningsfartgy. Bildet viser deltakerne
som var med pa istesting av «Kronprins Haakon» nord for
Svalbard i mai 2018. | august la skipet ut pa sitt forste ordinaere
tokt gst for Svalbard som en del av Arven etter Nansen-prosjektet.
Foto: @ystein Mikelborg/Norsk Polarinstitutt

FORSKNINGSRADET VIL:

> Prioritere prosjekter som har aktivt samarbeid med de > Styrke det internasjonale forskningssamarbeidet
beste internasjonale miljgene og som belyser tematikk gjennom a selv ta initiativ, delta, samspille og arbeids-
av strategisk betydning for Norge i nordomradene. dele med internasjonale programmer og aktiviteter,
inkludert EUs rammeprogrammer, relevante felles-
> Aktivt folge opp avtalen om forskningssamarbeid i Arktis. europeiske programmer og nordiske fellesutlysninger.
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Tilgang til relevant forskningsinfrastruktur er avgjgrende for
rom- og atmosfzereforskning. Den internasjonal vitenskapelig
organisasjon EISCAT med medlemmer i flere land, spiller en
sentral rolle innenfor forskningsfelt som forholdet mellom sol
og jord, solsystemets fysikk, rom-studier, rom-veer og globale
endringer. EISCAT har radarer p]assert iKiruna i Sverige,
Sodankya i Finland, Tromsg i Norge og i Longyearbyen pa
Svalbard der dette bildet er fra. Foto: Njal Gulbrandsen
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SUMMARY

Research and Innovation in and for the North

The Research Council of Norway launched its first research
strategy for the Arctic and northern areas in 2006. The strategy
was revised in 2011 and a new revision process has been carried
out in 2018. The strategy highlights the importance of research
and innovation to sustainable development in the Arctic and
northern areas.

The objective of this revised strategy is to maintain Norway's
position as a leading research nation in and for the northern
areas. The northern areas are defined here as the three
northernmost counties in Norway and Svalbard as well as
the surrounding ocean areas all the way to the North Pole.

While the Arctic and northern areas are important for many
countries, they play a particularly special role for Norway.
Climate and environmental impacts are especially apparent in
these areas. The pace of warming is faster here than elsewhere
in the world, with significant consequences for all life in marine
and land environments. At the same time, the Arctic's warming
climate and the increased melting of ice in the region are
expanding access to resources, which has implications for social
conditions as well as business development.

The northern seas are a seafood source of considerable value to
global markets. The increased melting of Arctic ice is making
new areas of the north available to the maritime industry and
petroleum activities. The potential also exists for economic
growth based on renewable energy (sun and wind) and
important minerals that are of global interest.

This new research strategy for the Arctic and northern areas
focuses on international cooperation, knowledge sharing,
industrial development, research infrastructure and climate and
environmental matters. Social life in the Arctic, living and
working conditions, indigenous people, health care, security
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and safety are also included. While expertise on these topics
informs national policy-making, there is also an international
dimension. Research and innovation are meant to support
sustainable development of communities and industries in
the north.

Accordingly, the Research Council will target research
activities towards promoting knowledge and systems
intended to:

> strengthen environmental and resource management
in the northern areas;

> develop North Norway into a region with strong, diversified
industrial and R&D activities where it is also attractive

to live;

> strengthen international cooperation to expand knowledge
relevant to the northern areas.

A successful research effort for the Arctic hinges on knowledge
development that stems from high-quality research and
collaboration between R&D groups, the business sector, county
administrations and the public agencies in the research and

innovation system.

In this context, the Research Council will emphasise
research and innovation related to:

> climate, the environment and resource management;
> geopolitics and security;

> living conditions and community life;

> indigenous rights, culture, language and land use;

> intensified R&D activities in the business sector to boost
competitiveness in a global market.



The Research Council will employ three main action points

in its activities relating to the Arctic and northern areas:
providing funds for Arctic-relevant R&D, activities to strengthen
international cooperation, and steps to promote sustainable
management and industrial development. For each main action
point, the Research Council will carry out a variety of measures.

In order to fund research relevant to the Arctic and
northern areas, the Research Council will:

> promote greater focus on the northern areas in analysis,
advisory services and steering documents;

> emphasise perspectives that are targeted towards research
needs in and for the northern areas in calls for proposals
directed to the public administration, social development and
the business sector;

> encourage research, development and innovation (R&D&l)
groups in the northern areas to assume leading roles in
international research cooperation in relevant areas;

> encourage innovative thinking and the application of new
policy instruments to trigger more R&D in the northern areas.

To strengthen Arctic-related knowledge development in
international cooperation, the Research Council will:

> work actively to incorporate knowledge needs pertaining
to the far north in international research cooperation;

> prioritise projects where international cooperation is
important to meeting common challenges in the
northern areas;

> encourage international research cooperation and knowledge
development in support of sustainable management and
industrial development in the northern areas;

> strengthen Svalbard as a Norwegian platform for international
research cooperation.

To encourage sustainable management and industrial
development in the northern areas, the Research
Council will:

> emphasise research that produces knowledge useful for the
sustainable management and utilisation of natural resources
in the northern areas;

> further increase participation by northern-based companies
in R&D activities using regional, national and international
funding instruments and programmes;

> strengthen R&D commissioning skills in the North Norwegian
business community;

> strengthen links between academia, R&D groups and the
business and public sectors.

Priority will be given to knowledge development in eight
thematic areas where the Arctic and northern areas have
very specific research needs:

geopolitics;

climate and the environment;

knowledge-based business development;

the sea as a resource;

the bioeconomy;

energy and petroleum;

more opportunities on land, at sea and in space;
social development.

00 NO U A WN =

The strategy also contains a chapter on maintaining and
developing the unique research infrastructure found in the
north. Effective research infrastructure facilitates high-quality
Norwegian research and enhances prospects for cooperation
with the most prominent international research groups. The
northern areas provide unique opportunities to study current
conditions as well as climatological and environmental
processes over time.

The Arctic and northern areas are a dynamic international arena
for research and innovation. This strategy seeks to encourage
greater research and innovation cooperation between the
circumpolar countries and other countries with interests and
activities that fall within the scope of Arctic thematic priorities.
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SAMMENDRAG — NORDSAMISK

COAHKKAIGEASSU

Dutkan ja innovaSuvdna davvin ja davviguovlluide avkin

Jagi 2006:s ovddidii Dutkanraddi vuohécan

davviguovlostrategiija. Strategiija odastuvvui 2011:s ja dal 2018:s

lea fas odastuvvon. Strategiija deattuha dutkama ja
innovaSuvnna dehalas beallin davviguovlluid guoddevas
ovdaneamis.

Ulbmil odda strategiijain lea doalahit Norgga sajadaga njunus
dutkannaSuvdnan davviguovlluin ja davviguovlluide avkin.
Dawviguovllut darkkuha das Norgga golbma davimus fylkka ja
Svalbarda oktan mearraguovlluiguin davvin gitta pola-Cuogga
radjai.

Dawviguovllut, gosa Arktis gulla, leat mavssolaccat olu riikkaide
muhto Norgii lea Davviguovlluin erenoamas mearkkasSupmi.
Dalkkadat- ja birasvaikkuhusat ¢uhcet erenoamas garrasit
daidda guovlluide. Dain guovlluin lieggana eana jodanepmosit,
ja dat buktd garra vaikkuhusaid visot ealli sivdnadusaide sihke
mearas ja gattis. Go eanan lieggana ja jienat suddet, de leat
resurssat eanebuidda olamuttus ja dat ges vaikkuha
servodatdillai ja ealdhusaid viidaneapmai.

Davvimearat leat mearraborramusgaldot main lea hirbmat
stuora mearkkasupmi mailmmi biebmovarrai. Go jiekna
suddagoahta eambbo ja eambbo, de rahpasit odda guovllut
dawvin sihke mearraindustriijadoaimmaide ja
petroleumdoaimmaide. Ealdhuseallindoaimmat main
odasmahtti energiija lea vuoddun (beaivvas ja biegga) ja
mineralariggodagat mat leat dehalaccat globala oktavuodas,
sahttet maid stuorrut.

Odda davviguovlostrategiija deattuha riikkaidgaskasas
ovttasbarggu, mahttojuogadeami, ealdhusovdanahttima,

dutkaninfrastruktuvrra, dalkkadat- ja birasbeliid. Maiddai sosiala

eallin davviguovlluin, dssan- ja bargodilli, dlgoalbmogat,
dearvvasvuohta ja sihkarvuohta leat valdon farrui. Mahttu dain
fattdin lea vuoddun naSuvnnala$ politihkkaovddideamis,
seammas go dain lea riikkaidgaskasa$ dimensuvdna. Dutkan ja
innovaSuvdna galga veahkkin doarjut davviguovlluid
servodagaid ja ealdhusaid guoddeva$ ovdaneami.
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Dainna duogazin dahttu Dutkanraddi lagidit dutkama nu
ahte dat ovdanahtta mahtu ja €ovdosiid maiguin:

> nannet davviguovlluid biras- ja resursahalddaseami

> ovdanahttit Davvi-Norgga vai Sadda nanu ja manggabealalas
ealdhus- ja DjO-guovlun mii geasuha ja gos lea buorre assat

> nannet riikkaidgaskasas$ ovttasbarggu vai ovddidit eanet
mahtu mii lea davviguovlluide guoskevas

Jus dawviguovloovdanahttin galgd menestuvvat de dat eaktuda
gulleva$ mahttoloktema ja dutkama mas lea alla kvalitehta
vuoddun, ja mas DjO-birrasat, ealdhusat, fylkkagielddaid ja

gaskaoapmeaktevrrat ovttasbarget.

Dutkanraddi dahttu dan barggus vuoruhit dutkama ja
innovasuvnna cuovvovas surggiin:

> dalkkadat, biras ja resursahalddaseapmi
> geopolitihkka ja sihkarvuohta
> eallineavttut ja servodateallin

> algodlbmogiid vuoigatvuodat, kultuvra, giella ja
arealageavaheapmi

> eanet DjO-angirusS8ama ealdhuseallimis vai nannet
gilvonavccaid globala markanis



SAMMENDRAG — NORDSAMISK

Dutkanraddi geavaha golbma strategalas vdldovuogi iezas
davviguovlobarggus: ruhtadit davviguovlluide guoskevas$ DjO,
nannet riikkaidgaskasas ovttasbarggu ja movttiidahttit
guoddevas$ halddaseami ja ealdhusovdanahttima. Juohke
valdovuogi varas digu Dutkanraddi alggahit ieSgudetlagan bijuid.

Davviguovlluide guoskevas$ dutkama ruhtadeami varas aigu
Dutkanraddi:

> Deattuhit davviguovlluid guorahallanbargguin, rdéddeaddimis
ja stivrendokumeanttain.

> Deattuhit perspektiivvaid mat devdet dutkandarbbuid
davviguovlluin ja davviguovlluid varas go dahkat almmuhemiid
mat Catnasit halddaSeapmai, servodatovdanahttimii ja
ealdhusaide.

> Mobiliseret DjO-birrasiid davvin vai dat eambbo valddase
njunus rollaid riikkaidgaskasa$ dutkanovttasbargguin.

> Movttiidahttit oddajurddasSeapmadi ja odda doaibmarudaid
geavabhit vai o¢¢odit eambbo DjO davas.

Nannen dihte Davviguovlluide guoskevas mahttoloktema
riikkaidgaskasas ovttasbarggus, aigu Dutkanraddi:

> Aktiivvalacat bargat dan badjelii ahte davviguovlluide
guoskevas mahttodarbbut valdojit mielde riikkaidgaskasas
dutkanovttasbarggus.

> Vuoruhit proSeavttaid main riikkaidgaskasa$ ovttasbargu lea
mavssola$ oktasas hastalusaid coavdimis davviguovlluin.

> Movttiidahttit riikkaidgaskasa$ dutkanovttasbarggu ja
mahttoloktema mii lea doarjjan guoddevas halddaseamis ja
ealdhusovdanahttimis davviguovlluin.

> Nannet Svalbardda sajddaga Norgga riikkaidgaskasa$
dutkanovttasbarggu vuoddojuolgin.

Davviguovlluid guoddevas halddaseami ja
ealahusovdanahttima movttiideami varas aigu
Dutkanraddi:

> Deattuhit dutkama mii buvttada odda mahtuid mat avkkuhit
davviguovlluid luondduriggodagaid guoddeva$ halddaseami ja
geavaheami.

> Eambbo mobiliseret davviguovlluid ealdhusaid ain garraset
DjO-angirussamii regionala, nasuvnnalas ja riikkaidgaskasas
doaibmaneavvuid ja programmaid bokte.

> Nannet dingongealbbu dutkamii ja ovdanahttimii Dawvi-
Norgga ealahusain.

> Nannet akademiija, DjO-birrasiid, ealdhusaid ja almmolas
suorggi gaskasas oktavuodaid.

Dat konkretiserejuvvo gavcci faddasuorgin main
davviguovllut darbbasit dibbas erenoamas dutkamusa:

Geopolitihkka

Dalkkadat ja biras

Mahttovudot ealahusovdanahttin

Mearra resursan

Bioekonomiija

Energiija ja petroleum

Eanet vejolasSvuodat eatnamis, mearas ja gomuvuodas
Servodatovdanahttin

00O NO U A WN =

Strategiijas lea maid sierra kapihtal mii valddahalla
davviguovlluid erenoamds dutkaninfrastruktuvrra bisuheami ja
ovdanahttima. Buorre ja digeguovdilis dutkaninfrastruktuvra
adda vejolasvuoda doalahit alla kvalitehta Norgga dutkamis vai
mii geasuhit buoremus riikkaidgaskasas birrasiid ovttasbargui.
Dawviguovlluin leat erenoamas vejoladvuodat suokkardit dala
dalkkadat- ja birasproseassaid guhkit aiggi vuollai.

Dawviguovllut leat hui nanu riikkaidgaskasas arenan dutkamii ja
innovaSuvdnii. Strategiijas deattuhit ahte lea darbu
movttiidahttit eanet dutkan- ja innovasuvdnaovttasbarggu
sirkumpolara riikkaid gaskka ja eara riikkaiguin main leat
beroStumit ja doaimmat davviguovlotematihka guvlui.
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TJIOAHKKAJGZASOS

Dutkam ja innovasjavnna nuorttan ja nuorta avdas

Dutkamrade almodij ietjas vuostasj nuorttalijguovlostrategijav
jagen 2006. Strategija rievddaduvaj jagen 2011, ja dalla vas jagen
2018. Strategija vuoset man ajnas dutkam ja innovasjavnna la
nuorttalijguovlo guoddelis dvddanibma;.

Dan ada strategija ulmme la bisodit Vuonarijka sajev avdemus
dutkamnasjavnaj gaskan nuorttan ja nuorttalijguovloj avdas.
Nuorttalijguovlo li ddppe defineriduvvam Vuonarijka galmma
nuorttalamos fylka ja Svalbard merraguovloj birra, gitta
pavllatjuoggaj.

Nuorttalijguovlo, majda Arktis gullu, la ajnas moatte rijkajda,
valla Vuodnaj li nuorttalijguovlo viehka sierralagatja. Dalkadak- ja
birasvajkkudusa viehka tjielggasit dajn guovlojn vuojnnuiji.
Dappe globala liegganibme jahtelabmusit dahpaduwva ja ednagit
vajkkut gajkka iellemij meran ja gatten. Globala liegganibme
aktan jiegnasuddadimijn seemmi batta merkaj ienep ressursajda
baessa, mij vas sebrudakdilev ja selddusiellemav vajkkut.

Nuorttalijguovlo meran la edna guole ja ietjd biebmo ma li
viehka mavsulattja globala biebbmofadij. Danen ga jiegna
jahtelappot sudda, de ada guovlo nuorttan rahpasi maritijma
industrijaj ja petroleumdajmajda. Seemmi bale mahtta
®ladusiellem sjaddat adastuhtte energija (biejve ja biekka) baktu
ja djnas minerdlaj majt veerdldav miehtdj avkastalli.

Dat ada nuorttalijguovllostrategija daettot rijkajgasskasasj
aktisasjbargov, mahttojuohkemav, seladusavddanahttemayv,
dutkaminfrastruktuvrav, dalkadak- ja birdsassjijt.
Nuorttalijguovloj sosiala iellem, arrom- ja barggodile,
alggoadlmmuga, varresvuohta ja sihkarvuohta aj dasi gulluji.
Mahtto d4j 4ssjij birra la nasjonala politihkkahabbmima vuodo,
seemmi batta degu dajn la rijkajgasskasasj dimensjavnna.
Dutkam ja innovasjavnna galggi nannit guoddelis
avddanahttemav sebrudagdjs ja aladusajs nuorttan.
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Danen ajggu Dutkamrade dutkamav lajddit dabbelij gasi
luluj mahtov ja tjoavddusijt buktet vaj:

> nanni nuorttalijguovlo birrasa ja ressursaj haldadimev

> avddanahtta Nuorttalij-Vuonav nanos ja moattebelak aladus-
ja DjA-guovllon g&nna la vuogas ja bivnos arrot

> nanni rijkajgasskasasj aktisasjbargov vaj oadtju ienep
mahtudagdv mij nuorttalijguovlojda guosska

Vuogas nuorttalijguovllovuorodibme la guoskavas;j
mahttoavddanahttema duogen man vuodo la alla dassasasj
dutkam aktisasjbarggon DjA-birrasij, viddnudagaj,
fylkkasuohkanij ja juollodiddijij gaskan.

Dan bargon ajggu Dutkamrade daettodit dutkamav ja
innovasjavnav tjanadum:

> dalkadak-, biras- ja ressurssahaldadibm4j

> geopolitihkkaj ja sihkarvuohtaj

> iellemdillaj ja sebrudakiellemij

> alggoalmmugij riektdjda, kultuvrajda, gielajda ja aredlanujda

> nannitjit DjA-bargov viddnudagajn vaj nanni gilbostamfamojt
globala marnanin
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Duktamréaden li gdlmma strategalasj oajvvedago
nuorttalijguovloj bargon: nuorttalijguovioguoskavasj DjA
ruhtadibme, rijkajgasskasasj aktisasjbargov nannit ja guoddelis
haldadimeyv ja ladusavddanahttemav arvusmahttet.
Dutkamréde galgga iesjgenga dajmaijt jahtuj biedjat juohkka
oajvvedahkuj.

Vaj nuorttalijguovioguoskavasj dutkamav ruhtat ajggu
Dutkamrade:

> Nuorttalijguovlojt deettodit analyjsabargon, radevattedijn ja
guovdasj dokumentajn.

> Deettodit perspektijvajt ma daejvvi dutkamdarboijt
nuorttalijguovlojn ja daj dvdas guoskavasj almudimijn mij
guosska haldadibmaj, sebrudakavddanahttemij ja
aeladusiellemij.

> Mobiliserit DjAjl-birrasijt nuorttan guovdas;j rollajt valdatit
rijkajgasskasasj dutkamaktisasjbargon guoskavasj suorgijn.

> Arvusmahttet ada djadusajda ja ada ruhtadimgaldoj adnuj vaj
oadtju ienep DjA nuorttan.

Vaj nanni nuorttalijguovioguoskavasj
mahtudakavddanahttemav rijkajgasskasasj aktisasjbarggon
ajggu Dutkamrade:

> Dajmalattjat barggat vaj nuorttalijguovloguoskavasj
mahtudakdarbo sebrudahteduwvi rijkajgasskasasj
dutkamaktisasjbargon.

> Vuorodit prosjevtajt ganna rijkajgasskasasj aktisasjbarggo la
ajnas ga galgga aktisasj hasstalusajt nuorttalijguovion
tjoavddet.

> Arvusmabhttet rijkajgasskasasj dutkamaktisasjbargguj ja
mahtudakavddanahttemij mij doarjju guoddelis haldadimev ja
&ladusavddanahttemav nuorttalijguovlojn.

> Nannit Svalbardav Vuonarijka sadjen rijkajgasskasasj
dutkamaktisasjbargguj

Vaj arvusmahtta guoddelis haldadibmaj ja seladus-
avddanahttemij nuorttan ajggu Dutkamrade:

> Deettodit dutkamav mij dvdet mahtov guoddelis haldadibmaj
ja luonndoressursaj avkastallamij nuorttan.

> Ajn ienebut mobiliserit viddnudagaijt nuorttan ienep DjA-
bargguj guovlolasj, nasjonala ja rijkajgasskasasj rudaj ja
progrdmmaj baktu.

> Nannit nuorttalijvuona viddnudagaj di gumtjehpudagav
dutkamij ja dvddanahttemij.

> Nannit tjadnusav akademia, DjA-birrasij, viddnudagdj ja
almulasj suorge gaskan.

Dat la konkretiseridum gavtse temahtalasj suorgijda ganna
nuorttalijguovlojn li dllu tjielgas dutkamdarbo:

Geopolitihkka

Dalkadahka ja biras

Mahtudakvuododum aladusavddanahttem

Merra resurssan

Biogkonomija

Energija ja petroleum

lenep vejulasjvuoda gatten, meran ja gamovuodan
Sebrudakavddanahttem

00 NO VI WNER

Vijddasappot la strategijan sierra kapihttal mij guosska varajda
vélldet ja dvddanahttet dav sierralagasj dutkaminfrastruktuvrav
nuorttan. Vuogas ja guoskavasj dutkaminfrastruktuvrra dilev
lahtja alla kvalitehttaj vuona dutkamin ja mijav bivnnusin dahka
aktisasjbargguj davdemus rijkajgasskasas;j birrusij.
Nuorttalijguovlojn li sierralagasj vejulasjvuoda guoradallat dalas;j
dilev ja dalkadak- ja birdsprosessajt ma ajge badjel vihpi.

Nuorttalijguovlo li ajtu rijkajgasskasasj dutkama ja innovasjavna
arena. Strategijan deettoduvva arvusmahttet lasedum dutkam- ja
innovasjavnnaaktisasjbargguj sirkumpoléra landaj gaskan ja ietja
l&dndaj gejn li berustime ja dajma nuorttalijguoviotematihka
vijddudaga sinna.
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