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Innledning

Dette er vedlegg 2 til Arsrapport 2025 for forskningsinstitutter omfattet av retningslinjer for statlig
grunnbevilgning. Vedlegget inneholder informasjon om hvert enkelt institutt pa primeernaeringsareaen
sammen med deres egenrapportering pa bruk av grunnbevilgning i 2025. Arsrapporten og dens fire
vedlegg kan lastes ned fra Forskningsradets nettside for arsrapporter.

Forskningsradet har i sin bestilling til instituttene bedt om kortfattede beskrivelser av fglgende:

e Organisatorisk form

o Stiftelsesar

¢ Instituttets vedtektsfestede formal

o Lokalisering

e Organisering og tematisk inndeling av FoU-aktiviteten

o Datterselskaper

o Viktige organisatoriske og faglige hendelser i 2025

e Bruk av grunnbevilgninger tildelt av Forskningsradet (inkluderer ogsa midler fra Retur-EU)
e Grunnbevilgning anvendt til doktorgradsutdannelse (antall arsverk)

Forskningsradet har anmodet instituttene om a sortere omtalen av sin bruk av grunnbevilgning etter de
samme overskriftene som i punkt 1.16 i SSBs veileder for Rapportering av ngkkeltall og FoU-statistiske
data fra forskningsinstitutter, 2025. Videre har vi bedt instituttene om & begrense sin rapportering til
maksimalt syv sider, men vi har akseptert at de stgrste instituttene har behov for noe mer plass. Noen
institutter har dessuten valgt a inkludere en liste over sine viktigste publikasjoner.

Spesielt i denne rapporteringen er at Forskningsradet har bedt instituttene & svare pa om de i 2025 har
finansiert hele eller deler ar arsverk for doktorgradsstudenter med midler fra grunnbevilgningen. Dette
er informasjon Kunnskapsdepartementet har bedt Forskningsradet innhente som del av
kunnskapsgrunnlaget for pagaende instituttgjennomgang. Med ett doktorgradsarsverk mener vi
samlede personalkostnader (lann, sosiale kostander, etc.) for én doktorgradsstudent i ett ar.
Forskningsradet har bedt instituttene om denne informasjonen uavhengig av om studenten(e) har vaert
ansatt i eller utenfor egen institusjon. Vi har presisert at eventuelle doktorgradsstudenter finansiert av
sakalte STIPINTST-midler ikke skal inkluderes siden disse midlene ikke er del av grunnbevilgningen.

| egenrapporteringen blir instituttene bedt om & redegjgre for sine eventuelle datterselskaper eller
underenheter. Forskningsradet minner om at grunnbevilgningen til forskningsorganisasjoner som inngar
som datterselskaper i et forskningskonsern, eller som eies av et annet forskningsinstitutt, utbetales til
og disponeres av morselskapet (jf. pkt. 5.3 i Retningslinjer for statlig grunnbevilgning). Forskningsradet
har tydeliggjort hva som skal vaere oppfylt for at et datterselskap skal kunne veere omfattet av
grunnbevilgningsordningen slik at morselskapet skal kunne anvende midler fra egen grunnbevilgning i
datterselskapet.

Havforskningsinstituttet, som ikke er omfattet av retningslinjer for statlig grunnbevilgning, mottar arlig et
bidrag fra Neerings- og fiskeridepartementet som har flere likhetstrekk med en grunnbevilgning.
Havforskningsinstituttets egenrapportering pa denne bevilgningen er tatt med sist i dette vedlegget.
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Norsk institutt for biogkonomi, NIBIO

Nettside: https://www.nibio.no/

Kort presentasjon

Organisatorisk form

Norsk institutt for biogkonomi (NIBIO) er et forvaltningsorgan med seerskilte fullmakter underlagt
Landbruks- og matdepartementet (LMD).

Stiftelsesar

2015

Formal
Formal og oppgaver (fra vedtektene, fastsatt av Landbruks- og matdepartementet 3. mars 2025):

Norsk institutt for biogkonomi (NIBIO) er et nasjonalt ledende institutt for forskning og utvikling av
kunnskap om biogkonomi. Virksomheten skal bidra til matsikkerhet, beerekraftig ressursforvaltning,
innovasjon og verdiskaping innenfor verdikjedene for mat, skog og andre biobaserte nzeringer.

NIBIO skal, — levere forskningsbasert kunnskap av hay kvalitet og relevans — veere nasjonalt ledende
og internasjonalt konkurransedyktig innenfor sitt samfunnsoppdrag — levere gode beslutningsgrunnlag
for forvaltning, naeringsliv og samfunnet — bidra i arbeidet med a ivareta Norges natur- og
klimaforpliktelser giennom utviklingen av biogkonomien — gi faglige rad til departementets arbeid med
utvikling av politikk og virkemidler for landbruks- og matsektoren — ha beredskap innen viktige
samfunnsomrader som trygg mat, fértrygghet og plantehelse — som oppdragsinstitutt bista offentlige og
private aktgrer, bade i og utenfor sektoren.

Formalet i vedtektene viser videre til hovedinstruksen:

Instituttets hovedmal og delmal fremgar av tildelingsbrev. Vedtektene beskriver formal og overordnede
oppgaver, heretter kalt instituttets samfunnsoppdrag. NIBIO skal bidra til matsikkerhet, baerekraftig
ressursforvaltning, innovasjon og verdiskaping innenfor verdikjedene for mat, skog og andre biobaserte
nzeringer. Pa den maten skal virksomheten stgtte opp under de landbruks- og matpolitiske malene.
NIBIOs forskning og formidling skal gi vesentlige bidrag til at sektorens kunnskapsbehov dekkes.
Forskningen skal ha hgy faglig kvalitet og relevans. Gjennom deltakelse i internasjonalt samarbeid skal
NIBIO bidra til & fremme FNs beerekraftsmal og «hente hjem» kunnskap som bidrar til & fremme
baerekraft og konkurranseevne i det norske landbruket. En viktig del av NIBIOs samfunnsoppdrag er
ogsa a veere et forvaltningsstatte-institutt. Med utgangspunkt i tildelingsbrevets fgringer skal det gis
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faglige rad til departementets arbeid med utvikling av politikk og virkemidler for landbruks- og
matsektoren. Innenfor denne rollen har instituttet en saerlig viktig funksjon ved a ha beredskap innen
viktige samfunnsomrader som trygg mat, fértrygghet og plantehelse. Sistnevnte dekker bade jord og
skog. Virksomheten er ogsa et oppdragsinstitutt som bistar offentlige og private aktarer, bade i og
utenfor sektoren. NIBIOs brede og omfattende kompetanse skal komme alle samfunnssektorer til gode.
Et viktig fundament i NIBIOs arbeid med forskning, forvaltningsstette og oppdrag, er at instituttet skal ha
en fri og uavhengig stilling i alle faglige spgrsmal.

Lokalisering

NIBIO hadde ved utgangen av 2025 forskningsstasjoner/ kontorer pa 15 forskjellige steder i Norge (As,
Oslo, Apelsvoll, Landvik, Seerheim, Bergen, Furuneset, Ullensvang, Tingvoll, Trondheim, Steinkjer,
Tjetta, Boda, Tromsa og Svanhovd). Hovedkontoret er pa As.

Organisering og tematisk inndeling av FoU-aktiviteten

Rammen for NIBIOs FoU-aktiviteter er biogkonomi og sirkulaergkonomi, som integrerer matsikkerhet,
baerekraftig ressursforvaltning, innovasjon og verdiskaping innenfor verdikjedene for mat, skog og
andre biobaserte naeringer. NIBIO er et tverrfaglige FoU miljg, med stor bredde innen biologi og
naturvitenskap kombinert med gkonomi og samfunnsfag, og teknologi. NIBIO er organisert i fem
fagdivisjoner: Matproduksjon og samfunn, Bioteknologi og plantehelse, Skog og utmark, Miljg og
naturressurser og Kart og statistikk. Divisjonene har til sammen 35 underliggende FoU avdelinger. |
tillegg er det fire stabsfunksjoner: forskning, kommunikasjon, organisasjon og gkonomi.

Datterselskaper/underenheter

NIBIO har ingen datterselskaper eller underenheter.

Viktige organisatoriske og faglige hendelser i 2025

Det har blitt arbeidet malbevisst med oppfalging av NIBIOs nye strategi siden desember 2024.

2025 har veert det farste ar i giennomfaringen av NIBIOs strategi for 2025-2030. Strategien tydeliggjer
var rolle som premissgiver i biogkonomien og understreker behovet for gkt tverrfaglighet,
teknologikompetanse og internasjonal samhandling. | 2025 har vi har arbeidet systematisk gijennom
aret med konkrete kvartalsvise aktiviteter for & realisere strategien. Dette har omfattet alt fra kartlegging
av forretnings- og dataprosesser, digitalisering og effektivisering av sgknadsarbeidet, til utvikling av
faglige satsinger og arbeid med instituttets verdier.

NIBIOs 15 ulike stasjoner og kontorer landet rundt gir instituttet en unik posisjon for a ta del i de
omstillingsprosessene samfunnet skal gjennom og den verdiskapingen som skal skje med
utgangspunkt i det norske ressursgrunnlaget.

| 2025 har imidlertid tilslagsprosenten i bidrags-utlysningene (saerlig hos Norges forskningsrad og til
Horisont Europa) sunket betraktelig hvilket er en bekymring. NIBIO har imidlertid gkt sine
oppdragsinntekter med om lag 4 % i 2025.
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Bruk av grunnbevilgninger tildelt av Forskningsradet

Grunnfinansieringen til NIBIO brukes malrettet gjennom et bredt spekter av insentiver og aktiviteter for &
utvikle kompetanse og kapasitet, for a styrke oss i oppdragsmarkedene og for & gjere oss mer
kompetente til & svare ut framtidige kunnskapsbehov.

Strategiske instituttsatsinger

Som tidligere har NIBIO ogsa i 2025 disponert finansieringen til langsiktig kunnskaps- og
kompetanseoppbygging, samt gkt vitenskapelig kvalitet, internasjonalisering og samarbeid. | 2025
brukte NIBIO om lag 19 mill. kroner til 15 Fremtidssatsinger:

¢ Klima — nytt kunnskapsgrunnlag for planlegging og klimatilpasning

e Metodikk for a vurdere effektene av fremtidig klima pa konkurransen mellom utvalgte ugras- og
kulturplanter

o En effektiv genredigeringsplattform for & gjare norske plantesorter mer klimatilpasset og resistente
mot plantepatogener (FS-GenEdit)

o Metodikk for kombinerte studier av metabolom og mikrobiom i plante/jord for en styrket
plantehelse (og jordhelse) - tiingerming innen én helse-forskningen (FS-Omics)

e Ressursgrunnlaget for landbasert matproduksjon

e Planter for naturrestaurering

e Karbonlandbruk — utvikling og dokumentasjon av effekter (Carbon farming)

o Ny skogstrategi for Norge — konsekvenser for produksjon, gkonomi og biomangfold

e Raffinering av husdyrgjedsel for bedre naeringssirkulasjon i matproduksjonssystemer

¢ Avlav tang: en flaskehals for utnyttelse av marine bioressurser

o Metastrekkoding og Kl som verktgy innen diagnostikk, sykdomsepidemiologi og modellering
¢ Kunnskapsutvikling omkring bruk av kunstig intelligens (KI) pa gkonomi- og registerdata

o DNA i vann: En robust bioindikator i vannmiljg og gkosystem

e Produksjon av innovative forprodukter basert pa sirkulaere og avfallsbaserte ravarer
¢ Lukkede hogster - beslutningsstattesystem for nye skogforvaltningsalternativer

Internasjonalt har vi opparbeidet en sterk posisjon og et godt konkurransedyktig omdemme pa mange
sentrale fagomrader, med en stadig skende portefalje i utviklingsland. Grunnfinansieringen bidrar her
bl.a. til & videreutvikle Centre for International Development (CID), og til & styrke samarbeid med
ledende kinesiske universiteter og institusjoner. Omfattende internasjonalt samarbeid bidrar til & sikre at
vi er i forskningsfronten og at Norge far tilgang til det fremste som finnes av kunnskap.
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Forprosjekter/ idéutviklingsprosjekter m.m.

En del av midlene er brukt til samhandling pa tvers av faglige disipliner. Det er bl.a. etablert flere
tverrfaglige forskergrupper som har arbeidet med dagsaktuelle problemstillinger og utlysninger som
f.eks. profilering av NIBIO rundt EUs Living Lab konsept, bioressurser og matsikkerhet, koordinering av
oppdrag og markedsfgring innen naturbruk, gkologi og biomangfold og senter-utyslinger for beerekraftig
arealbruk og naturforvaltning. | enkelte divisjoner har midlene ogsa blitt brukt til & bygge kompetanse
blant ulike forskergrupper. Dette har gitt suksess i form av tilslag pa flere starre sgknader innenfor disse
fagomradene.

Egenandel i forskningsprosjekter

En del midler har blitt brukt til egenandeler til seerskilte prosjekter som to Felleslgft [V-prosjekter og
EJP-Soil; det siste et stort europeisk program pa jord og jordhelse. NIBIO har ogsa brukt
egenandelsmidler til SFl-en ‘Smartforest’.

Nettverksbygging og kompetanseutvikling

Akkurat som tidligere ar har midler blitt brukt til & bygge kompetanse og utvide nettverk gjiennom
deltagelse pa konferanser og seminarer, internasjonalt og nasjonalt. Midler er ogsa brukt til & stette
deltakelse pa ulike nasjonale fagmgter med naeringsaktgrer, som f.eks. Arendalsuka, Circumpolar
Agricultural Conference og Reindriftskonferansen.

NIBIO har ansatte fra over 55 ulike land og nyrekruttering har fatt mye oppmerksomhet, ettersom
mange avdelinger i NIBIO er inne i et generasjonsskifte. Med flere nye, kompetente medarbeidere pa
plass vil instituttet styrke sin posisjon og muligheten til 4 ta fatt pa sterre oppgaver innen viktige
forskningsfelt (Norges forskningsrad, Horisont Europa etc.) og i oppdragsmarkedet.

Kompetanseutvikling, inkludert veiledning av doktorgradsstipendiater og mastergradsstudenter, samt
kvalitetssikring av vitenskapelig arbeid, har veert mulig ved bruk av grunnbevilgningen.

En ordning over grunnfinansieringen der FoU-ansatte kan ha kortere gjesteopphold pa andre
geografiske NIBIO-enheter er ogsa viderefart. Hensikten er a styrke det tverrfaglige miljget, bygge gode
interne samarbeidsrelasjoner mellom vare 15 ulike geografiske lokasjoner og utforske nye
prosjektmuligheter.

Vitenskapelig utstyr

NIBIO har ogsa brukt grunnfinansiering til & utvikle et nasjonalt ledende laboratorium for tang- og
tareanalyser i Bode. En del av utstyret gir ogsa grunnlag for & analysere andre ravarer og produkter fra
fiskeri og havbruk for utvikling mot blagrenn bioraffinering. Det er videre brukt midler pa enkelte
oppgraderinger av utstyr til laboratorier og vitenskapelig utstyr i forbindelse med feltforsak.
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Tabellen under viser bruk av grunnbevilgning (inkludert Retur- EU) i 1000 kroner

Formal/aktivitet Belgp [i 1000 kroner]
Strategiske instituttsatsinger 24 559
Forprosjekter/ ideutviklingsprosjekter 19729
Egenandel i forskningsprosjekter 33797
Nettverksbygging og kompetanseutvikling 85 595
Vitenskapelig utstyr 3137
Sum 166 817

Tallene skal veere identiske med 1.76 Disponering av grunnbevilgningen, inkludert Retur-EU i innhentingen av

instituttets ngkkeltall 2025 av SSB

Grunnbevilgning anvendt til doktorgradsutdannelse

NIBIO hadde i 2025 ansatt 11 stipendiater, hvorav 3 disputerte og oppnadd doktorgrad. Flertallet er

knyttet til STIPINST-midler, men om lag 2,75 arsverk ble

finansiert av grunnbevilgning i 2025.

Grunnbevilgning anvendt til doktorgradsutdannelse

Antall arsverk

Arsverk (ogséa deler av arsverk) for doktorgradsstudenter som

S . ' . 2,75
grunnbevilgning anvendt i 2025 har finansiert
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Institutt for rural- og regionalforskning, Ruralis

Nettside: https://ruralis.no/

Kort presentasjon

Organisatorisk form

Stiftelse

Stiftelsesar

2000

Formal

Stiftelsens hovedformal er & utfgre forskning av hay kvalitet som har betydning for sma steder pa
felgende omrader: neeringsutvikling og biogkonomi, klima og ressursforvaltning og lokal-
distriktsutvikling. Stiftelsen skal veere et nasjonalt og internasjonalt knutepunkt for ruralstudier og drive
farsteklasses forskningsformidling. Stiftelsen skal veere en attraktiv arbeidsgiver som driver en
profesjonell, effektiv og leerende organisasjon med solid gkonomi. Ruralis sitt samfunnsoppdrag er &
bidra med kunnskap for en baerekraftig samfunnsutvikling giennom unik kunnskap om rurale og
regionale forhold.

Lokalisering

Loholt Alle 81, 7049 Trondheim (hovedkontor) og Pilestredet 17, 0164 Oslo

Organisering og tematisk inndeling av FoU-aktiviteten

Instituttets forskningsstrategi er & videreutvikle instituttets posisjon som et internasjonalt ledende
samfunnsvitenskapelig forsknings- og utviklingsmiljg innenfor rurale studier pa falgende omrader:

o Neeringsutvikling og biogkonomi
¢ Klima og ressursforvaltning
o Lokal- og distriktsutvikling
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Datterselskaper/underenheter

Ingen

Viktige organisatoriske og faglige hendelser i 2025

Den klart viktigste organisatoriske hendelsen har veert rekruttering. Ruralis mottok i 2025 sgknader fra
sveert mange erfarne og godt kvalifiserte forskere. Styret gav sin tilslutning til at Ruralis benyttet denne
muligheten til & rekruttere flere forskere enn opprinnelig plan (en faglig investering). Vi ansatte derfor
fem personer i 2025: tre nye forskere ved Trondheimskontoret, en ny forsker ved Oslokontoret og en ny
forskningsassistent ved Trondheimskontoret. Av andre viktige organisatoriske hendelser har veert a
utvikle og implementere retningslinjer for bruk av Kl i Ruralis sin forskning: Trafikklys for bruk av Kl i
forskning og retningslinjer for bruk av fullversjon av Copilot. Viktige tiltak i Ruralis sin baerekraftstrategi
har ogsa blitt gjennomfart i 2025. Vi har utvidet utskiftingstiden pa bade instituttets PC-park fra 3 til 5 ar,
og utskiftingstakten pa mobiltelfoner for ansatte fra 3 ar til 5 ar. Instituttet har ogsa inngéatt en ny
samarbeidsavtale med NTNU.

Ruralis gjennomfgrer, som del av sitt systematiske arbeid for & gi oppleering i forskningsetiske normer
(jf. forskningsetikkloven), tre-fire arlige forskningsetikktimer for alle ansatte. Dette har instituttet gjort
siden 2019. Tema for forskningsetikktimene i 2025 har veert: (1) Plagiat, (2) Generativ Kl og de
forskningsetiske normene (ekstern innleder), (3) Opplaering i Ruralis sine retningslinjer og trafikklys for
bruk av Kl i forskning, og (4) Ett &r med nye etiske retningslinjer — status og diskusjon.

Faglig har 2025 veert preget av arbeid i allerede finansierte prosjekter, samt etablering av nye
prosjekter. For et oppdragsforskningsinstitutt er det a arlig sikre ny prosjektfinansiering en avgjerende
forutsetning for faglig aktivitet. | 2025 mottok Ruralis melding om innvilget prosjektfinansiering for 26
nye prosjekt. 20 av disse nye prosjektene var oppdrag for nasjonale og internasjonale oppdragsgivere.
1 var finansieringstilslag fra Forskningsradet, men henholdsvis 3 og 1 var finansieringstilslag fra
internasjonale finansieringspartnerskap og Horisont Europa. Oppdragsprosjekter har i hovedsak
betydelig mindre budsjettramme og gjennomferingstid enn bidragsprosjekt.

Den hgye oppdragsandelen og den lave andelen nye finansieringstilslag fra Forskningsradet er utypisk
for instituttet. Vi gar inn i 2026 med en betydelig ubalanse i prosjektportefaljen var. Det er flere
Forskningsradsprosjekter som avsluttes i 2025 og 2026 enn det er nye prosjekt med finansiering fra
Forskningsradet som etableres. Ogsa nar det gjelder EU-finansiering fikk instituttet tilslag pa feerre
prosjekter enn de som avsluttes i 2025.

Publiseringsaktiviteten varierer med forskningsprosjektenes syklus og sammensetning av
prosjektportefglien. Malt i publikasjonspoeng er 2025 pa et betydelig lavere nivd enn normalt for
Ruralis. Publikasjonene som gir publikasjonspoeng, er i all hovedsak skrevet pa engelsk for
internasjonale lesere. Av de 20 vitenskapelige poenggivende bidrag som Ruralis-forskere publiserte i
2025, er bare ett bidrag publisert pa norsk i norske vitenskapelige tidsskrift.

Ruralis publiserte i 2025 14 brukerrettede forskningsrapporter, inkludert de som er utgitt i ekstern serie
og egen notatserie. Av disse er 9 publisert pa norsk, mens 5 er pa engelsk. Ruralis har i 2025 341 treff i
mediedatabase over norskspraklige medier. | tillegg kommer allmenformidling i ikke-norskspraklige
medier. Forskere fra Ruralis deltok i 2025 med 16 vitenskapelige bidrag pa konferanser. Ruralis sine
forskere har holdt 53 foredrag, megteinnledninger og faglige innlegg, publisert 18 kronikker og
debattinnlegg, samt bidratt med undervisning, veilednings- og sensorarbeid i Norge.
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To Ph.d.-kandidater fra Ruralis disputerte i 2025 ved NTNU. En avhandling var leveranse pa et
Forskningsradsfinansiert prosjekt om dyrevelferd. Den andre avhandlingen ble finansiert av Ruralis sin
grunnbevilgning. PhD-finansiering er et viktig tiltak i Ruralis sin strategi for utvikling av forskertalenter.
Begge kandidatene ble rekruttert til Ruralis som forskningsassistenter, de arbeidet som fast ansatte
forskere ved Ruralis far arbeidet med avhandlingen tok til. Begge fortsetter som forskere ved Ruralis
etter avlagt doktorgrad.

Ruralis har satset malrettet pa a oppnéa deltakelse i forskningsprosjekter i EU, og i 2025 deltok vi i tre
forskningsprosjekter i Horisont 2020/Horisont Europa:

o GrassCeiling (Gender Equality in Rural and Agricultural Innovation Systems). Prosjektet skal
utvikle en kontekst hvor kvinner kan drive sosio-gkologiske endringer for & gjere rurale omrader
sterkere. Avsluttes i 2025.

o LAMASUS (Land use and management modelling for sustainable governance). Prosjektet skal
bidra med kunnskap og implementeringen som hjelper EU til &8 nd malsettingene om klimangytralitet
i Green Deal. Avsluttes i 2026.

o EmpowerUS (Socio-economic empowerment of coastal communities as users of the sea to ensure
sustainable coastal development). Prosjektet skal muliggjere endring og transisjon mot
beerekraftige, inkluderende og resilient utvikling i kystsamfunn. Avsluttes i 2025.

Bruk av grunnbevilgninger tildelt av Forskningsradet

Ruralis fikk utbetalt 9,51 millioner kroner i basisbevilgning for 2025. Midlene anvendes i trad med
retningslinjene for grunnbevilgningen. Det har gjort oss i bedre stand til & bygge og videreutvikle
instituttets forskningskompetanse og nettverk, og bygge ny kunnskap gjennom & initiere egenfinansiert
forskning. Ruralis har i 2025 brukt 300 000 kroner av utbetalte Retur-EU midler.

Strategiske instituttsatsinger

| tillegg til faste Igpende strategisk begrunnede tidsseriedataprosjekter som Trender i norsk landbruk og
Lokalsamfunnsundersgkelsen, har Ruralis i 2025 tre pagaende Strategiske instituttprosjekt:

SIP 1: Spatial inequalities and mobilities in Norway (PhD-prosjekt) (2020-2025).

Budsjett: Budsjett for prosjektperioden: 3 650 000 kr.
Brukt 2025: kr 91 801 ,-

Hovedformal: Bidra til forskningsstiftelsens formal om & ta vare pa og utvikle teoretiske og metodiske
bidrag til flerfaglige bygdestudier, styrke instituttets kompetanse pa bruk av registerdata og kvantitative
analyser.

Gjennomfarte aktiviteter 2025: Levert avhandling, utarbeidet og holdt prgveforelesningen
sosiogkonomisk og etnisk segregering i Norge: Teoretiske perspektiver og empirisk evidens, og forsvart
avhandlingen:

Zahl-Thanem, A. (2025). Place of origin and educational choices. Social and spatial inequalities among
Norwegian youth [Doktorgradsavhandling]. Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet.

Publisert falgende artikler:
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e Zahl-Thanem, A. (2025) Understanding Rural Stayers: The Influence of Definitions and Methods.
Sociologia Ruralis. Online first: https://doi.org/10.1111/soru.12506

e Zahl-Thanem, A., and Blekesaune, A. (2025). Social origin and educational choices: A comparative
study of rural and urban students' school track choices in Norway. Acta Sociologica.
https://doi.org/10.1177/0001699324 130561

Strategisk relevans: Alle aktivitetene i prosjektet bidrar til instituttets faglige utvikling av instituttet
gjennom a (1) bygge vitenskapelig bidrag til den internasjonale kunnskapsallmenningen, (2) bygge og
videreutvikle instituttets kvantitative forskningskompetanse og (3) gjennom & posisjonere og styrke
instituttets forskningsportefglje pa omrader allmennheten forventer at Ruralis har oppdatert empirisk
forskning (distrikts- og bygdeutvikling) og videreutvikle forskertalenter.

SIP 2: Rural Reawakening (2023-2026)

Budsjett: Budsjett for prosjektperioden: 1 441 000
Brukt 2025: kr 342 537 -

Hovedformal: Bidra til forskningsstiftelsens formal om a ta vare pa og utvikle teoretiske og metodiske
bidrag til flerfaglige bygdestudier. Prosjektet undersgker om rural misngye i Norge ligner den gkende
rurale misngyen i Europa og hvorfor den Norske rurale misngyen ikke ser ut til &4 f& den samme ytre
hgyre dreiningen som kan observeres i andre Europeiske land.

Gjennomfarte aktiviteter 2025: Arbeid med vitenskapelige artikler fra prosjektet, planlegge faglig
nettverksaktivitet med et sentralt europeisk fagligmiljg pa rural populisme i 2026.

Relevans: Alle aktivitetene i prosjektet bidrar til instituttets faglige utvikling gjennom a bygge
vitenskapelig bidrag til den internasjonale kunnskapsallmenningen, bygge og videreutvikle
forskningskompetanse i kvalitative bygdestudier. Prosjektet sammenfaller med et nytt forskningsfokus i
europeiske ruralstudier og posisjonere slik instituttets forskningsportefalje pa omrader vi forventer gkt
internasjonalt forskningssamarbeid pa i arene som kommer.

SIP 3: SkillsRoads: analyzing mismatches between skills and regional economic development plans

(2023-2025)

Budsjett: Budsjett for prosjektperioden: 1 361 015,-
Brukt 2025: kr 258 000,-

Hovedformal: Bidra til forskningsstiftelsens formal om a ta vare pa og utvikle en grunnleggende
teoretiske og metodiske flerfaglige bygdestudier, samt a styrke Ruralis sin kompetanse pa bruk av
registerdata og kvantitative analyser. Prosjektet bidrar med en faglig nyvinning i instituttets
forskningsportefglje giennom a undersgke regional utvikling med metoder og teoretiske perspektiv fra
gkonomisk geografi.

Gjennomfarte aktiviteter 2025: Avslutte prosjektet.

Relevans: Prosjektet skulle styrke instituttets kvantitative regionale forskning. Hovedforsker sluttet ved
Ruralis i 2025. Det pagar sampubliseringsaktivitet mellom vare kvantitative forskere og hovedforsker i
dette prosjektet.
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Forprosjekter/ idéutviklingsprosjekter m.m.

| 2025 har instituttet satt i gang to forprosjekter finansiert av grunnbevilgningen. Det farste prosjektet
var finansiering til a utvikle prosjektforslag til et nytt PhD-prosjekt med oppstart som SIP i 2026. Det
andre var finansiering til & utvikle prosjektforslag sentrert rundt nyrekrutterte forskere ved
Trondheimskontoret med oppstart i 2026. Begge forprosjektene endte med prosjektbeskrivelser som
Ruralis sin ledelse besluttet & etablere som Strategiske instituttprosjekt med oppstart i 2026. Ruralis sin
ledelse besluttet ogsa & skrive det planlagte PhD-prosjektet inn som in-kind finansiering i
sentersgknaden som Ruralis var med pa til utlysningen Senter for baerekraftig areal- og naturbruk.
Denne sentersgknaden var ett av de fire som ble finansiert.

Samlet kostnad for disse to forprosjektene var i 2025: kr 346 000

Begge forprosjektene bidrar til instituttets faglige utvikling av instituttet gjennom a forberede forskning
innenfor ett av instituttets tre prioriterte forskningsomrader, og slik posisjonere og styrke instituttets
forskningsportefalje og videreutvikle forskertalenter.

Egenandel i forskningsprosjekter

Ruralis har i 2025 benyttet grunnbevilgning som egenandel i tre bidragsfinansierte forskningsprosjekter:

Food security, food sovereignty and collective action during the war in Ukraine. Ukrainian and
global perspectives (2023-2025)

Prosjektet er finansiert av det svenske forskningsradet FORMAS og er ledet av Sveriges
landbruksuniversitet. Ruralis deltar i prosjektets arbeid med & analysere hvordan ulike
jordbruksproduksjonsmodeller i Ukraina pavirkes av krigen. Prosjektet bidrar til kunnskapsallmenningen
med kunnskap om matsikkerhet og ulike jordbruksproduksjonsmodellers evne til & produsere og levere
mat i kriser som krig.

Finansiering: Ruralis skal i prosjektperioden motta om lag 1,8 millioner kroner i finansiering fra
FORMAS. | tillegg til dette, bidrar Ruralis med 700 000 kroner i egenfinansiering fra grunnbevilgningen.
| 2025 brukte Ruralis 232 000 kroner fra grunnbevilgningen til a finansiere instituttets aktivitet i dette
prosjektet.

Relevans: Alle aktivitetene i prosjektet bidrar til instituttets faglige utvikling gjennom a bygge
vitenskapelig bidrag til den internasjonale kunnskapsallmenningen, bygge og videreutvikle
forskningskompetanse pa matsystemer, og gjennom dette posisjonere instituttet i et internasjonalt
forskningsnettverk pa forskning pa matsystemer.

ClimateCropping: Climate Smart Management for Resilient European Cropping System (2023-
2026)

Prosjektet er et EJP-finansiert forskningsprosjekt ledet av University College, Dublin. Prosjektet
ClimateCropping skal bidra med kunnskap om hvilken effekt ulike praksiser for jordbearbeiding har pa
klima, miljg og samfunn. Ruralis sin rolle i prosjektet er & undersgke forhold rundt bgnders aksept av a
ta i bruk jordbearbeidingsmetoder som bade senker karbondioksidutslippene fra jordbruket og samtidig
gker jordbruksjordens opptak av karbon. Prosjektet hadde i utgangspunktet ingen aktivitet planlagt i
Norge. Ruralis styrker prosjektets relevans for norsk jordbruk gjennom a utvide prosjektet med en norsk
del, finansiert av instituttets grunnbevilgning. Nar prosjektet er ferdigstilt har Ruralis bidratt med &
fremstille empiriske data fra 8 europeiske land (inkludert Norge) pa bondens aksept pa a ta i bruk
klimagunstige jordbearbeidingsmetoder.
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Finansiering: Ruralis skal i prosjektperioden motta om lag 3,89 millioner kroner i EJP-finansiering via
Norges forskningsrad. I tillegg til dette, bidrar Ruralis med 1 055 000 kroner i egenfinansiering fra
grunnbevilgningen. | 2025 brukte Ruralis 342 000 kroner fra grunnbevilgningen til & medfinansiere
instituttets aktivitet i dette prosjektet.

Relevans: Alle aktivitetene i prosjektet bidrar til instituttets faglige utvikling gjennom a bygge
vitenskapelig bidrag til den internasjonale kunnskapsallmenningen, bygge og videreutvikle
forskningskompetanse pa jordbrukets rolle i handteringen av menneskeskapt klimaendring, samt gke
relevansen som internasjonal klimahandteringsforskning har for det norske jordbruket.

UrgentMine: Urgency and pressures in critical mineral extraction - Potentials and pitfalls for just
mining in Norway (2025-2028)

Prosjektet er et NFR-finansiert forskningsprosjekt ledet av Nordlandsforskning. Prosjektet tar
utgangspunkt i at ettersparselen etter kritiske mineraler til elektrifisering og forsvarsindustrien skyter i
veeret. Norges mineralstrategi er tydelig pa at man skal gke utvinningen av mineraler her i

landet. Samtidig skaper behovet for raskere mineralutvinning nye utfordringer, som store naturinngrep
og lokale konflikter knyttet til naturtap, urfolksrettigheter og interessekonflikter med utmarksneeringer
som landbruk og reindrift. | prosjektet undersgkes hva Norge kan gjgre for & handtere

presset for raskere mineralutvinning, giennom a undersgke gruveprosjektene Fensfeltet i Telemark,
Nussir i Finnmark og Helleland i Rogaland. Kunnskapen fra URGENTMINE skal stgtte myndigheter,
neeringsliv og lokalsamfunn i arbeidet med a ta kunnskapsbaserte beslutninger om mineralutvinning.
Prosjektet skal bidra til & styrke grunnlaget for en ansvarlig mineralpolitikk som balanserer behovet for
ressurser med hensynet til natur, mennesker og lokaldemokrati. Ruralis ble med i prosjektkonsortiet
etter at NFR-sgknaden var innvilget gjennom rekruttering av prosjektets hovedforsker.

Finansiering: Ruralis skal i prosjektperioden motta om lag 750 000 kroner i NFR-finansiering. | tillegg til
dette skal Ruralis i prosjektperioden bidra med 600 000 kroner i egenfinansiering fra grunnbevilgningen.
| 2025 brukte Ruralis 200 000 kroner fra grunnbevilgningen til 8 medfinansiere instituttets aktivitet i
dette prosjektet.

Nettverksbygging og kompetanseutvikling

Nettverksbygging og kompetanseutvikling er i hovedsak knyttet til en rekke tiltak i forbindelse med
nettverksbygging, konferansedeltakelse, kurs, arbeid med faglig kvalitetssikring og kvalitets- og
kompetanseutvikling, samt dekning av kostnader vedr. doktorgradsstipendiater.

Vitenskapelig utstyr
Ruralis har i 2024 ikke brukt grunnbevilgning til vitenskapelig utstyr.
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Tabellen under viser bruk av grunnbevilgning (inkludert Retur- EU) i 1000 kroner

Formal/aktivitet

Belgp [i 1000 kroner]

Strategiske instituttsatsinger 1898
Forprosjekter/ ideutviklingsprosjekter 346
Egenandel i forskningsprosjekter 777
Nettverksbygging og kompetanseutvikling 6 791
Vitenskapelig utstyr 0
Sum 9 812

Tallene skal veere identiske med 1.76 Disponering av grunnbevilgningen, inkludert Retur-EU i innhentingen av

instituttets ngkkeltall 2025 av SSB

Grunnbevilgning anvendt til doktorgradsutdannelse

Grunnbevilgning anvendt til doktorgradsutdannelse

Antall arsverk

Arsverk (ogséa deler av arsverk) for doktorgradsstudenter som
grunnbevilgning anvendt i 2025 har finansiert

0,15*

*Ruralis bruker regelmessig grunnbevilgning til & finansiere doktorgradsstudenter. | perioden 2022-2025 fullfinansierte
Ruralis 1 doktorgradsprosjekt. Denne kandidaten forsvarte avhandlingen sin tidlig i 2025. | perioden 2026-2030
fullfinansierer Ruralis et nytt doktorgradsprosjekt. Denne doktorgradsfinansieringen har Ruralis lagt inn som
egenfinansiering i LANDFUTURES, et av de fire NFR-finansierte senterne for baerekraftig areal og naturbruk.
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Veterinarinstituttet

Nettside: https://www.vetinst.no/

Kort presentasjon

Organisatorisk form

Veterineerinstituttet (V1) er et forvaltningsorgan med seerskilte fullmakter underlagt Landbruks- og
matdepartementet (LMD) og utfarer oppgaver for Neerings- og fiskeridepartementet (NFD).

Stiftelsesar

1891

Formal

VI er et nasjonalt biomedisinsk beredskaps- og forskningsinstitutt som gjennom forskning og
utviklingsarbeid skal produsere kunnskap, tjenester og lgsninger innenfor dyrehelse, inkludert fisk,
dyrevelferd og for- og mattrygghet. Instituttet skal ha en fri og uavhengig stilling i alle faglige sparsmal.

Lokalisering

VI har hovedkontor p& As og er ogsé lokalisert i Sandnes, Bergen, Trondheim, Harstad og Tromsg.

Organisering og tematisk inndeling av FoU-aktiviteten

Instituttet var i 2025 organisert i tre fagavdelinger: Fagavdeling for Fiskehelse og fiskevelferd,
Fagavdeling for Analyser og diagnostikk, og Fagavdeling for Dyrehelse, dyrevelferd og mattrygghet.
FoU-aktiviteten ved instituttet utfares i totalt 14 seksjoner organisert under disse tre fagavdelingene. |
tillegg har instituttet en egen stabsfunksjon for forskning og internasjonalisering. Hasten 2025 har
instituttet gjennomfert en organisasjonsutviklingsprosess, og ny organisasjonsstruktur blir implementert
fra 1. februar 2026.

VI er et biomedisinsk beredskaps- og forskningsinstitutt innen dyrehelse, inkludert fisk, dyrevelferd og
for- og mattrygghet. Instituttet arbeider med forskning, forvaltningsstgtte, radgivning og oppdrag fra
markedet. Den viktigste funksjonen til VI er beredskap og kunnskapsutvikling for & avverge helsetrusler
mot dyr pa land og i vann, og mennesker. For myndighetene er VI en viktig kunnskapsleverander ved
forebygging, oppklaring og handtering av zoonoser og alvorlige smittsomme sykdommer hos dyr,
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inkludert fisk. Kunnskapsutvikling og formidling innenfor fagomréadene er viktig som grunnlag for
utvikling av lovverk og som stgtte til utvikling av ulike samfunnssektorer. Instituttet driver bade bredde-
og dybdeforskning som spenner fra grunnforskning til innovasjon med anvendt forskning i fokus.
Instituttet bade leder og er samarbeidspartner i en rekke forskningsprosjekt nasjonalt og internasjonailt.

Datterselskaper/underenheter

Instituttet har ingen datterselskaper eller underenheter.

Viktige organisatoriske og faglige hendelser i 2025

VI hadde 123 vitenskapelige publikasjoner registrert i NVA for 2025 og 33 prosent av disse
publikasjoner var pa niva 2. Instituttets forskere gjorde i 2025 en stor innsats for & anskaffe nye
eksternfinansierte forskningsprosjekter. Vi deltok i 83 sgknader, hvorav 26 var som koordinerende
institusjon. Ved innsending av denne rapporten venter vi fortsatt pa svar pa noen av sgknadene, men
instituttet hadde en forelapig suksessrate pa 36 prosent (53 prosent i 2024). Den totale ressursbruken
pa anskaffelse av nye forskningsprosjekter utgjorde ca. 12,7 millioner NOK, dette inkluderer ogsa
idéutvikling. Vi gir her kun en kort oppsummering av de viktigste faglige hendelsene i 2025.

Forskningsnettverk og —komiteer

Vi fortsatte vart faglige engasjement i internasjonale forskningsnettverk og —komiteer, bl.a. i Global
Strategic Alliances for the Coordination of Research on the Major Infectious Diseases of Animals and
Zoonoses (STAR-IDAZ IRC), der vi inngar i Executive Committee og flere arbeidsgrupper. Videre er
instituttet medlem av en rekke COST Actions. Vi gjer ogsa viktig arbeid for og i samarbeid med World
Organisation for Animal Health (WOAH) og European Food Safety Authority (EFSA).

EU-satsing

Instituttet gker sin deltakelse i EU-programmer og er i 2025 med i to partnerskap og 12 prosjekter. |
European Partnership for Animal Health & Welfare har vi en sentral rolle med deltakelse i 14 Joint
Internal Projects, samt leder av General Assembly. Innen kjemikalierisiko er vi aktive i European
Partnership for Assessment of Risk of Chemicals (PARC), blant annet med studier pa mykotoksiner og
modeller som kan redusere behovet for dyreforsgk. Videre deltar vi i prosjekter som MyMatch (klima og
mykotoksiner), EU-WISH (avilgpsbasert overvaking) og TransformDairyNet (dyrevelferd og ku-kalv-
samveer).

Antimikrobiell resistens

AMR er et prioritert omrade der instituttet bidrar bredt gjennom store EU-prosjekter. For eksempel i
prosjektet EU-JAMRAI, hvor arbeidet inkluderer overvaking av resistens hos sykdomsfremkallende
bakterier fra dyr, utvikling av harmoniserte laboratoriemetoder og kartlegging av biosikkerhetsrutiner i
Europa. | Carba-R-ales-prosjektet, finansiert av EFSA og startet opp i 2025, forbedrer vi metoder for a
oppdage karbapenemresistente bakterier i matkjeden. BIORESIST, finansiert av NFR, startet ogsa opp
i 2025, og undersgker om de potensielle effektene av gkt bruk av biocider kan pavirke indirekte
seleksjon for antimikrobiell resistens (AMR) i ulike én helse-reservoarer.
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| 2025 feiret NORM-VET (Norsk overvakingsprogram for antibiotikaresistens i mikrober fra fér, dyr og
naeringsmidler) 25-arsjubileum. Dette ble markert i et festarrangement med deltagere fra myndigheter,
samarbeidspartnere og naering, samt deltagere fra Veterinzerinstituttet. | forbindelse med feiringen
offentliggjorde Veterinaerinstituttet en Jubileumsrapport som oppsummerte situasjonen i Norge gjennom
disse 25 arene.

Dyrevelferd

Instituttet forsker pa bade tradisjonell og positiv dyrevelferd, med prosjekter pa blant annet hest
(HorseVoice) og kalv (CalfComfort). Forskningen bidrar med nye velferdsindikatorer og okt forstaelse
av dyrenes behov og mentale tilstander. Ku-kalv-samveer er et voksende tema nasjonalt og
internasjonalt, og instituttet deltar i prosjekter som TransformDairyNet som undersgker helseeffekter,
baerekraft og praksis.

Dyresykdommer

Forskningsaktivitetene spenner fra diagnostikk og epidemiologi til innovasjon. PreparePig forbedrer
beredskap i svinenaeringen gjennom nye metoder for smittepavisning og analyse av kontaktmgnstre.
Innen fiskehelse har RED FLAG-prosjektet gitt ny innsikt i immunrespons hos laksefisk, mens
«Beaerekraftig havbruk til havs» har styrket metodikk for overvaking av patogener i produksjonsmilja.
ToxANoWa-prosjektet har identifisert et nytt algetoksin, Leadbeaterin-1, knyttet til dadelige
algeoppblomstringer.

Innovasjon

Instituttet jobber for overfgring av forskning til praktiske lgsninger og samarbeider tett med Ard
Innovation AS (TTO). | 2025 ble et starre prosjekt for tidligfase kommersialisering, finansiert av NFR,
startet i samarbeid med Ard, NIBIO, NMBU og Nofima.

Bruk av grunnbevilgninger tildelt av Forskningsradet

Strategiske instituttsatsinger

Helsedata: Den stgrste andelen av midlene innen strategiske instituttsatsinger for 2025 gikk til
Helsedataprosjektet. | 2025 har Helsedataprosjektet videreutviklet instituttets tekniske grunnlag for
innsamling, prosessering og analyse av helsedata som benyttes i forvaltning og beredskap. Det er
etablert og forbedret automatiserte dataflyter og pipelines for strukturerte og ustrukturerte datasett, med
seerlig vekt pa APIl-basert datainnhenting fra Mattilsynet. Disse Igsningene har redusert avhengigheten
av manuelle leveranser og filbasert overfgring, styrket datakvalitet og sporbarhet, og muliggjort
hyppigere oppdateringer av analysegrunnlaget. Samlet gir dette et mer robust og tidsriktig datagrunnlag
for risiko- og overvakingsanalyser knyttet til smittsomme sykdommer hos landdyr og akvatiske arter.

Analyseplattformen POSIT har veert et sentralt element i denne utviklingen og har i 2025 muliggjort
kjgring av beregningstunge og minnekrevende analyser i et kontrollert og skalerbart miljg. Plattformen
har lagt til rette for parallelle kjaringer, reproduserbare analyseoppsett og mer effektiv bruk av felles
regne- og lagringsressurser. Dette har blant annet gitt en betydelig reduksjon i kjgretid for modeller
brukt i Trafikklyssystemet, fra uker til timer, og gkt robustheten i leveranser under stramme tidsfrister. |
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tillegg er flere analyse- og formidlingslasninger, som Laksetap, videreutviklet med forbedret datamodell,
oppdatert datagrunnlag og klarere separasjon mellom datainnhenting, analyse og presentasjon

Strategiske forskerstillinger: | 2025 hadde VI fire strategiske forskerstillinger for & etablere nye
fagomrader innen: eDNA, mikrobiom, interaksjon mellom ville dyr og husdyr, og helsegkonomi. Dette er
stillinger som er opprettet tidligere ar og lgper ut i 2026.

MolPat: Etablering og utvikling av plattform for molekyleer patologi, startet i 2023. | 2025 ble det etablert
og implementert nye metoder for en rekke fiskesykdommer. Kostnader gikk ogsa til drift av allerede
etablert plattform for eksisterende og nye prosjekt.

Satsning pa én helse: Det ble i 2025 benyttet midler til & bidra til a8 skape et nasjonalt nettverket og gkt
samarbeid med andre institusjoner (f.eks NINA) for en felles satsning pa én helse.

Forprosjekter/ idéutviklingsprosjekter m.m.

Det ble i 2025 gjennomfgrt 5 piloter, hvorav 4 ble avsluttet i Iapet av 2025. Disse var innenfor tematikk
MolPat (utvikling av plattform for molekylaer patologi), ekstremveer, og vektorbarne sykdommer.

Egenandel i forskningsprosjekter

Det ble brukt til sammen 17,2 mill NOK i egenandel, som inkluderer egenandeler i europeiske
partnerskap, Retur-EU midler for & kompensere for lavere timepris i Horison Europa prosjekter, og noen
nasjonale prosjekter. En stor andel av disse midlene gikk til egenandel i EU Partnership for Animal
Health and Welfare (EUP AH&W) som startet i 2024, hvor 52 % av budsjettet dekkes av egeninnsats.

Nettverksbygging og kompetanseutvikling

Instituttet prioriterer aktiviteter til nettverksbygging og kompetansefremmende tiltak for forskere og
forskningsadministrativ stab. Av nettverksbyggende aktiviteter kan vi nevne deltakelse i COST Actions
og ulike strategiske og tematiske fora der instituttet er representert. Vi sender bade forskere og
administrativt ansatte pa kurs og seminarer for & gke var kompetanse, med et saerlig fokus pa a heve
intern kompetanse pa Horisont Europa og finansieringsinstrumenter innen EU.

Som ledd i & etablere kompetanse pa utvalgte fagtema har VI flere ansatte i et doktorgradslgp. | 2024
initierte en ansatt et diplomatprogram, som pagar ytterligere noen ar. Grunnbevilgningen benyttes i
hovedsak til utdanningsaktivitetene i doktorgrads-, og diplomatprogrammene. | noen tilfeller finansierer
grunnbevilgningen stgrre deler av doktorgradsarbeidet.

Vi stetter vare forskere i produksjon av vitenskapelige artikler ved & dekke timefaringskostnadene for
dette arbeidet. Vi dekket ogsa kostnader for Open Access-publisering.

Vitenskapelig utstyr

Det ble ikke brukt grunnbevilgningen pa vitenskapelig utstyr i 2025.
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Tabellen under viser bruk av grunnbevilgning (inkludert Retur- EU) i 1000 kroner

Formal/aktivitet Belgp [i 1000 kroner]
Strategiske instituttsatsinger 8 750
Forprosjekter/ ideutviklingsprosjekter 1517
Egenandel i forskningsprosjekter 17217
Nettverksbygging og kompetanseutvikling 25778
Vitenskapelig utstyr 0
Sum 53 262

Tallene skal veere identiske med 1.16 Disponering av grunnbevilgningen, inkludert Retur-EU i innhentingen av

instituttets ngkkeltall 2025 av SSB

Grunnbevilgning anvendt til doktorgradsutdannelse

Grunnbevilgning anvendt til doktorgradsutdannelse

Antall arsverk

Arsverk (ogséa deler av arsverk) for doktorgradsstudenter som

o . ) ; 1
grunnbevilgning anvendt i 2025 har finansiert
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Nofima

Nettside: https://nofima.no/

Kort presentasjon

Nofima AS eies av Neerings- og fiskeridepartementet (56,8 %), Stiftelsen for Landbrukets
Neeringsmiddelforskning (33,2 %) og Akvainvest Mgre og Romsdal AS (10 %). Nofimas
samfunnsoppdrag er a levere anvendt forskning av god kvalitet som bidrar til beerekraftige matnaeringer
og samfunn. Basert pa visjonen «Baerekraftig mat til alle» lgser Nofima samfunnsoppdraget godt
fundert i FNs baerekraftsmal. Nofima skal veere rustet for 8 mgte de store samfunnsutfordringene
knyttet til matsikkerhet, matberedskap, klima, miljg, naturmangfold og demografi. Disse utfordringene er
integrert i de overordnede utviklingsmalene

Organisatorisk form

Aksjeselskap

Stiftelsesar

2008

Formal

Selskapets formal er a bidra til gkt konkurransekraft i matindustrien og fiskeri- og havbruksnzeringen
gjennom egen- og oppdragsfinansiert forskning og utvikling, herunder deltakelse i andre virksomheter
med slik virksomhet. Selskapet har ikke erverv til formal. Selskapet skal ikke gi utbytte til aksjonaerene.

Lokalisering

Nofima har hovedkontor i Tromsg, og forskningsavdelinger i Tromsg, Bergen, Sunndalsgra, As og
Stavanger. Nofima har ett datterselskap, Havbruksstasjonen i Tromsg AS (eierandel 50 %).

Organisering og tematisk inndeling av FoU-aktiviteten

Forskningsvirksomheten er organisert i tre divisjoner og med 13 forskningsgrupper:

e Divisjons Sjgmat (Markedsforskning, Neeringsgkonomi, Sjgmatindustri, Marin Bioteknologi,
Prosessteknologi)
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e Divisjon Mat (Mat og helse, Trygg og holdbar mat, Ravare og prosess,
Sensorikk — forbruker og innovasjon)
e Divisjon Akvakultur (Avl og genetikk, Fiskehelse, Produksjonsbiologi, Ernzering og forteknologi)

Viktige organisatoriske og faglige hendelser i 2025

Konkrete og forskingsbaserte Igsninger som tas i bruk i matsystemene er etterspurt nasjonalt og
internasjonalt, samtidig er Nofimas markeder i endring. Det er en nedgang over tid i direkte oppdrag fra
industrien og finansiering fra Forskningsradet, men en gkning av forskningsmidler fra naeringenes
forskningsfond.

Krevende tider i Nofimas markeder gjorde en omstilling av instituttet i form av nedbemanning
ngdvendig. Nofimas FoU- kapasitet og kompetanse ma kontinuerlig veere tilpasset markedets
ettersparsel. | 2025 nedbemannet Nofima FoU-kapasitet, kuttet betydelig i driftskostnader og
nedbemannet stillinger innenfor administrasjon og stgttefunksjoner.

Nofimas konkrete bidrag til gkt beerekraft i matsystemene rapporteres for 2025 i fagrapporten
Neeringsnytte. Denne tilgjengeliggjeres ogsa pa nofima.no. Der beskrives femten forskningsbaserte
eksempler pa beerekraftige l@sninger som tas i bruk i landbasert matindustri, fiskeri og akvakultur.

For & mate behovet for mer kunnskap hos neaeringsaktgrene har Nofima en samordnet
forskningsstrategi og satser strategisk innenfor disse forskningsomradene:

o Effektiv og intelligent produksjon og foredling av mat
e Trygg, sunn og god mat

e Fremtidens mat og férravarer

o Full og sirkuleer ressursutnyttelse

e God dyrevelferd

e Beerekraftig omstilling av matsystemer.

6 av de viktigste publikasjonene fra instituttet i 2025

e SveenlL., Fast M.D., Tengs T., Kline R. A., Marti J. A., Kurian D., Timmerhaus G., Vaadal M.,
Houston R.D., Bron J.E., Monaghan S.J., Mohammed H.H., Daniels R.R., Salisbury S., Robledo D.,
Braceland M., Hansen M., Robinson N. (2025). Local inflammation at the salmon louse
(Lepeophtheirus salmonis) attachment site contributes to copepodid rejection in coho salmon
(Oncorhynchus kisutch). Cell and Tissue Research 401, 181-211.-

e -Zhang, D., Sogn-Grundvag, G., He, L., Tveteras, R., & Xu, X. (2025). Biophysical factors,
environmental regulations, and profit deviations: The case of salmon farming companies.
Aquaculture, 604, https://doi.org/10.1016/j.aquaculture.2025.742495

e Chan, S.S., Rotabakk, B.T., Lgvdal, T. Sone, I., Roth, B. 2025. Sub-chilling methods for Atlantic
salmon with 7 days in refrigerated seawater and subsequent sub-chilled storage. Scientific Reports,
15, 24382 (2025). https://doi.org/10.1038/s41598-025-09371-7

e Sone, l., Takatsuno, K., Geonzon, LC., Takagi, H., Hu, C., Nordgard, CT., Mayumi, K., Matsukawa,
S. 2025. Multiscale structural and mechanical characterization of acid milk gels with low-
concentration fish gelatin during gelation and cold storage. Food Hydrocolloids, 172 (part 3)
112123. https://doi.org/10.1016/j.foodhyd.2025.112123

o Noble C., Abbink W, Alvestad R, Ardé L, Bégout M-L, Bloecher N, Burgerhout E, Calduch-Giner J,
Chivite-Alcalde M, CisaF P, Durland E, Espmark AM, Falconer L, Fare M, Georgopoulou D, Heia K,
Helberg G, Gomez DI, Johansen L-H, Johansson GS, Jénsdéttir KE, Kolarevic J, Krasnov A,
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Kumaran SK, Kveestad B, Larsson T, Lazado CC, Madaro A, Moroni F, Mage I, Nilsson J, Ortega S,
Papandroulakis N, Pérez-Sanchez J, Prentice PM, Planellas SR, Roth B, Smith A, Solberg LE,
Stavrakidis-Zachou O, Stien LH, Striberny A, Svalheim RA, Saether B-S, Timmerhaus G, Toften H,
Tschirren L, van de Vis H, Ytteborg E, Zena LA, Jstbye T-K K. Welfare indicators for aquaculture
research: toolboxes for five farmed European fish species. Reviews in Aquaculture,
http://dx.doi.org/10.1111/raq.70109

e Antony Jesu Prabhu Philip, Trond M. Kortner, Pauline Wischhusen, Kristin Hamre, Ashild
Krogdahl,Kaja Helvik Skjeerven, Guro Lgkka, Gerd Marit Berge, Marit Espe,Nini Sissener.
Revisiting Vitamin and Trace Mineral Nutrition in Atlantic Salmon Farming With Emphasis on Fish
Health. Reviews in Aquaculture, https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/raq.70087

Bruk av grunnbevilgninger tildelt av Forskningsradet

Instituttets strategiske satsinger

En andel av grunnfinansieringen disponeres til prosjekter som gir en strategisk flerarig bygging av
kompetanse. Disse satsningene er forankret i instituttets forskningsstrategi. Malet er & utvikle
kompetanse og metodikk, slik at instituttet opprettholder relevans og bygger ny kompetanse for a lgse
fremtidige kunnskapsbehov.

| 2025 pagikk totalt ni flerarige strategiske prosjekter innenfor akvakultur og sjgmatforskning pa til
sammen MNOK 26.

OptiBruk (2025-2027) skal styrke kunnskapen om hvordan underutnyttede marine rastoff — som
restrastoff fra laks og lavtrofiske arter — kan tas i bruk til humant konsum pa en mer effektiv og
baerekraftig mate. Prosjektet tar utgangspunkt i behovet for bedre og mer effektiv ressursutnyttelse, en
reduksjon i klimaavtrykk og vil bidra til gkt ravarestrem fra norsk sjgmatnaering.

Arbeidet omfatter hele verdikjeden, fra kvalitet og konservering av rastoff, via prosessering og
ekstraksjon, til utvikling av nye produkter og forstaelse av forbrukeraksept. Ulik grad av prosessering
benyttes, fra tradisjonell tarking til mer avanserte teknologier som bruk av pulserende elektriske felt og
hgytrykksprosessering. Dette for & optimalisere kvalitet, energibruk og utbytte, samt utvikle kunnskap
om hvordan nye ravarer best kan introduseres i markedet.

| 2025 ble det gjennomfaert en rekke forsgk som ga ny innsikt i kvalitet og prosessering av ulike
rastofftyper, inkludert fiskeslo, lakseskinn, blod og tang & tare. Resultatene viser blant annet hvordan
tarke- og lagringsbetingelser pavirker mattrygghet og kvalitet til tare, og hvordan enzymatiske og
grenne ekstraksjonsmetoder kan brukes til & hente ut verdifulle komponenter som proteiner fra tare og
heme fra lakseblod. Det ble ogsa gjennomfart stgrre studier pa teksturtilpasset mat og utviklet nye
konsepter basert pa restrastoff. Prosjektet har ogsa bidratt til ny metodikk, som bruk av EEG for a male
forbrukerrespons, ekstraksjon av heme fra blod, rastoffraksjonering av fiskeslo, og bruk av tekstur og
reologi for spesialtilpassede matprodukter. | tillegg har det veert fokus pa kompetansebygging i form av
besgk og kontakt med industri, involvering av studenter og deltakelse pa konferanser. Aktivitetene har
lagt grunnlag for videre arbeid gjennom nye data, nye metoder og styrket samarbeid bade internt og
eksternt, som statter prosjektets mal om gkt ressursutnyttelse og utvikling av baerekraftige produkter av
marine rastoff.

STRAMA (2025 — 2028) omfavner problemstillinger rundt kjente utfordringer i torskeoppdrett sveert
bredt, spesielt kignnsmodning og deformiteter. Prosjektet sitt hovedmal er & undersgke
erneeringsmessige, fysiologiske, genetiske og produksjonsrelaterte arsaker til deformiteter hos
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oppdrettstorsk, samt & utvikle genomiske verktgy for a selektere mot tidlig kignnsmodning. Prosjektet er
strategisk forankret i Nofima med malet om at Nofima skal bidra til & tette kunnskapshullene for & sikre
helse og velferd til oppdrettstorsken. | 2025 ble det jobbet med a kartlegge arvelighet for
kjsnnsmodning og deformiteter. Naermere 1000 fisk ble genotypet. Disse data ble sammenstilt med to
andre datasett fra samme arsklasse (merking og etter ett ar i sjg). Forekomst av ulike deformiteter og
arvegrad for nakkeknekk ble beregnet, uten at det ble funnet sammenheng mellom tilvekst og
nakkeknekk. Modningsgrad (GSl) og korrelasjoner med genomiske markgrer (QTL) ble identifisert. Fire
QTL-er som korrelerer med kjgnnsmodning ble identifisert.

| Arbeidspakke 2 var malet & kartlegge og male deformiteter ved oppdrett av atlantisk torsk. Et
litteraturstudium om deformiteter hos torsk er ferdigstilt. Anbefalingene herfra er delvis implementert i
planleggingen av forsgkene som skal utfares i 2026. Det ble gjennomfgrt forsgk med ulike startfor.
Forsgket viste at de ulike startférene ga forskjeller i vekst og overlevelse. Et hovedfunn fra denne AP-
en er at pavekstforet ser ut til & ha for lave nivaer av Igselig fosfor, kjent fra laks a gi beindeformiteter.

Med Next-Level-Welfare (2025 — 2028) gnsker Nofima & posisjonere oss med avanserte digitale
metoder for & monitorere atferd, som en av de viktigste velferdsindikatorene i akvakultur. Prosjektet har
som mal & fremme akvakultur gjennom digital innovasjon ved & utvikle en robust ML- og IT-infrastruktur,
diversifisere bruken av digitale verktay og forbedre modeller for atferdsanalyser. | 2025 ble baerbare
multikameralgsningen brukt til & samle datasett fra tre forsgk, i RAS og gjennomstrgmming.
Resultatene er robuste, og leverte konsekvent hgykvalitets atferdsopptak pa tvers av ulike
produksjonsmiljger. Multikameraenheten har blitt validert gjennom gjentatte testinger. Kamera-
lzeringskomponentene har blitt forbedret og oppnar na tilnaermet sanntidsopptak, en betydelig
forbedring sammenlignet med tidligere der kun historiske data var tilgjengelig. Et samlet
integrasjonsrammeverk kobler na multikameraopptak med posisjonsregistreringer, og atferden
visualiseres med bruk av dashbord. En fagfellevurdert artikkel er under revisjon.

Frontiers (2025-2027) er en satsning for a utvikle teknologi og metoder innen fysiologi og immunologi,
inkludert co-kulturer av kardiomyocytter og leukocytter, EKG-malinger pa laks, utvikling av UPLC-
metoder og videreutvikling av Al-verktay for histologi. Prosjektet bidro til faglig kommunikasjon av
resultater giennom 3 webinarer (kardiologisk respiratorisk fysiologi; Stress fysiologi; og skinn
immunologi), samt 4 vitenskapelige publikasjoner.

| prosjektet CellCrisp (2025-202x) er det i lapet av farste aret utviklet metodikk for genredigering og
kunnskap rundt enkelte gener for viktige egenskaper i laks med hjelp av celle linjer. Cellelinjer er
utviklet for hjerte i arret, visceralt fett i grret og laks, underhudsfett i laks og dermailt fett i laks. For disse
linjene arbeides det nd med & oke effektiviteten av genredigering. Egenskapene er relatert til
dagnrytme, fettmetabolisme og sykdommer (CMS, HSMB og lakselus). Genredigeringsmetodikker som
Nofima utvikler for cellene linjene og in vivo inkluderer bade knock-out og knock-in.

Fordeyelighet (2025-2027) Utvikling av baerekraftige forravarer er et prioritert mal for bade regjeringen
og Nofima. Nye proteinkilder som blaskjell, tunikater, alger, insekter, encelleprotein, gress og
prosesserte animalske proteiner har stort potensial i laksefor, men kjennetegnes ofte av lav og variabel
fordgyelighet. Siden verdien av fiskefor baseres pa fordgyelig protein, er hgy fordgyelighet avgjgrende
for bade gkonomisk og miljigmessig baerekraft. Disse ravarene ma gjennom varmebehandling og
avvanning, noe som kan forringe proteinkvaliteten gjennom kjemiske reaksjoner. dette prosjektet skal
vi utvikle en verktaykasse for a studere og analysere sammenhengen mellom prosess og biologisk
proteinfordgyelighet i nye férravarer til bruk i laksefér.

Opti-@r (2025-2027) Regnbuegrret er Norges nest stgrste oppdrettsart, og produksjonen forventes a
gke betydelig i arene som kommer. Til tross for at arret tidligere har vaert ansett som mer robust enn
laks, viser Fiskehelserapporten 2022 store helse- og velferdsutfordringer med hgyt tap i sj@.
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Kunnskapsgrunnlaget for norsk grretproduksjon er begrenset, og grret produseres i stor grad med
samme driftsregime og for som laks, uten dokumentasjon for at naeringsbehovene er like. Forelgpige
forskningsresultater viser betydelige forskjeller mellom grret og laks i vekst, energiutnyttelse,
fettsyreomsetning, (3-oksydasjon og antioksydantkapasitet, noe som indikerer at grret har andre
erneeringsmessige behov enn laks. Dette understreker behovet for mer artstilpasset kunnskap og
forstrategier for regnbuearret. | Opti-gr skal vi etablere verktgy som bidrar til & gke kunnskapen om
basale prosesser som styrer energiomsetning og tilpasning til ulike vanntemperaturer i regnbuegrret.
Denne nye innsikten skal bidra til utvikling av mer artstilpassede og optimalisert fér til regnbuegrret,
som kan styrke bade fiskehelse, velferd og produksjonsresultater.

Dilemmaer i baerekraftig fiskeri (2025-2027) har som mal & gke kunnskapen om dilemmaer som kan
oppsta mellom de tre baerekraftdimensjonene i utnyttelsen av vare ville fiskebestander. Prosjektet

vil utvikle et faglig og metodisk rammeverk som vil bli brukt til & undersgke kystfiske etter torsk og hyse
og belyse og studere ulike dilemmaer som oppstar mellom de tre beerekraftsmalene i verdikjeden fra
fiske til eksport. Malet er at erfaringene herfra kan anvendes pa andre arter. | 2025 er et faglig
rammeverk for prosjektet, basert pa litteraturgjennomgang og samtaler med naeringsaktgrer etablert.
Rammeverket benytter seg av Multi-Criteria Decision Making (MCDM) metode for a vurdere dilemmaer
mellom de tre beerekraftdimensjonene. Det er ogsa publisert en vitenskapelig artikkel i 2025
(Bronnmann, Pettersen & Sogn-Grundvag, 2025). Prosjektet involverer ogsé masterstudenter ved NFH.

Newbie - Utnyttelse og forvaltning av nye marine arter i norske farvann (2025-2027) —skal utvikle
kunnskap og lgsninger som gjer det mulig & utnytte nye marine arter i norske farvann pa en beerekraftig
og lannsom mate. Gjennom case-studier pa pukkellaks og makrellstgrje underseker prosjektet hvordan
kvalitet og dyrevelferd pavirkes av fangst og sesong, hvordan hele biomassen — inkludert restrastoff —
best kan utnyttes, og hvilke markedsmuligheter og forbrukerpreferanser som finnes for nye arter. Videre
kartlegges forvaltningsmessige krav og muligheter slik at arter med potensial for nye fiskerier kan
hgstes og handteres i trdd med nasjonale og internasjonale reguleringer. Arbeidet kombinerer biologi,
teknologi, forvaltning og markedskunnskap for a sikre at nye ressurser kan brukes etter «food-first»-
prinsippet og bidra til gkt verdiskaping, bedre ressursutnyttelse og kunnskapsbasert forvaltning av
norske marine matsystemer.

Forprosjekter/ idéutviklingsprosjekter (eksempler)

Bruk av grunnbevilgning til utvikling av prosjektidéer gir oss en bedre posisjon for a delta med sgknader
pa utlysninger hos blant annet Forskningsradet, FHF og internasjonale utlysninger. Det er eksempelvis
brukt midler til kompetanseheving ved & bygge opp et NeuroMarkedLab, der vi kan gjennomfare
prosjekter knyttet til neuromarketing. Neuromarketing kombinerer markedsfaring, psykologi og
nevrovitenskap. Som forbruker vet man ikke alltid hvorfor man tar de valgene man gjar: neurolab lar
oss male direkte reaksjoner pa stimuli. Vi bruker avansert XR, maler multimodale responser med eye-
tracking, «Galvanic skin conductance», EEG, og stemmeanalyser for & male ulike aspekter av
forbrukeratferd. Dette har gjort oss i stand til & bidra i nye typer forskningsoppgaver i bade EU og
Forskningsradsseknader i 2025.

Prosjektet PalmariaHatch ble iverksatt for a utvikle protokoller for saing av algen. Resultatene fra
kontrollerte forsgk bidro til en intern protokoll for produksjon av sori-sporer. Sporefesting pa egnet tau
for dyrking i sjgen ble utfart med varierende grad av suksess.

| prosjektet «Revolutionizing Fish Egg Quality Assessment: Rapid Fatty Acid Detection with
Raman Spectroscopy and Artificial Intelligence” klarte forskerne & utvikle bruken av den
kostnadseffektive metoden med Raman spektroskopi for & male innhold av fettsyrer (DHA + EPA) i
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torskeegg, og dermed fa et godt mal pa eggkvalitet. Det er kjent at god hjertehelse er viktig for en
robust oppdrettsfisk.

| prosjektet «Cardiac Healing in Farmed Fish: Biological Foundations and Implications for Health
and Welfare”, brukte forskerne elektrokardiografi (EKG) som et verktgy for & vurdere helsen til hjerte
og lever hos torsk. Resultatene viste at EKG-avvik var assosiert med fisk som hadde unormal
hjertemorfologi, karakterisert ved fraveer av septum transversum og overdreven vekst av leveren. Den
forstarrede leveren presset hjertet innenfor perikardialrommet. Nar leveren blir fet og ligger mellom
hjertet og EKG-elektrodene, svekker dette EKG-signalet. Dette gjor EKG til et lovende ikke-invasivt
diagnostisk verktay for & oppdage indre organavvik, inkludert de som pavirker hjerte og lever. Denne
teknologien er ogsa velegnet for andre arter enn laks.

Formalet med prosjektet « TorskRAS» var & utvikle produksjonsprotokoller for torsk i RAS, med fokus
pa vannutskifting, og viste at prestasjon og velferd hos torsk var tilfredsstillende ogsa ved lave nivaer av
vannutskifting. Nofima investerte i 2021 i enkelt-RAS enheter pa Sunndalsgra. Disse systemene krever
finjusteringer far a fungere optimalt. | prosjektet «CHIP», testet vi ut ulike biolegemer og «mating» av
disse for optimal modning av systemene. | prosjektet «Coolsmolt2.0» var utgangspunktet & se pa
epigenetiske faktorer i eggfasen for en mer robust voksen laks. Basert pa uttrykket av
smoltifiseringsmarkgrer i gjellene, fant forskerne forskjeller med hensyn til inkubasjonstemperatur.
Blodserum-metabolomikk indikerte at variasjonen mellom fisk utsatt for lavere embryonisk temperatur
var mindre enn hos de som ble utsatt for relativt hay temperatur, noe som tyder pa en mer ensartet
tilstand under smoltifisering. En Kl-plattform for analyse av nyrehistologi er utviklet for a fa bedre
metoder for & analysere smoltifisering, osmoregulering og sykdom (f.eks. betennelse, nefrokalsinose),
der nyre er viktig.

| NanoLabSeq har vi etablert laboratorie- og bionformatikkk-pipelines for long-read sequencing i laks.
Det muliggjer sekvensering av strukturell variasjon pa genomet, og komplementerer vanlig genom-
sekvensering. Denne metoden brukes bla for & finkartlegge gener og for a fa informasjon om selve
genomet til en populasjon.

| SpectroFA har vi etablert metode for & bruke hyperspektrale data til 8 male totalt fettinnhold og
EPA+DHA (omega-3) innhold i leveren pa et stort antall fisk (torsk, erret og havabbor).

Det er gjennomfgrt et arbeid for & sammenstille og analysere historiske data fra 2005 fram til i dag pa
kvalitet av hgsthvete. Resultatene er viktig inn i arbeidet med & utarbeide ny klasseinndeling av
mathvete for & bidra til malet om 90 % norskandel og gkning av selvforsyningsgraden pa mat i Norge.
Tarking av frukt, baer, grennsaker og urter er en konserveringsmetode som kan bidra til gkt
matberedskap. Vi har gjennomfart et forprosjekt for & kartlegge metoder og tilgjengelig utstyr som er
egnet for ulike bruksomrader innen tarking av disse ravaregruppene.

| 2025 har vi strategisk jobbet videre med matsystemene som prioritert kompetanseomrade. Nofimas
brede kunnskap om hele matnaeringen og de kreftene som pavirker den, for bade bla og grann sektor,
gir oss et naturlig grunnlag for & kunne bidra med kunnskap til gkt forstaelse for matsystemer og
matsystemtankegang hos bade naering og forvaltning. Et konkret tiltak innenfor dette arbeidet har veert
den jobben vi har gjort opp mot samfunnsoppdraget for baerekraftig for. For a sikre en god forstaelse av
matsystemet kreves det at vi klarer & kombinere et helhetlig og overordnet perspektiv, med mer
detaljkunnskaper om de ulike delene som virker i systemet.

Det ble ogsa i 2025 brukt midler til & videreutvikle kunnskapsnivaet innenfor tang og tare. Nofima har
bade deltatt og bidratt til gjennomfgring av internasjonale workshops og konferanser, samt utvikling av
prosesserings- og analysekunnskap pa feltet. Dette har satt oss i god posisjon til a delta inn i
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forskningsprosjekter, bade nasjonale og internasjonale, knyttet til oppblomstringen av denne
spennende industrien.

Egenandel i forskningsprosjekter

I 2025 ble grunnbevilgning disponert til egenandeler i en SFI — Harvest og DigiFoods, NFR forskerstyrte
prosjekter, MABIT finansiert prosjekt, Fylkeskommune finansierte prosjekt og til EU finansierte
prosjekter (Retur-EU).

Nettverksbygging og kompetanseutvikling

Forskere i Nofima har i 2025 publisert 201 artikler som gir totalt 191,6 publikasjonspoeng (1,05 poeng
per forskerarsverk). En andel av grunnbevilgningen er i 2025 disponert til forskere for & publisere
resultater i prosjekter, der det opprinnelig ikke er avsatt midler til publisering.

Nofima deltar i en rekke nettverk og naeringsklynger som eksempelvis Cod Cluster, NCE Seafood
Innovation, Stiim Aqua cluster, NCE Aquatech cluster, Marine Protein Nettverk, NTP Food for life og EU
platform on Food Losses and Food Waste. Nofima deltar Igpende i dialogmgter med FHF for & fange
opp industriens behov.

Nofima viser at vi er i front pa strategisk viktige fagomrader, blant annet ved a arrangere konferanser
med presentasjon av resultater og deltakelse i debatter. Eksempler pa naeringskonferanser vi har deltatt
i arrangementet av i 2025: Torskefiskkonferansen, Aqua-Nor, FHFs Hvitfisksamling, FHFs seminar om
Pukkellaks, Konferanse om samfunnsoppdraget “Beerekraftig for", Havbrukskonferansen og
Cerealfagdagen

Horisont Europa

| 2025 har Nofimas forskere deltatt i 29 EU prosjekter, inkludert Partnerskaps prosjekter. Vi koordinerte
syv av disse prosjektene. | Igpet av 2025 ble det sendt inn 24 HEU- sgknader, derav 21 fulle sgknader
der vi oppnadde til sammen tilslag pa 14 %. Tre totrinns sgknader ble sendt inn, to er videre til steg to.
Retur-EU midlene er helt avgjgrende for en aktiv deltakelse i EUs forskningsprogram og har bidratt til &
muliggjere en styrket innsats innenfor Horisont Europa. Retur-EU midlene bidrar til & mobilisere
organisasjonen og til a fa en bedre koordinering, stette og erfaringsleering pa tvers i dette arbeidet.

Tabellen under viser bruk av grunnfinansieringen (inkludert Retur- EU) i 1000 kroner.

Formal/aktivitet Grunnbevilgning
Strategiske instituttsatsinger 26 000
Forprosjekter/ ideutviklingsprosjekter 33518
Egenandel i forskningsprosjekter (inkludert Retur-EU) 14 120
Nettverksbygging og kompetanseutvikling 38 257
Sum 111 895
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Grunnbevilgning anvendt til doktorgradsutdannelse

Grunnbevilgning anvendt til doktorgradsutdannelse

Antall arsverk

Arsverk (ogséa deler av arsverk) for doktorgradsstudenter som
grunnbevilgning anvendt i 2025 har finansiert

1
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SINTEF Ocean (primarnaeringsarenaen)

Nettside: https://www.sintef.no/

Kort presentasjon

Organisatorisk form

SINTEF Ocean AS er organisert som et aksjeselskap hvor eierne er Stiftelsen SINTEF (71,6 prosent),
Norges rederiforbund (16,2 prosent), DNV (5,4 prosent), Norsk Industri (2,7 prosent),
Sjgfartsdirektoratet (2,7 prosent), Norges Fiskarlag (0,8 prosent) og NHO Sjgfart (0,5 prosent).

Stiftelsesar

1984

Formal

Selskapet er et allmennyttig forskningsinstitutt som driver forskning og innovasjon knyttet til havrommet
med formal a bidra til a styrke naeringenes konkurranseevne, stimulere til utvikling av industriell
virksomhet og annen neeringsvirksomhet.

Selskapet tilbyr kunnskap, teknologi og laboratorier i verdensklasse for utvikling av offshore, maritime
og biomarine nzeringer. Selskapet samarbeider med industrikunder, kunnskapsmiljger og offentlige
myndigheter, nasjonalt og internasjonalt. Selskapet er en del av SINTEF-konsernet, og selskapets
virksomhet koordineres med beslektet virksomhet innen konsernet og i samsvar med konsernets
overordnede mal og strategi.

Selskapet samarbeider tett med NTNU, bade om stette til NTNUs utdanningsoppdrag og i forskning
som naturlig har tilknytning til selskapets virksomhet. Felles bruk av forskningsinfrastruktur er et sentralt
element i dette samarbeidet.

Selskapet tilstreber god kontakt med bransjeorganisasjoner i naeringslivet innenfor sitt virkeomrade.
Selskapet drives etter sunne gkonomiske prinsipper for & skape grunnlag som sikrer en trygg eksistens,
og setter det i stand til & opprettholde og videreutvikle en hgy faglig og vitenskapelig kompetanse samt
teknisk standard. Selskapet har ikke erverv til formal.

Selskapet deler ikke ut utbytte, og eventuelt overskudd som skapes gjennom virksomheten anvendes til
realisering av selskapets formal.
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Lokalisering

SINTEF Oceans hovedkontor er i Trondheim, men instituttet er ogsa representert med ansatte i
Alesund, Tromsg, Oslo, Bergen og Fraya.

Organisering og tematisk inndeling av FoU-aktiviteten

e 12025 var SINTEF Ocean AS organisert i 5 avdelinger:
e Havbruk

¢ Klima og miljg

e Fiskeri og ny biomarin industri

o Energi og transport

e  Skip og havkonstruksjoner

Avdelingene Skip og havkonstruksjoner, Energi og transport samt Klima og miljg tilhgrer teknisk
industriell arena og rapporteres derfor ikke her. Avdelingene Fiskeri og ny biomarin industri samt
Havbruk tilhgrer primaernaeringsarenaen og rapporteres her.

Det ble ikke gjort noen omorganiseringer i SINTEF Ocean i 2025.

Datterselskaper/underenheter

SINTEF Ocean har to heleide datterselskaper, SINTEF Nordvest og SINTEF Nord. Ved utgangen av
2025 ble ogsa datterselskapet SINTEF Ocean Software etablert.

Viktige organisatoriske og faglige hendelser i 2025

For omtale av viktige organisatoriske og faglige hendelser i SINTEF AS som ogsa omfatter SINTEF
Ocean, se rapportering innenfor den teknisk industrielle arenaen. Under fglger en omtale av dette
knyttet til de deler av SINTEF Ocean som er relevant for primaerarenaen.

SINTEF Ocean arbeider bade med kompetansebyggende og anvendt forskning, og er en naturlig
kunnskapsleverandgr i mange forskningsprogrammer. Direkte prosjekt med neeringslivet utgjorde i
2025 om lag 34,9 prosent av bruttoinntekten, og det ble gjennomfgrt 1067 prosjekter for 379 store og
sma oppdragsgivere. Av instituttets bruttoomsetning kom 16,7 prosent i 2025 fra internasjonale aktgrer i
land bade i og utenfor Europa. Instituttet hadde i 2025 forskningsaktivitet i tilknytning til 31 ulike land
utenom Norge. Et betydelig antall prosjekter for kunder utfgres pa tvers i SINTEF.

Deltakelse i store og langsiktige forskningssentre innebaerer ogsa betydelig inngrep med norske og
internasjonale virksomheter. |1 2025 var SINTEF Ocean med i fire Senter for forskningsdrevet
innovasjon (SFI), med ledelse i SFI Harvest og SFI Blues, og deltakelse i SFI Autoship og SFI DSolve.
SINTEF Ocean var ogsa med tre Forskningssenter for miljgvennlig energi (FME), med ledelse pa FME
MarTrans, og deltakelse i FME Northwind og FME Hydrogeni.

SINTEF Oceans forskningsinfrastruktur er avgjerende for & vaere en kunnskapsleverandgr i ypperste
klasse. Det arbeides kontinuerlig med fornyelse og forbedring av eksisterende anlegg og laboratorier, i
tillegg til prosessen instituttet star midt oppe i med byggingen av Norsk havteknologisenter. | Igpet av
2025 har byggearbeidet pa Tyholt fortsatt. Det nye kontor- og undervisningsbygget Professor Mgrchs
ble ferdigstilt varen 2025.
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Instituttet utvikler ogsa programvare som brukes bade i egen forskning og av industrien, som blant
ShipX, SIMA, SINMOD, OSCAR og DREAM. Dette er programvare som i fgrste rekke styrker instituttets
posisjon i forskningsmarkedet, men produktene har ogsa kommersielle kunder. Ved utgangen av 2025
ble det nye programvareselskapet SINTEF Ocean Software etablert, for & samle og fokusere instituttets
spisskompetanse innen produktet SIMA, og gj@re programvaren mer tilgjengelig for kunder. Pa sikt
apnes det ogsa for a inkludere flere av instituttets programvarer i dette selskapet.

| Igpet av hagsten 2025 ble det ngdvendig & gjennomfegre en omstillings- og nedbemanningsprosess i
institutter for & tilpasse organisasjonen til ordresituasjonen for 2026. Det ble gjiennom naturlig avgang,
avdelingsbytter og sluttavtaler gjort besparelser tilsvarende 14 arsverk i avdelingene Havbruk og Fiskeri
og ny biomarin industri. Prosessen resulterte i endringer i instituttets faglagsstruktur som tradte i kraft
01.01.26.

Bruk av grunnbevilgningen (inkl. Retur-EU)

92 prosent av SINTEFs inntekter er konkurranseutsatte, med ulike faringer fra kunde i
oppdragsmarkedet eller bevilgende myndigheter ved bidragsfinansiering. Grunnbevilgningen er derfor
et helt sentralt instrument for kunnskapsoppbygging med utgangspunkt i egen strategisk innsikt.
Grunnbevilgningen er ogsa sentral for a opprettholde kontinuitet pa strategisk viktige
kunnskapsomrader om vi i kortere perioder skulle oppleve reduserte inntekter fra andre kilder. For
SINTEF gir med andre ord grunnbevilgningen muligheter for en strategisk styrt kunnskapsoppbygging
med utgangspunkt i vart formal og egen strategi pa omrader vi mener det er viktig at SINTEF prioriterer.
Instituttene felger egne interne prosedyrer for & velge ut de satsingsomradene og aktivitetene som
finansieres av grunnbevilgningen, i henhold til Retningslinjer for statlig grunnbevilgning til
forskningsinstitutter og forskningskonsern.

SINTEFs virksomhet innenfor primaerarenaen ble i 2025 tildelt 32,3 mill. kroner i grunnbevilgning, som
ogsa tilsvarer inntektsfgrt belgp. Det er ogsa inntektsfart 12,4 mill. kroner fra ordningen Retur-EU.
Samlet rapporterer derfor SINTEF pa 44,7 mill. kroner i denne rapporteringen.

Ett SINTEF — konsernsatsinger som strategisk verktoy

SINTEF har over det siste tiaret utviklet sdkalte konsernsatsinger som et strategisk verktgy for a
realisere egen konsernstrategi og for a jobbe godt og langsiktig flerfaglig med utvalgte komplekse
samfunnsbehov og teknologiutfordringer. Satsingene er utformet for & fremme samarbeid mellom
SINTEFs ulike institutter og fagmiljger, for & utvikle helhetlige perspektiver, kompetanse, nettverk og
posisjonering som vi mener det vil vaere ettersparsel etter i vare markeder fremover.

Opprettelse, nedleggelse og finansiering av disse konsernsatsingene besluttes av SINTEFs
konsernledelse. Helt konkret avsettes 15 prosent av arlig mottatt grunnbevilgning innenfor den teknisk
industrielle arenaen til dette formalet, noe som betyr at resterende 85 prosent fordeles av ledelsen i
hvert enkelt institutt, ut fra kriterier som tilpasses deres ulike faglige behov.

Konsernsatsingene skal understatte SINTEFs langsiktige strategi og formal, og utvikler den rollen
SINTEF kan ta i trdd med vare fem strategiske overbevisninger, om:

e Nullutslipp i verdikjedene

e Planetens talegrenser

o Kunstig intelligens og digitalisering

¢ Nye tilneerminger til sikkerhet og helse, og
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e Politikk for omstilling

Innenfor teknisk industriell arena ble midler fordelt pa disse omradene i trdd med figuren under. | tillegg
benyttes grunnbevilgning pa samfunnsvitenskapelig og primeernzeringsarena for a sikre flerfaglighet og
helhetlige tilnaerminger til en rekke komplekse problemstillinger.

| 2025 var summen som ble avsatt til konsernsatsingene 43 mill. kroner pa den teknisk industrielle
arenaen. | tillegg suppleres altsa enkelte relevante konsernsatsinger med midler fra grunnbevilgning pa
primeerarenaen og den samfunnsvitenskapelige arenaen. | 2025 var disse summene henholdsvis 4,6
mill. kroner og 4,4 mill. kroner. Midlene finansiert over grunnbevilgningen pa primaerneeringsarenaen
delfinansierer en rekke konsernsatsinger, men prioriterer i forste rekke satsingene «Naturmangfold og
arealbruk», «Sirkulaer gkonomi», «Mat og agri» og «Redikale klimapositive tiltak».

Flerfaglige konsernsatsinger som leverer
pa SINTEFs strategiske overbevisninger

Nullutslipp Planetens Kunstig intelligens Nye tilnaerminger Politikk
iverdikjedene talegrenser og digitalisering til sikkerhet og helse for omstilling

[
i
|

7 MNOK

3 satsinger

[} 24 MNOK

singer

2 satsinger |

Konsernsatsingenes aktivitet var i 2025 szerlig stor knyttet til strategiske overbevisninger om a
muliggjere nullutslipp i verdikjedene og ivaretakelse av planetens talegrenser. Innenfor disse grgnne
satsingene var det seerlig stor innsats innenfor mobilitet, vind og sol, mineraler og kritiske ramaterialer,
samt sirkulaer gkonomi og natur. Betydelig aktivitet ble ogsa lagt til KI og digital transformasjon, samt
helse og ulike dimensjoner av sikkerhet (les forsvar og samfunnssikkerhet). Innenfor politikk for
omstilling, fokuserte SINTEFs konsernsatsinger pa a styrke SINTEFs muligheter for & bidra til omstilling
innenfor rammen av EU og i lav- og mellominntektsland.

Konsernsatsingene har i 2025 styrket tverrfagligheten i konsernet og bidratt til bade faglig fornyelse og
relevans. En samlet giennomgang av Forskningsradets evalueringer av SINTEFs fagmiljger under
EVALMIT og tilsvarende ordninger i 2025, viste ogsa at interne synergier mellom fagmiljgene i SINTEF
oppleves som et forbedringsomrade for & styrke faglig kvalitet. At grunnbevilgningen muliggjer slikt
samarbeid pa prioriterte omrader mellom SINTEFs ulike fagmiljger vurderes & ha stor betydning i
konsernet, og bidrar Igpende til realisering av det samlede potensialet i SINTEFs mange fagmiljger.
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Strategiske instituttsatsinger

SINTEF Ocean har fire prioriterte forskningsomrader; fornybar energi, maritim, marint miljg, og mat fra
havet. Her utvikles og utnyttes flerfaglig kompetanse, samarbeid og verktgy pa tvers av instituttet med
mal om & kunne bidra til & lgse de starste utfordringene for havnaeringene fremover. De strategiske
forskningsomradene regnes som langsiktige, markedsrettede initiativ.

Omradet Mat fra havet blir ledet av primaerdelen av SINTEF Ocean. | 2025 var Mat fra havet seerlig
aktive med formidling og samarbeid med andre aktarer og andre SINTEF-institutter.

| tillegg prioriterte instituttet i 2015 seks satsinger, som svarer pa mer konkrete behov i markedet og i
instituttet. Disse er:

¢ Innovasjonsprosjektet

e Beerekraftig hav

¢ Digitalisering

¢ Undervannsrobotikk og autonomi
e Forsvar

o Totalberedskap

Tre av disse satsingene ble ledet av instituttets primaernaeringsdel, nemlig innovasjonsprosjektet,
undervannsrobotikk og totalberedskap. Alle satsingene hadde ogsa budsjett og aktiviteter i bade
primeerneering og teknisk industriell del av SINTEF Ocean, og samarbeidet seg imellom og med
relevante konsernsatsinger (jf. omtale over).

Innovasjonsprosjektet ble startet i 2020 og handler om kommersialisering av nye innovasjoner. Det
langsiktige malet er & etablere flere selskaper eller lisensieringer med opphav i SINTEF Ocean, som
over tid bidrar markant til & realisere FNs bzerekraftsmal for hav og havindustrier. | 2025 arbeidet man
ogsa med & etablere kunnskap om innovasjonsarbeid og engasjement for entreprengrskap i instituttet,
og flere nye kommersialiserings- og verifikasjonsprosjekter ble opprettet, i tett samarbeid med SINTEF
TTO.

| satsingen Undervannsrobotikk og autonomi har man i 2025 hatt fokus pa markedsarbeid,
demonstrasjoner og akkvisisjon. Satsingen fagrte i 2025 til at SINTEF Ocean fikk nye
samarbeidspartnere og etablerte nye markedsomrader innenfor undervannsrobotikk.

Satsingen pa Totalberedskap oppnadde sitt mal i 2025 om a identifisere kunnskap og interesse innen
totalberedskap pa tvers av SINTEF Ocean, og samtidig jobbet ut noen av SINTEF Oceans bidrag til &
styrke og utvikle totalberedskapen. Gjennom en intern mateserie apen for alle i instituttet, ble ulike
forskere og forskningsfelt gjort kjent. Parallelt arbeidet satsingen med andre samarbeidspartnere, i
spknadsarbeid, workshops og formidlingsaktiviteter, og vil i 2026 arbeide videre for & gke egne forskere
og samarbeidspartneres forstaelse av SINTEF Ocean som en attraktiv beredskapspartner.

Forprosjekter/idéutviklingsprosjekter m.m.

Akvakultur er et viktig omrade for instituttet og vi jobber tett med akvakulturnzeringen for a forsta dens
forutsetninger og behov — og for & sette dagsorden for en beaerekraftig utvikling. Ved & kombinere
fremragende forskning og infrastruktur med et kunde- og naeringsperspektiv bidrar vi til
kunnskapsutvikling og lgsninger for produksjon og operasjon, langs hele verdikjeden, og med hensyn til
miljginteraksjonene.
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Knyttet til lakseoppdrett har instituttet i 2025, som noen foregaende ar, hatt falgende saerskilte
satsinger:

e Teknologi for bedre fiskevelferd
o Sikkerhet og risikostyring

e Robuste konstruksjoner

e Forbedret produksjonsmiljg

o Effektiv havbruksdrift

Spesifikt har satsingene i 2025 veert innenfor omradene:

e dypdrift (nedsenket produksjon)
o lukket produksjon i sj@
o digitalisering

Fiskeri og ny biomarin industri er den andre hoveddelen av SINTEF Oceans kjerneomrade innen
sjgmat. Her skiller vi skiller mellom hgsting av arter fra naturlige bestander i sjg, som kommersielle
fiskearter og lavere trofiske marine arter (eksempelvis raudate, krill og mesopelagisk fisk), og arter som
produseres i anlegg pa land og i sj@ (eksempelvis makroalger, mikroalger, tanglopper/amfipoder,
bagrstemark og hoppekreps). Ved a dyrke og hagste marine arter lavt i naeringskjeden kan vi utvikle mer
baerekraftige ressurser og klimavennlige mater & produsere fér og mat pa, samtidig som vi kan finne
nye kilder til bioaktive stoffer, materialer, kiemikalier og energi.

Aktivitetene strekker seg langs hele verdikjeden, fra forstdelse og modellering av gkosystemdynamikk i
havet, forvaltning av marine ressurser, fangst og hasting, til prosessering, foredling og produkter i
markedet. Utvikling av ny kunnskap, energieffektiv teknologi, automatisering av systemer og
produksjonsprosesser for industrien star sentralt, og vi samarbeider med teknologileverandearer,
fiskeoppdrettere, rederier og biomarin industri, i tillegg til beslutningstakere, myndigheter og
interesseorganisasjoner.

Et effektivt, selektivt og beerekraftig fiskeri sikrer at marine ressurser kan utnyttes bade i dag og i
fremtiden. Utvikling av skdnsom fangstteknologi og beslutningsstatte for & redusere drivstofforbruk og
karbonutslipp i fiskeflaten, samt nye mater & ta i bruk biomarine ressurser pa, kan spille en viktig rolle i
det granne skiftet innenfor sjgmatneeringene.

| 2025 har de strategiske satsingene veert innenfor disse omradene veert:

e Beerekraftig hesting, handtering og prosessering av ressurser i havet
e Sirkulaer bioproduksjon og ressursutnyttelse, industriell symbiose — mat og for

Det har bl.a. veert jobbet med blaskjelldyrking, barstemark og slam, utvikling av konsept for effektiv
fiskeleting, nye metoder for & utvinne proteinfraksjonen fra redate, samt robotisering av fiskesortering.

Egenandel i forskningsprosjekter

SINTEF Ocean har benyttet 1,5 mill. kroner av grunnbevilgningen til & finansiere egenandel i SFI
Harvest i 2025. Denne finansieringen har understgttet arbeidet i senteret, og da spesielt vedlikehold av
plattformen for samhandling mellom industripartnere, interesseorganisasjoner og forskningspartnere.
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Nettverksbygging og kompetanseutvikling

SINTEF Ocean har i 2025 arrangert og bidratt til flere starre konferanser, bl.a. AquaNor, TEKSET og
TEKMAR. AquaNor er en viktig arena for &8 mgte kunder og samarbeidspartnere og for diskusjoner om
forskning og innovasjon innen fiskeri og annen biomarin naering. SINTEF Ocean holdt stand pa
Forskningstorget pa messen. Forskere fra instituttet holdt ogsa en rekke seminar om tema som lukket
produksjon i sj@, robotikk og teknologi for bedre fiskevelferd i havbruksneaeringen. P4 SINTEF SealLab
ble det holdt «Lavtrofisk morgenkafé» med omvisning pa Planktonsenteret.

TEKSET 2025 ble arrangert 4.-5. februar i Trondheim med over 400 deltakere, hvorav omtrent 80% var
fra industrien. TEKSET har utviklet seq til & bli Norges starste konferanse for landbasert oppdrett og er
en viktig mateplass for naeringa for & diskutere dagsaktuelle utfordringer og fremtidens Iasninger for
settefisk. TEKMAR 2025 ble arrangert 2.-3. desember i Trondheim med omkring 250 deltakere. Dette er
en viktig konferanse for norsk oppdrettsneering for a drafte teknologiutvikling, innovasjon og
drift/operasjon av sjgbaserte anlegg, gi innspill til nasjonale FoU-strategier og utvikle nye
samarbeidsprosjekter.

Deltakelse i neeringsklyngene NCE Aquatech, NCE Aquaculture, NCE SeaFood Innovation, Cod
cluster, Norwegian Seaweed Association og Stiim er i 2025 ogsa understattet av midler mottatt fra
grunnbevilgningen.

Videre er midler fra grunnfinansieringen benyttet til forskningsformidling pa konferansene
HAVBRUK2025 og AquaNext, og kompetanseutvikling giennom programmet Seafood Next arrangert av
NCE SeaFood Innovation.

SINTEF Ocean har ogsa stilt med innlegg pa EAS (Aquaculture Europe) og styredeltagelse i EATIP
(European Aquaculture Technology and Innovation Platform) og EFARO (European Fisheries and
Aquaculture Research Organizations). Dette har bidratt til etablering av nye relasjoner for internasjonalt
samarbeid innen fiskeri og havbruk.

Sammen med NTNU har SINTEF Ocean et Gemini-senter innen baerekraftig havbruk som ogsa
understgttes av midler fra grunnbevilgningen.

| Havbruksavdelingen ble det i 2025 benyttet midler fra grunnbevilgningen til ferdigstillelse av diverse
vitenskapelige publikasjoner og faglige bokkapitler.

Vitenskapelig utstyr

SINTEF Ocean har ikke benyttet grunnbevilgningen for anskaffelse av vitenskapelig utstyr i 2025.

Tabell med oversikt over bruk av grunnbevilgning (inkl. Retur- EU) i 1000 kroner

Formal/aktivitet Belgp [i 1000 kroner]
Strategiske instituttsatsinger 16 118
Forprosjekter/ideutviklingsprosjekter 7199
Egenandel i forskningsprosjekter 1500
Nettverksbygging og kompetanseutvikling 19 929
Vitenskapelig utstyr 0
Sum 44 746
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Grunnbevilgning anvendt til doktorgradsutdannelse

Grunnbevilgning anvendt til doktorgradsutdannelse

Antall arsverk

Arsverk (ogséa deler av arsverk) for doktorgradsstudenter som
grunnbevilgning anvendt i 2025 har finansiert

0
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Havforskningsinstituttet

Kort presentasjon

Organisatorisk form

Havforskningsinstituttet er et statlig forvaltningsorgan underlagt Neerings- og fiskeridepartementet.

Stiftelsesar

1900
Formal
Instituttets samfunnsoppdrag og mal jfr. Hovedinstruks gitt av Neerings- og fiskeridepartementet 2026:

Samfunnsoppdrag: Havforskningsinstituttet skal vaere kunnskapsleverandgr for forvaltningen av
levende marine ressurser, gkosystemer og sjgmat, nasjonalt og internasjonalt. Instituttet skal levere
forskning, data, forvaltningsstatte og kunnskap som grunnlag for god forvaltning og til anvendelse i
nasjonal overvaking og beredskap, og naeringsliv og samfunnet for gvrig. Grunnleggende
kunnskapsoppbygging og metodeutvikling pa fagomrader av betydning for framtidig forvaltning er en del
av samfunnsoppdraget.

Hovedmal:

Havforskningsinstituttet skal vaere en ledende kunnskapsleverandgr for forvaltningen nasjonalt og
internasjonalt for hgsting, akvakultur, sjgmat og forvaltning av marine gkosystem.

Delmal 1 — Havforskningsinstituttet skal levere rad og kunnskapsgrunnlag basert pa beste tilgjengelige
data og forskning.

Delmal 2 — Havforskningsinstituttet skal levere internasjonalt ledende forskning.

Delmal 3 — Havforskningsinstituttet skal generere, samle, forvalte og gjare tilgjengelig relevante data av
hgy kvalitet for forskning, forvaltning og neeringsutevere.

Lokalisering

Havforskningsinstituttet har hovedsete i Bergen, avdeling i Tromsg, hagyteknologiske
forskningsstasjoner med laboratorier i Austevoll, Matre og Flgdevigen (Arendal), mindre feltstasjoner i
Porsanger, Etne og Rosendal, samt tilstedeveerelse i Oslo.
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Organisering og tematisk inndeling av FoU-aktiviteten

Forskningsvirksomheten er organisert som fglger:
Havforskningsinstituttet er en matriseorganisasjon hvor radgivning, forskning,

datainnsamling og -forvaltning er organisert i 10 radgivningsprogrammer. FoU-aktiviteten er organisert i
prosjekter under programmene. Programmene henter vitenskapelig kompetanse fra 22
forskningsgrupper og 10 laboratorier, forskningsinfrastruktur i form av forskningsstasjoner, IKT-
systemer og forskningsfartgy(rederi). Dette bidrar til fleksibilitet, interdisiplinaer forskning og evne til a
arbeide med og gi rad pa komplekse problemomrader.

Tematiske kjerneomrader:

o Beerekraftig akvakultur

o Beerekraftig fiskeri

e Trygg og sunn sjgmat

o Jkosystemer og menneskelig pavirkning

Datterselskaper/underenheter

Ikke relevant for HI

Viktige organisatoriske og faglige hendelser i 2025

De viktigste organisatoriske og faglige hendelsene:

e Havforskningsinstituttet feiret 125 ars jubileum i 2025.

o Instituttet oppnadde i 2025 sitt beste resultat noensinne innen publisering, med 477
publikasjonspoeng og 1,45 publikasjoner pr. forsker.

¢ Instituttet er inne i en teknologisk omstilling, og har blant annet hatt suksess med bruk av autonome
farkoster til overvaking og kartlegging, for eksempel fiernstyrt drone for datainnhenting pa
brislingtokt i fiordene.

Bruk av grunnbevilgninger tildelt av Forskningsradet

Strategiske instituttsatsinger

Bruk av grunnbevilgningen fra Forskningsradet er benyttet til strategiske instituttsatsinger, innrettet mot
Havforskningsinstituttets delmal 3: «Havforskningsinstituttet skal generere, samle, forvalte og gjere
tilgjengelig relevante data av hay kvalitet for forskning, forvaltning og naeringsutgvere.» Det er etablert
fire endringsprosjekter til formalet: NEMO, Coastwatch, SmartLab og Ocean Link. Prosjektene er
forankret i Havforskningsinstituttets strategi «Fremtidens hav 2024-2028», som fastsetter at HI skal gke
innovasjonstakten, og bruke ny teknologi til datafangst, integrering og modellering, og a styrke
oppdraget med datadeling.
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De strategiske midlene til Havforskningsinstituttet har slik i sin helhet gatt til & understette og bygge opp
digitale Igsninger for de strategiske endringsprosjektene, med metodeutvikling som skal bidra til a
effektivisere overvakning og forskning samt & utvikle nye digitale tjenester av data fra hav- og
kystokosystemer, havbruk og sjgmat. Dette omfatter de strategiske endringsprosjektene Ocean Link,
NEMO, Coastwatch og SmartLab som hhv bidrar til Iasninger for overvakning i hav, kyst og sjgmat, for
a utvikle bedre datalgyper, databaser, og presentasjonslgsninger for ulike brukere innen forskning,
forvaltning og neering. Et sentralt element her har vaert & teste ut nye ubemannede plattformer for
datainnhenting i kyst og hav, samt & utvikle nye mer effektive lgsninger for analyser av fremmedstoff og
neeringsstoff i sjgmat. Utviklingen av de digitale Igsningene som statter opp under disse
endringsprosjektene har vaert organisert i et nytt digitalt transformasjonsprogram pa
Havforskningsinstituttet, Digital transformasjon.

Ocean Link (2024-2028)

Ocean Link kan sees som et overbygg over bade HI og de andre endringsprosjektene. Det har en mer
«overordnet» rolle, som et digitalt transformasjonsprogram. Prosjektet bidrar inn i var pagaende
digitalisering og utvikling av en dataplattform. Prosjektet er basert pa gjiennomprevde metoder for &
teste og utvikle fremtidens digitale lgsninger. OceanLink har bl.a. opprettet et senter for fiernstyring av
ubemannede overvakingsfarkoster (ROC), for eksempel ble USV'-en Frigg fjernstyrt fra Bergen pa et
brislingtokt i Hardangerfjorden.

NEMO (2024-2028)

I NEMO har det veert arbeidet med & utvikle et nytt og helhetlig gkosystem for forarbeid, registrering,
kvalitetssikring, postanalyse og lagring av data innsamlet pa tokt og i felt. Systemet, kalt Regina, skal
kunne handtere data fra vannkjemi, plante- og dyreplankton, fiskelarver og mikronekton, og disse skal
kunne registreres effektivt og sikkert ved hjelp av ulike redskaper. Lasningen er utviklet med hey grad
av fleksibilitet, slik at den kan benyttes bade til standard overvaking, gkosystemtokt og
spesialundersgkelser. | tillegg er Regina utstyrt med omfattende artslister fra WoRMS, noe som gjgr
systemet anvendelig i alle verdens havomrader, inkludert om bord pa R/V «Nansen». En viktig
forbedring sammenlignet med tidligere systemer er automatisk digital overfgring av metadata i sanntid
fra skipets systemer. Dette kobles sgmlgst til prgveopparbeiding underveis i toktet, og vil bidra til
vesentlig bedre kvalitet pa de innsamlede dataene. Ved behov kan data overferes til land via skylagring
in situ. Det er ogsa lagt til rette for hgy grad av automatisering i prgvemerking, ved hjelp av skannere og
etikettskrivere for tekst og QR-koder. Dette vil bade sikre presis og feilfri merking av prever og gi
betydelige innsparinger i manuelt arbeid. All datalagring vil veere skybasert, og ved uttrekk fra
databasen vil data kunne struktureres i henhold til Darwin Core, og dermed statte opp under FAIR-
prinsippene for deling og gjenbruk av data.

Coastwatch (2024-2028)

Innen Coastwatch prosjektet fokuserer en pa lgsninger for mer effektiv datainnsamling, datalgyper, Ki
analysemetoder og kartpresentasjoner for kyst- og akvakulturforskning og -overvakning.

En har en fgrst arbeidet med & utvikle effektive digitale layper og bruk av Kl Igsninger for automatisk
arts-identifikasjon og starrelsesberegning i store mengder med videobservasjoner fra
kystgkosystemstudier. Disse lgsningene og algoritmene vil videre bli bruk i andre prosjekt som i det
marine kystkartleggings-programmet (Marine grunnkart) som starter opp i 2026.
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Det er videre utviklet Igsninger for effektiv kartpresentasjon av disse video-dataene sammen med andre
kartlag med stor relevans for kystforvaltning. Arbeidet har ogsa gitt grunnlaget for en pilot for en
dynamisk kartlasning «<HAVTRYKK» for a visualisere samlet gkosystembelastning i kyst og
havgkosystemer. HAVTRYKK henter data fra andre kilde pé intensitet i ulike former for antropogen
pavirkning som fiskeri, skipsfart, petroleumsvirksomhet, akvakultur, havvind, marin transport og
pavirkning fra landbasert aktivitet, og sammenstiller dette med forekomst av gkosystemkomponenter,
gkosystemkomponentenes sarbarhet for pavirkning, og integrerer som samlet pavirkning.

Lagsningen har blitt utviklet i dialog med en rekke forvaltningsorganer og har som ambisjon a veere et
verktay bade for kystplanlegging i kommuner og fylker, samt for & understgtte forvaltningsplanarbeidet i
havomradene, og for planlegging av nye aktiviteter som havvind, havbruk til havs, og ny
akvakulturvirksomhet i kystsonen. En forelgpig versjon ble presentert for forvaltningen hagsten 2025, og
HAVTRYKK vil bli videreutviklet med flere funksjoner og datalag i 2026 og 2027.

SmartLab (2024-2028)

| SmartLab jobber vi med utvikling av metoder for effektivisering og modernisering av laboratoriedriften,
spesielt rettet mot sjgmatanalysene der det analyseres mange praver. Vi fokuserer pa a robotisere
prgveopprensningen, sla sammen analyse av ulike stoff i moderne massespektrometri kombi-metoder,
og innfgre to-stegs-analyser for pavisning av farlige stoff (screening som ferste steg og kvantifisering i
andre steg dersom pavist i farste steg).

SmartLab moderniserer Sjgmatdata, Havforskningsinstituttets offentlig tilgjengelige l@sning for
formidling av analysedata om sjgmat. Hoveddelen av utviklingsarbeidet ble utfgrt i 2025, og siste del av
utviklingen gjares i 2026 med estimert lanseringsdato 11 juni 2026. Ny Sjgmatdata er bygget pa
moderne teknologi med forbedret sikkerhet, stabilitet og vedlikeholdbarhet. Ny Sjgmatdata gir forbedret
import av data fra LIMS, enklere og bedre kvalitetssikret godkjenningsprosess, bedre sporbarhet for
data, oppdatert brukergrensesnitt og ny funksjonalitet.

SmartLab skal effektivisere preveflyt ved HI, hvor malet er & etablere systemer hvor alle prever er
sporbare, lagres effektivt og oppfyller riktig kvalitetskrav. Grunnlaget for effektivisering av proveflyt ble
lagt i 2025, mens arbeidet med innfgring av unik ID (sporbarhet pa tvers av systemer) og felles
lagringssystem kommer i gang for fullt i 2026.

Nettverksbygging og kompetanseutvikling

Havforskningsinstituttet har benyttet grunnbevilgningen knyttet til Retur-EU-midler pa totalt kr. 1,926
mill. til publiseringskostnader i 2025, fordelt pa 65 artikler (55 Open Access og 10 hybrid).

Innen Open Access-publiseringer er det seerlig publisering hos Oxford (15), Elsevier (11) og Springer
Nature (11) som utgjer de stgrste volumene, mens hybridpubliseringene i sin helhet er knyttet til Wiley
(10).
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Tabellen under viser bruk av grunnbevilgning (inkludert Retur- EU) i 1000 kroner

Formal/aktivitet Belgp [i 1000 kroner]

Strategiske instituttsatsinger 28 910

Forprosjekter/ ideutviklingsprosjekter

Egenandel i forskningsprosjekter

Nettverksbygging og kompetanseutvikling 1926

Vitenskapelig utstyr

Sum 30 836

Tallene skal veere identiske med 1.16 Disponering av grunnbevilgningen, inkludert Retur-EU i innhentingen av
instituttets ngkkeltall 2025 av SSB

Grunnbevilgning anvendt til doktorgradsutdannelse

Grunnbevilgning anvendt til doktorgradsutdannelse Antall arsverk

Arsverk (ogsa deler av arsverk) for doktorgradsstudenter som

grunnbevilgning anvendt i 2025 har finansiert 0
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