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1 Innledning

1.1 Om rapporten

Arsrapporten for forskningsinstituttene for 2021 kommer i tillegg til Forskningsradets ordinzere
arsrapport. Rapporten er kun publisert pa Forskningsradets nettsted og bestar av én samlet rapport
og rapporter for de enkelte instituttarenaer. Disse rapportene er basert pa opplysninger og bidrag fra
instituttene selv, herunder data innhentet av SSB (NIFU t.0.m. 2020) pa oppdrag fra Forskningsradet.

| det fglgende rapporteres resultater og ngkkeltall for 2021 fra teknisk-industrielle instituttene som
er underlagt Retningslinjer for statlig grunnbevilgning til forskningsinstitutter og forskningskonsern.

| kapittel 2 gis en kort presentasjon av hvert institutt med en oversikt over de mest sentrale
ngkkeltallene, viktige organisatoriske og faglige hendelser, de viktigste publikasjonene, samt en
rapport for bruk av grunnbevilgning. Kapittel 3 omtaler kort stipendiatstillingene.

| kapittel 4 finnes en oversikt over utviklingen pa resultatindikatorene som benyttes i det
resultatbaserte finansieringssystemet. Nytt av aret er indikatoren for patenter og lisenser som ble
inkludert i beregningen fra 2022.

Mer detaljert ngkkeltallsinformasjon om instituttene finnes samlet i ngkkeltallstabellene i kapittel 5.
Tabellene inkluderer ogsa ngkkeltall for Forsvarets forskningsinstitutt (FFI).

Nedenstaende tabell viser de mest sentrale ngkkeltallene for de teknisk-industrielle instituttene, FFI
ikke medregnet:

Nekkeltall 2021 sammenliknet med 2020
2020 2021 2020 2021
Gkonomi Andel ] Andel
Mill. kroner (%) |Mill. kroner (%) | |Ansatte
Driftsinntekter Arsverk totalt 2924 3211
Grunnfinansiering (*) 679,0 12 692,9 12| |Arsverk forskere 2006| 2113
Forvaltningsoppgaver 327,3 6 M7 A 5|| Herav kvinner 602| 668,3
Bidragsinntekter Andel forskerarsv. (%) 69 66
Forskningsradet 8239 15| 1016,8 17| |Antall ansatte med doktorgrad 1192 1303
@vrige bidragsinntekter 684,6 12 630,2 11 Herav kvinner 316 360
Nasjonale oppdragsinntekter Ans. med doktorgrad pr. forskerarsv. 0,59| 0,617
Offentlig forvaltning 2781 5 267.,8 5| |Forskerutdanning
Neeringslivet 1589,7 29| 1651,0 28| |Antall doktorgradsstudenter 152| 164
Andre oppdrag 8,5 0 10,6 0 Herav kvinner 58 60
Internasjonale inntekter Antall avlagte doktorgrader 13 22
EU-inntekter 155,9 3 295,6 5 Herav kvinner 1 7
@vrige internasj. inntekter 651,2 12 557,5 10| |Vitenskapelig produksjon
@vrige inntekter fra driften 317.,4 6 380,0 7| |Publikasjonspoeng pr. forskerarsverk 0,72 0,73
Sum driftsinntekter 5515,8 5819,5 Antall rapporter 3118| 3475
Antall foredrag/freml. av paper/poster | 1069| 1581
Driftskostnader | 5335,8 | 5588,8 Innovasjonsresultater
Antall patentsgknader 45 50
Driftsresultat 180,0 3,3 230,7 4,0| |Antall meddelte patenter 10 22
Egenkapital 2537 2935 Antall solgte lisenser 162| 563

(") Inkl. grunnbevilgning og evt. STIM-EU midler


https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/retningslinjer-for-statlig-grunnbevilgning-til-forskningsinstitutter-og-forskningskonsern/id2895296/

1.2 Oversikt over tildelt grunnbevilgning

Inntektsfgrt grunnfinansiering oppgitt i tabellene i kapitlene 2 og 5 bestar av tre elementer:
grunnbevilgning, ekstraordinaer grunnbevilgning (2020) og STIM-EU-midler.

Instituttene rapporterer i sine ngkkeltall inntektsfarte driftsinntekter. Disse tallene kan avvike noe fra
tildelte bevilgninger i samme periode. Siden en mindre andel av den ordinaere grunnbevilgningen er
gjenstand for arlig omfordeling pa grunnlag av score pa indikatorer for kvalitet og relevans, og derfor
har spesiell interesse, velger vi a presentere informasjon om den ordinare grunnbevilgningen
saerskilt.

| tabellen under gis det en oversikt over tildelt grunnbevilgning i 2021 sammenliknet med 2020.
Tabellen viser det faste og det omfordelte belgpet for hvert institutt, samt endringen i prosentpoeng
fra 2020.

Oversikt over tildelt ordinzaer grunnbevilgning i 1000 kroner for 2020 og 2021
Grunn- Grunnbevilgning 2021

. .. Endring fra
Institutt bevilgning Omfordelt
B Fast belgp (10 %) Sum 2020

IFE 66 557 67 252 5457 72 709 9 %
NGl 37991 38 388 6573 44 961 18 %
Norce (tekn. ind.) 36 065 36 442 4043 40 485 12 %
NORSAR 7 142 7216 582 7799 9%
Norsk Regnesentral 12 845 12 979 1141 14120 10 %
SINTEF 246 828 249 407 27 946 277 353 12 %
Sum 407 427 411 684 45 743 457 427 12 %

Tabellen under viser grunnbevilgningen som prosent av driftsinntekter eksklusive inntekter overfgrt
til andre og grunnbevilgningen per forskerarsverk.

Oversikt over andel grunnbevilgning og grunnbevilgning per forskerarsverk for 2020 og 2021

Grunnbev. som % av driftsintk. ekskl. Grunnbev. per forskerarsverk i 1000

Institutt overfgrt til andre kroner

2020 2021 2020 2021
IFE 8% 9% 273 307
NGl 6 % 8% 193 229
NORCE (tekn.ind.) 9% 10% 182 217
NORSAR 9% 10% 256 290
NR 10 % 11% 174 181
SINTEF (tekn.ind.) 8% 8% 195 200

Driftsinntekter er fratrukket finansinntekter og gvrige inntekter.



2 Omtale av instituttene og rapport for bruk av
grunnfinansieringen

2.1 Institutt for energiteknikk - IFE

Nettside: www.ife.no

A. Kort presentasjon og ngkkeltall

Nokkeltall 2021 sammenliknet med 2020

2020 2021 2020| 2021
Gkonomi Mil.  Andel | Mill.  Andel
kroner (%) | kroner (%) Ansatte
Driftsinntekter Arsverk totalt 608| 664
Grunnfinansiering (*) 64,8 6| 78,3 7| |Arsverk forskere 244 237
Forvaltningsoppgaver 315,8 27| 303,2 27| | Herav kvinner 87 86
Bidragsinntekter Andel forskerarsv. (%) 40 36
Forskningsradet 101,3 9| 149,9 13| |Antall ansatte med doktorgrad 117 109
@vrige bidragsinntekter 63,2 5 4,3 0,4 Herav kvinner 33 28
Nasjonale oppdragsinntekter Ans. med doktorgrad pr. forskerarsv. 0,48 0,46
Offentlig forvaltning 9,0 1 Forskerutdanning
Neeringslivet 161,3 14| 190,9 17| |Antall doktorgradsstudenter 21 19
Andre oppdrag Herav kvinner 9 6
Internasjonale inntekter Antall avlagte doktorgrader 2 1
EU-inntekter 245 20 31,9 3 Herav kvinner 0 0
@vrige internasj. inntekter 1157 10, 96,6 8| |Vitenskapelig produksjon
Qvrige inntekter fra driften 300,2 26| 2889 25| |Publikasjonspoeng pr. forskerarsverk 0,57 0,61
Sum driftsinntekter 1155,8 1144 Antall rapporter 85| 186
Antall foredrag/freml. av paper/poster 83| 139
Driftskostnader [1122.4 [1119,3 Innovasjonsresultater
Antall patentsgknader 2 0
Driftsresultat 334 29| 24,7 2,2| |Antall meddelte patenter 0 5
Egenkapital 372,3 397,3 Antall solgte lisenser 86| 272

(¥} Inkl. grunnbevilgning og evt. STIM-EU midler

Organisatorisk form
Stiftelse

Stiftelsesar
1948

Formal

Stiftelsens formal er pa ideelt og samfunnsnyttig grunnlag a drive forskning og utvikling pa

energiomradet og pa andre omrader der stiftelsens kompetanse sarlig egner seg, samt andre
aktiviteter som star i forbindelse hermed, herunder samarbeid med, deltakelse og eierskap i andre

selskaper og organisasjoner.

Lokalisering

Instituttet er lokalisert pa Kjeller og i Halden. Stiftelsens hovedkontor er i Lillestrgm kommune.

Organisering og tematisk inndeling av FoU-aktiviteten
IFE er organisert i tre divisjoner: Forskning og utvikling, Radiofarmasi og Nukleaerteknologi.
Forskningsdivisjonen er delt inn i to divisjonsenheter: Digitale systemer og Energi og Miljgteknologi.



http://www.ife.no/

Divisjon Nuklezerteknologi bestar av sektor Nukleaerteknologi, fysikk og sikkerhet, og sektor
Atomavfall og dekommisjonering. Divisjon Radiofarmasi bestar av Radiofarmasgytisk FoU,
Produksjon og Grossist. IFE har videre tre administrative sektorer: Fellestjenester, Sikkerhet, kvalitet
og milj@, samt Strategi, organisasjonsutvikling og kommunikasjon.

Forskningsvirksomheten er organisert som fglger:

o Energi og Miljgteknologi
. Digitale Systemer
. Radiofarmasgytisk FoU (Egen enhet under Divisjon Radiofarmasi)

Datterselskaper/underenheter
IFE har et datterselskap i IFE Invest AS (100% eierskap). IFE bruker ikke grunnbevilgningen i
datterselskapet.

Viktige organisatoriske og faglige hendelser i 2021

IFE leverte et solid resultat bade gkonomisk og fagligi 2021 sett i lys av utfordringene relatert til
pandemien. Begge divisjonsenhetene i FOU leverte overskudd pa driften som gir mulighet til re-
investering i forskningsprosjektene og forskningsinfrastrukturen IFE drifter. Inntekter i 2021 kom
hovedsakelig gjennom delvis kundefinansierte prosjekter og viser at IFE har en tydelig relevans for
bade internasjonal og nasjonal industri og blant offentlig aktgrer. Prosjektportefgljen inkluderer en
betydelig mengde NFR, EU, Innovasjon Norge og Regionale Forskningsfondsprosjekter. IFE lyktes
ogsa godt med gjennomfgringen av en rekke industrielle forskningsprosjekter der vi kunne bista
industrien med problemlgsning og produksjon av ngkkeldata direkte.

IFE er spesielt anerkjent for sine unike laboratorier og evne til a drifte avansert
forskningsinfrastruktur. | 2021 fikk IFE tildelt midler innenfor fire nye infrastrukturprosjekter fra
den nasjonale infrastrukturordningen; batteri-, flerfase-, ngytronteknologi og energifleksibilitet.
IFE besluttet i 2021 ogsa a bidra til at investeringen innenfor batteriteknologi, NABLA (Norwegian
Advanced Battery Laboratory), skal lykkes gjennom en st@grre oppgradering av laboratoriefasiliteter
fasiliteter pa Kjeller ved a benytte interne midler. Batterisatsningen vil vaere den stgrste
investeringen pa IFE de siste ti arene, og er sveert viktig for utvikling av norsk batteriindustri.

IFE er vertskap for Haldenprosjektet, som ble etablert i 1958 som et internasjonalt
forskningssamarbeid under OECD. Haldenprosjektet er Norges stg@rste, lengst Igpende og mest
internasjonale forskningsprogram, og har vaert sveert viktig for IFE. Frem til 2020 inneholdt
Haldenprosjektet aktiviteter bade innen brensel- og materialforskning samt sikkerhetsforskning,
som ikke var avhengig av reaktordrift. Etter at Haldenreaktoren ble besluttet stengt i 2018 vil
brensel- og materialforskningsaktivitetene bli gradvis ferdigstilt og avsluttet, og IFE inngikk i 2021
en avtale med forskningspartnerne om a forlenge den opprinnelige prosjektavtalen ut 2023.
Samtidig ble det besluttet 3 viderefgre MTO- aktivitetene i programmet ved at det ble etablert et
nytt program med 20 internasjonale organisasjoner fra 11 ulike land under navnet «Halden HTO
project». | trad med tiden er navnet endret fra MTO (Man-Technology-Organisation) til HTO
(Human-Technology-Organisation).

IFE har ogsa inngatt samarbeidsavtale med Paul Scherrer Institute (PSI) i Sveits om viderefgring av
ngytronforskningsaktivitetene og NcNeutron infrastrukturen som var tilknyttet JEEP |l-reaktoren pa
Kjeller. NcNeutron er nasjonal forskningsinfrastruktur finansiert av Forskningsradet.



IFEs forskningsenhet i Halden har vokst gjennom en sterk satsing pa a vinne forskningsoppdrag i
Norge innenfor digitalisering. IFE har anerkjente fagledere i Norge pa flere felt som for eksempel
kontrollroms teknologi og Al som er etterspurt i industrien. IFE er en av fa organisasjoner i verden
som har brukt Al i den internasjonale sikkerhetskritiske industrien i nesten 40 ar. Det ble i 2021
ogsa besluttet a investere i en ny multi-unit-simulator (Small Modular Reactor) hvor malet er a
bygge kunnskap om menneskets og teknologiens muligheter og begrensinger i et miljg hvor man
overvaker flere enheter samtidig. | fgrste omgang vil disse studiene utfgres innenfor det nukleaere,
men overfgringsverdien til andre omrader er svaert stor.

IFE FOU har fatt god uttelling pa prosjektsgknadene som ble levert hgsten 2021, og opplever
fortsatt hgy etterspgrsel etter forskning innen sine markedsomrader. Som fglge av dette forventer
divisjonen gkt omsetning i 2022.

2021 har veert preget av omfattende flyttevirksomhet pa Kjeller grunnet utskillelsen av de
nukleaere omradene. Denne utflyttingen har pafgrt organisasjonen betydelige kostander og tap av
arealer som ma erstattes. FOU har blant annet mattet flytte over 150 ansatte ut av kontorlokalene
og vil miste tilgang pad mer enn 1400 m2 ettersom omradet blir innegjerdet og forbeholdt nukleser
virksomhet. Flere sentrale laboratorier og en nasjonal forskningsinfrastruktur ma flyttes ut av
omradet i forbindelse med at nukleaer virksomhet skal overdras til Staten. IFE er i forhandlinger
med Staten om 3 fa dekket utgiftene som instituttet pafgres som fglge av dette. IFE gjennomfgrte
0gsa i 2021 en reorganisering av forskningsdivisjonen for @ imgtekomme de planene som foreligger
innen vekst og konkurransekraft pa den europeiske arenaen.

IFE har besluttet a tilrettelegge for en hensiktsmessig organisasjonsstruktur for @ muliggjgre videre
utviklingen av sin virksomhet, og er i gang med 3 etablere en konsernmodell, hvor Radiofarmasi og

FOU virksomhetene vil bli skilt ut fra Stiftelsen IFE og etablert som egne datterselskaper. | Igpet av

2021 har stiftelsen etablert 3 nye aksjeselskaper; IFE Holding AS, IFE Pharma AS og IFE Research AS.
Ved arsskiftet var dette tomme selskaper som inngar i konsernet.

De 3-5 viktigste publikasjonene fra instituttet i 2021

e liu, J. A,, Pearson, D. G., Wang, L. H., Mather, K. A., Kjarsgaard, B. A., Schaeffer, A. J., Irvine,
G. )., Kopylova, M. G., & Armstrong, J. P. (2021). Plume-driven recratonization of deep
continental lithospheric mantle. Nature, 592(7856), 732-736.
https://doi.org/10.1038/s41586-021-03395-5

e Chockalingam, S., Esnoul, C., Simensen, J., Sechi, F. (2021). Serious Games for Cyber Security:
Elicitation and Analysis of End-User Preferences and Organisational Needs. Proceedings of
the 20th European Conference on Information Warfare and Security. ECCWS 2021, 80-89.
https://doi.org/10.34190/EWS.21.043

e Ulvestad, A., Skare, M. O,, Foss, C. E., Krogsaeter, H., Reichstein, J. F., Preston, T. J., Mathlen,
J. P., Andersen, H. F., & Koposov, A. Y. (2021). Stoichiometry-Controlled Reversible Lithiation
Capacity in Nanostructured Silicon Nitrides Enabled by in Situ Conversion Reaction. Acs Nano,
15(10), 16777-16787. https://doi.org/10.1021/acsnano.1c06927

e Renganayagalu, S., Mallam, K., Nazir, S. (2021). Effectiveness of VR Head Mounted Displays in
Professional Training: A Systematic Review. Technology, Knowledge and Learning 2021, Vol.
26, 5.999-1041. https://doi.org/10.1007/s10758-020-09489-9

e Ali, N., Viggiano, B., Tutkun, M., & Cal, R. B. (2021). Data-driven machine learning for
accurate prediction and statistical quantification of two phase flow regimes. Journal of
Petroleum Science and Engineering, 202. https://doi.org/10.1016/j.petrol.2021.108488



https://doi.org/10.1038/s41586-021-03395-5
https://doi.org/10.34190/EWS.21.043
https://doi.org/10.1021/acsnano.1c06927
https://doi.org/10.1007/s10758-020-09489-9
https://doi.org/10.1016/j.petrol.2021.108488

B. Bruk av grunnfinansieringen
IFE ble tildelt grunnbevilgning pa 72,7 mill. kroner for 2021. IFE har i 2021 benyttet grunnbevilgning
til 4 stgtte opp under strategiske faglige malsetninger. Grunnbevilgningen stgttet forskning og
utvikling innen kjerneomrader som energiproduksjon, energilagring, digitalisering og miljgteknologi
gjennom a gke mengde publiseringer, gjennomfgre teknologiavklaringer og muliggjgre faglig
utvikling av forskerne. Alle midlene er benyttet til a stgtte opp under aktiviteter som norsk og
internasjonal industri etterspgr samt aktiviteter som vil bidra til at IFEs forskning vil veere faglig sterk
og relevant inn mot Horisont Europa og andre internasjonale utlysninger.

Tildeling av grunnbevilgningen ved IFE gjgres gjennom stiftelsens budsjettbehandlinger og innenfor
den enkelte enhet fordeles midlene pa enkeltprosjekter. Midlene prioriteres gjennom en
spknadsprosess der forskere og avdelinger beskriver aktivitetene de gnsker stgttet og en vurdering
av prioritet og vedtak gjennomfgres i enhetenes ledergruppe. Kriterier for bruk av de strategiske
midlene er blant annet at satsingene skal:

e Danne basis for eksternt finansierte prosjekter

e (ke kompetanse blant de faglig ansatte

e Bidra til tellekanter i den konkurranseutsatte basisbevilgningen (publikasjoner i godkjente
kanaler, doktorgradskandidater etc.)

e Gitverrfaglig samarbeid i avdelingene imellom

En del av budsjettene blir ogsa prioritert av fagsektorene gjennom aret. Disse midlene benyttes
typisk til investeringer i forskningsinfrastruktur, teknologiavklaringer eller kompetanseheving.

IFE fikk utbetalt 3,9 mill. kroner i STIM-EU midler ved &rsskiftet 2020/2021. Mesteparten ble brukt
som stgtte til Ispende H2020 prosjekter.

Instituttets strategiske satsinger

IFE har i 2021 gjennomgatt store strukturelle endringer gjennom en organisasjonsprosess der den
fremtidige strategiske retningen er kartlagt. Dette arbeidet resulterte i en ny organisasjonsstruktur
som skal gi stgrre muligheter til a satse strategisk og konkurrere om de store prosjektene som
sentere og Grgnn plattform, samt EU prosjekter. Denne nye strukturen skal stgttes opp gjennom en
strategiprosess i 2022 som skal peke retning frem mot 2026. Strategisk retning vil da inkludere
omrader vi har lykkes med over tid samtidig som noen nye omrader er valgt som satsinger.

Satsinger av betydning i 2021 inkluderer omrader som:

e Hydrogenteknologi (Inn mot ny Hydrogen FME)

Lavutslipps petroleumsteknologi (Inn mot nytt petrosenter)
Batteriteknologi (Inn mot ny batteri-infrastruktur)

Flytende sol (spesielt relevant for Grgnn plattform)
Energisystemanalyse

e Smart City digitalteknologi

De strategiske satsingene inkluderte ogsa som for alle ar midler til nettverksaktivitet og
kompetanseheving innenfor EU. Denne kompetansehevingen, som er kontinuerlig, inkluderer blant
annet kartlegging av markedsmuligheter, prosjektetablering og nettverksbygging som ble stgttet opp
med grunnfinansieringsmidler. | tillegg til konkrete satsinger pa IFE-niva benyttes mye av
finansieringen til 3 stgtte opp under avdelingenes strategiske utvikling. Dette er viktig for a sikre at



IFE tilbyr den kompetansen som kreves i industrien og forskningsmiljgene. Slike satsinger inkluderer
delvis finansiering av faglige stillinger ved IFE.

Som eksempel pa strategiske for satsinger over, som er stgttet opp med grunnfinansiering, er
batteriteknologi. Her har IFE benyttet betydelige midler i mer enn 10 ar for a bygge opp kompetanse
og infrastruktur. Denne langvarige strategiske satsingen har medfgrt at en faggruppe som tidligere
var en del av energisystem na har vokst til a bli den st@rste avdelingen pa IFE og mottaker av den
stgrste infrastrukturtildelingen de senere ar ved IFE. Dette er et godt eksempel pa at strategisk bruk
av grunnfinansiering over tid kan gi direkte positive effekter for Norsk industri.

Forprosjekter

IFE benytter kontinuerlig midler til enklere teknologiavklaringsprosjekter: Interne mindre prosjekter
med budsjett pa 3 mill. kroner. Her fremmer forskere ideen sin til avdelingsleder og
forskningsdirektgr. Forslagene ma veere i trad med avdelingens fagstrategi. Dette gir dem en
mulighet til 3 fa et bevis pa konseptet pa en forskningside. Det er mange vellykkede
forskningsprosjekter som i utgangspunktet var et teknologiavklaringsprosjekt, og det er ogsa noen
som gjor sin doktorgrad innenfor fagomrader med basis i dette.

Nettverksbygging og kompetanseutvikling

IFE benytter en betydelig del av grunnfinansieringen pa kompetanseutvikling. Blant annet er
kompetansevridning og oppbygging av nye omrader sentralt i den omstillingen det Norske samfunnet
na star oppe i. Dette gar bade pa endring fra petroleumsrelaterte forskningsomrader inn mot
teknologi for sirkulaergkonomi og miljg og pa oppbygging innenfor fagomrader som CCS.
Kompetanseoppbyggingen gjennomfgres gjennom bade kundefinansierte prosjekter og
grunnfinansiering for a sikre en god forstdelse av industriens behov nar vi bygger opp fagomradene.

Publisering: En betydelig andel av grunnfinansieringen benyttes til 3 stgtte opp under vitenskapelig
produksjon og publisering. Dette er viktig for a bygge kompetanse, synliggjgre forskningen gjennom
apne kanaler samt a sikre at IFE ligger i forskningsfronten. IFE har ogsa mange publikasjoner som ikke
er apent tilgjengelig pa grunn av at de skrives for det internasjonale kjernefysiske HRP / HTO-
prosjektet. Men IFE har investert penger for a legge til rette for flere publikasjoner som er apne ved
at forskere kan be om timer for publisering nar prosjektene ikke kan ta kostnader, men tillate
publisering.

Vitenskapelig utstyr

IFE benyttet en del av bevilgningene til konkrete investeringer i forskningsinfrastruktur for a stgtte
opp under mulighetene til gode prosjekter og leveranser. Noen av disse sentrale investeringene, som
ble dekket helt eller delvis av strategiske grunnfinansierings- midler i 2021 er oppsummert under:

e Oppbygging av en ny infrastruktur for korrosjonsutmatting i samarbeid med en ekstern
kunde ved IFE Kjeller. Denne infrastrukturen muliggjgr avansert utmattingstesting av prgver i
kontrollerbart miljg og er av stor verdi bade for eksisterende kunder og for en rekke NFR
prosjekter fremover.

e Bygging av en ny stor infrastruktur innenfor gassreformering med CO2 fangst ved IFEs
hydrogenlaboratorium HYNOR som ogsa er nasjonal infrastruktur. Dette har lagt til rette for
bade industrielle prosjekter, IPN prosjekter og 2 prosjekter inn mot Horisont Europa.
Oppgraderingene vil ogsa tilrettelegge for a levere forskning inn mot ngkkelkunder som ZEG
Power i navaerende strategiperiode.

e Etoppdatert og nytt instrument for analyse av kjerneprgver og andre prgver med
hydrokarboninnhold. Dette instrumentet gir muligheter til a levere resultater av hgyere
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kvalitet enn fgr i vare forskningsprosjekter og apner for publikasjoner av hgy kvalitet
innenfor analyse.

Tabellen under viser bruken av grunnbevilgningen i 1000 kroner

Formal/aktivitet Grunnbevilgning
Strategiske instituttsatsinger 47 725
Forprosjekter/ ideutviklingsprosjekter 7528
Egenandel i forskningsprosjekter 6 296
Nettverksbygging og kompetanseutvikling 5021
Vitenskapelig utstyr 1956
Sum 68 526
Andel til internasjonalt samarbeid (%)

C. Rapportering av eventuelle gvrige tildelinger

C.1. Ekstraordinzer grunnbevilgning

Ikke relevant.

C.2. SIS — Strategiske instituttsatsinger

Ikke relevant.

C.3. SIS-utenriks

Ikke relevant.

C.4. Rapportering av instituttstipendiater — STIPINST

Prosjektnummer Tittel pa stipendiatens arbeid / arbeidsomrade Stipendiatperiode
272393 Gas phase chemistry of silane pyrolysis and co- 02.2018 - 05.2022
pyrolysis; It’s application in energy material
production
318024 Non-intrusive reduced order modelling 17.08.2020 - 16.08.2023
318088 Me, redefined - Understanding responses to 01.01.2021-30.09.2025
technology through its influence on work and
identification
318040 Do Landfills Ever Die — Developing advanced 01.08.2020-31.07.2024

stable isotope approaches to trace the fate of
carbon in landfills
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C.5. INSTFUS-midler

IFE har fatt bevilgning pa 1,75 mill. kroner K i INSTFUS-midler fra Forskningsradet som stgtte til
prosessen med a vurdere et formalisert samarbeid med forskningsinstituttene NILU, NIVA og NGI.
Utredningene startet i 2020. Covid-19 medfgrte forsinkelser, men utredningene kom godt i gang i
2021. Arbeidet er fortsatt i en aktiv fase og prosessen er derfor ikke avsluttet.

Et felles analyseprosjekt med de fire instituttene ble gjennomfgrt i fgrste halvar 2021 med bistand fra
eksterne konsulenter. | andre halvar av 2021 ble det brukt midler til innhenting av juridisk radgivning,
i tillegg til oppstart av prosess med a skille ut forskningsvirksomheten fra stiftelsen IFE til et
aksjeselskap. Kostnadene i 2021 belgp seg til 1,3 MNOK. Resterende INSTFUS-midler er planlagt
brukt i 2022 til videre utredning av samarbeidsavtaler og mulig konsernetablering med NILU og NIVA.

D. Konsekvenser av Covid-19
IFE har gjennom 2021 vzert delvis nedstengt grunnet Corona pandemien. Dette har fgrt til en
betydelig nedgang i kapasitet hos forskere grunnet utstrakt bruk av hjemmekontor. Laboratoriene pa
IFE har hatt hgy prioritet og har vaert i drift stort sett hele aret, med betydelige smittevernstiltak. De
negative konsekvensene som na forventes er mer en svekket innovasjonskraft grunnet manglende
kontakt mellom de ulike fagmiljgene gjennom pandemien. Dette vil kunne fgre til mindre
prosjektinngang og faerre prosjekter i drene etter 2021. Det er ogsa sannsynlig at arbeidet med
kommersialisering og sikring av patenter kan vaere pavirket av pandemien og manglende
tilstedevaerelse fysisk. IFE har kontinuerlig jobbet med a begrense disse skadevirkningene gjennom 3
sgrge for at fagmiljgene treffes pa nettet. En av de mer negative konsekvensene av pandemien er
manglende gjennomfgring av kurs for teknisk personell i 2021. Arbeid med HMS er sentralt pa IFE og
det har det siste aret veert utfordrende a gjennomfgre ngdvendige kurs pa IFE. Dette har fgrt til
betydelige utsettelser av opplaering som ma tas igjen i 2022.
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2.2 Norges geotekniske institutt - NGl

Nettside: www.ngi.no

A. Kort presentasjon og ngkkeltall

Nekkeltall 2021 sammenliknet med 2020

2020 2021 2020| 2021
Gkonomi Mill.  Andel Mill.  Andel
kroner (%) | kroner (%) Ansatte
Driftsinntekter Arsverk totalt 265 294
Grunnfinansiering (*) 64,0 10| 48,6 8| |Arsverk forskere 197 196
Forvaltningsoppgaver Herav kvinner 56 65
Bidragsinntekter Andel forskerarsv. (%) 74 67
Forskningsradet 18,4 3 253 4| |Antall ansatte med doktorgrad 82 92
@vrige bidragsinntekter 18,5 3| 18,2 3 Herav kvinner 22 27
Nasjonale oppdragsinntekter Ans. med doktorgrad pr. forskerarsvy. 0,42 0,47
Offentlig forvaltning 68,8 11| 144,5 24| [Forskerutdanning
Neeringslivet 2705 44| 202,2 33| |Antall doktorgradsstudenter 9 10
Andre oppdrag 0 Herav kvinner 2 4
Internasjonale inntekter Antall avlagte doktorgrader 0 0
EU-inntekter 8,6 1 17,8 3 Herav kvinner 0 0
@vrige internasj. inntekter | 162,6 27| 143,2 23| |Vitenskapelig produksjon
@vrige inntekter fra driften 04 0 13,5 2| |Publikasjonspoeng pr. forskerarsverk 0,85 0,71
Sum driftsinntekter 611,6 613,2 Antall rapporter 949| 889
Antall foredrag/freml. av paper/poster 60 20
Driftskostnader | 584,5 631,4 Innovasjonsresultater
Antall patentsgknader 0 0
Driftsresultat 27,2 44| -18,2 3,0| |Antall meddelte patenter 0 0
Egenkapital 3333 321,6 Antall solgte lisenser 0 0

{*) Inkl. grunnbevilgning og evt. STIM-EU midler

Organisatorisk form
Stiftelse

Stiftelsesar
1953

Formal
NGIs formdl (vedtektene §3):

1. Fungere som nasjonalt senter for geoteknisk og dermed tilhgrende forskning og drive, og

fremme denne forskning.

2. Arbeide for anvendelse av forskningens resultater i praksis til fremme av norsk naerings- og

samfunnsliv.

3. Bidra til medarbeidernes faglige utvikling, dyktiggjgre dem for innsats innen fagfeltet og bista
med utdanningen av nye kandidater.

Lokalisering

Hovedkontor i Oslo, avdelingskontor i Trondheim og Stryn. Datterselskaper i Houston (USA) og Perth

(Australia).

Organisering og tematisk inndeling av FoU-aktiviteten
Forskningsvirksomheten er organisert i 20 avdelinger fordelt pa fire markedsomrader.
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Offshore energi
Marin geoteknikk
Integrerte geofag
Geofarer og dynamikk
Analyse og modellering
Geodata og teknologi
Instrumentering og sanntidsovervaking
Geoteknisk testing
Feltundersgkelser
Bergmekanisk og geofysisk testing
Feltforsgk og offshore instrumentering
Naturfare
Sng- og steinskred
Klimatilpasning og hydrodynamikk
Fjernanalyse og geofysikk
Risikovurdering og skraningsstabilitet
GeoMiljg
Landfundamentering
Ingenigrgeologi og bergteknikk
Bzrekraftige geolgsninger
Miljgkjemi
Miljpgeoteknikk
Geoteknikk og naturfare
Miljg og ingenigrgeologi

| tillegg er det et omrade som heter NGI Digital som jobber med NGls aktiviteter og behov
for digital innovasjon og utvikling, med mal om at NGI skal ha en ledende rolle innenfor digitalisering
av geobransjen.

Overordnet kan NGlIs forsknings- og utviklingsaktivitet kategoriseres tematisk innen:

e Kartlegging av grunnens egenskaper og fundamentering av infrastruktur i sjg og pa land
e Kartlegging og handtering av risiko for naturfarer

e Klimatilpasning knyttet til naturfarer

e Kartlegging og handtering av forurensninger i grunnen

e Digitalisering innen geobransjen
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Datterselskaper/underenheter

NGI Houston (USA) og NGI Perth (Australia) er 100% eid av NGI. Selskapene utfgrer radgivning og
forskning i hovedsak innenfor geoteknikk og fundamentering for infrastruktur til havs knyttet til
havvind, olje og gass.

Campus Ulleval var i 2021 100% eid av NGI. Selskapet er opprettet for a utvikle og realisere
byggeprosjektet Campus Ulleval som skal romme nytt hovedkontor for NGI, men ogsa for andre
leietakere. Prosjektet er en viktig bit i utviklingen av innovasjonsdistriktet Oslo Science City.

Grunnbevilgningen tillates ikke anvendt i disse selskapene.

Viktige organisatoriske og faglige hendelser i 2021

e Fortsatt prosess for utredning av tettere instituttsamarbeid med IFE, NIVA og NILU

e Arbeid med felles forskningsprosjekt, et sakalt “flagship” med IFE, NIVA og NILU

e Ekstern rekruttering av FoU-sjef med ansvar for 3 tilrettelegge for gkt omsetning fra EU og
Forskningsradet, samt forskningspolitisk arbeid

e Rekruttering av fast ansatte til NGls digitale satsing, og transformasjon fra digitalisering som
programorganisering til integrering i NGls virksomhet

e Tilpasning til hybrid arbeidshverdag, tilrettelegging for fleksibilitet i arbeidssituasjonen

e Forberedelse for flytting av NGI Oslo fra Sognsveien til Nydalen

e  Utvikling av Campus Ulleval og NGI som synlig aktgr i Oslo Science City

o Oppfglging i etterkant av kvikkleireskredet i Gjerdrum

e Synlighet pa Arendalsuka, for fgrste gang med eget arrangement, der temaet var kvikkleire

e Stor publiseringsaktivitet

e @kt uttelling pa spknader sendt bade til Forskningsradet og Horisont Europa

o Innvilget et prosjekt fra Green Deal-utlysningen ledet av NGI: ZeroPM

De 3-5 viktigste publikasjonene fra instituttet i 2021

Characteristics of cyclic undrained model SANISAND-MSu and their effects on response of
monopiles for offshore wind structures. Liu, H. & Kaynia, A. Géotechnique, 0(0), 1-39. doi:
10.1680/jgeot.21.00068

Effect of Temperature on the Strength of Lime—Cement Stabilized Norwegian Clays. Bache, B. K. F,,
Wiersholm, P., Paniagua, P., & Emdal, A. Journal of Geotechnical and Geoenvironmental Engineering,
148(3), 04021198. doi:10.1061/(ASCE)GT.1943-5606.0002699

Excavated vs novel in situ soil washing as a remediation strategy for sandy soils impacted with per -
and polyfluoroalkyl substances from aqueous film forming foams. Hgisaeter, A., Arp, H. P. H., Slinde,
G., Knutsen, H., Hale, S. E., Breedveld, G. D., & Hansen, M. C. Science of The Total Environment, 794,
148763. doi:10.1016/].scitotenv.2021.148763

Probabilistic tsunami forecasting for early warning. Selva, J., Lorito, S., Volpe, M., Romano, F.,
Tonini, R., Perfetti, P., Bernardi, F., Taroni, M., Scala, A., Babeyko, A., Lgvholt, F., Gibbons, S. J.,
Macias, J., Castro, M. J., Gonzélez-Vida, J. M., Sanchez-Linares, C., Bayraktar, H. B., Basili, R. Nature
Communications, 12(1), 5677. doi:10.1038/s41467-021-25815-w
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An Analytical Solution for Pressure-Induced Deformation of Anisotropic Multilayered Subsurface.
Park, J., Bjgrnara, T. |., & Bohloli, B. Geosciences, 11(4), 180. doi:10.3390/geosciences11040180

B. Bruk av grunnfinansieringen
NGI fikk utbetalt 44,96 mill. kroner fra Forskningsradet i grunnbevilgning for 2021.

Instituttets strategiske satsinger

NGI har til enhver tid strategiske prosjekter (SP) med varighet pa tre ar. Disse er organisert sentralt
som prosjekter med en intern styringsgruppe og ved behov en ekstern faglig referansegruppe. 1 2021
hadde vi tre aktive prosjekter, hvorav ett som var utenfor grunnbevilgning (Skattefunn);

e Under Oslo: Geofaglige problemstillinger knyttet til utbygging i og under Oslo i fremtiden
(2020-2022)

e  Geoperm — utvikling av metoder for a karakterisere permeabilitet i geomaterialer (2020-
2022)

e Sustainable mining - gke kunnskap og forstaelse av kjemisk og fysisk oppfgrsel av
avgangsmasser (tailings) og deres effekt pa miljget (Skattefunn, 2019-2021), forlenget med
grunnfinansiering for 2022.

Forprosjekter

Disse prosjektene er i stor grad initiert av vare forskere, Igper over ett ar og prioriteres av NGls
fagledere og ledergruppen. Det produseres publikasjoner og konferansebidrag pa flere av disse
prosjektene. |1 2021 har arbeidet med forprosjekt for tverrfaglig forskningsprosjekt mellom NGI, NIVA,
NILU og IFE (flagship) fortsatt.

Egenandel
Det har ikke veert bruk av grunnfinansiering for a dekke egenandel.

Nettverksbygging og kompetanseutvikling

NGI bruker en stor del av grunnbevilgningen rettet mot kompetanseutvikling og nettverksbygging. Vi
fortsetter satsning pa strategiske kompetanseutviklingsprosjekter og hadde ved oppstart av 2021
startet opp tre nye (digital twins, scientific computing og naturbased solutions). Resultatet av disse
prosjektene gir grunnlag for opprettelse av faggrupper og andre koordineringsmekanismer, samt
FoU-sgknader/-prosjekter. Utlysning av nye kompetanseprosjekter ble gjort mot arsslutt 2021, med
tildeling i 2022.

Faglige arenaer for deling av kompetanse og nettverk, stptte til publikasjoner og deltagelse i
strategisk viktige nettverk og fora er viktige aktiviteter som gj@r oss bedre i stand til 3 Igse
samfunnsoppdraget vart. En stor andel av kunnskap, kompetanse og nettverksbygging nas ogsa
gjennom strategiske prosjekter og forprosjektene.

Pandemien har medfgrt redusert reisevirksomhet og gjort nettverksbygging mer utfordrende.

Vitenskapelig utstyr
NGI har ikke brukt grunnfinansiering til vitenskapelig utstyr, men det er satt av spesifikt belgp for
forskningsveiledning i lab.
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Tabellen under viser bruk av grunnfinansieringen (inkludert STIM-EU) i 1000 kroner.

Formal/aktivitet Grunnfinansiering

Strategiske instituttsatsinger 6 964
Forprosjekter/ ideutviklingsprosjekter 16 788
Egenandel i forskningsprosjekter 0
Nettverksbygging og kompetanseutvikling 18 087
Vitenskapelig utstyr 0
Sum 41 839
Andel til internasjonalt samarbeid (%) 10

3,1 mNOK av grunnfinansieringen er overfgrt til 2022.
C. Rapportering av eventuelle gvrige tildelinger

C.1. Ekstraordinaer grunnbevilgning

NGl fikk tildelt 28 mill. kroner i ekstraordinaer grunnbevilgning. 6,7 mill. kroner ble overfgrt til og
benyttet i 2021. NGls strategi 2018-2021 "NGI21" har fire fokusomrader hvor to av disse er eksplisitt
knyttet til "baerekraft/grenn omstilling" og "digitalisering/ny teknologi" som i tildelingen ble angitt
som viktige omrader a benytte midlene mot. Midlene benyttet i 2021 var hovedsakelig for gkt innsats
i pagaende FoU-prosjekter, digital FoU-infrastruktur og utvikling av digitale plattformer og tjenester.
Mindre belgp ble benyttet til FoU-infrastruktur, kompetanselgft og egeninnsats/demo i FoU-
prosjekter med naeringslivet.

Aktivitet Belgp knok 2020* Belgp knok 2021

@kt innsats pa pagdende strategiske 4960 1350
FoU-aktiviteter

Fysisk FoU-infrastruktur 11931 202
Digital FoU-infrastruktur og utvikling av 2120 4 462

digitale plattformer og tjenester

Kompetanselgft og omstilling 500 324

Egeninnsats & demo i FoU-prosjekter 1833 402
med naeringslivet

*Tall fra rapport 2020 har blitt justert etter regnskapsgjennomgang

C.2. SIS — Strategiske instituttsatsinger
Ikke aktuelt for NGI.

C.3. SIS-utenriks
Ikke aktuelt for NGI.

C.4. Rapportering av instituttstipendiater — STIPINST
NGI har hatt seks STIPINST kandidater i 2021.
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Prosjektnummer | Tittel pa stipendiatens arbeid / | Stipendiatperiode | (Planlagt) Evt.

(jfr. arbeidsomrade (fra dato — til dato for | kommentarer
tildelingsbrevet) dato) disputas (*)
259863 Explore how rate 20170801- Host

dependency and pore 20220630 2022

water flow, two naturally
occurring processes in
quick clay, affect the
thickness of the shear
band in a numerical

analysis.
259863 Initial micro-structural 20171001- 19/1-22
fabric and the macro 20220119

stress-strength response
of an undisturbed fluvial
sand

272397 Fate and transport of the | 20180101~ August
fluorinated "forever 20220901 2022
chemicals" from use of
fluorinated firefighting
foam in sandy soils

323306 Sustainable re-use of 20210301-
crushed waste concrete 20240228
as construction material,
aggregates and pH
stabilizer for acid rock
drainage

323307 Optimizing rock support 20210401-
design, installation and 20240331
mapping in hard rock
based on automated joint
detection and artificial
intelligence

323308 Numerical and 20210401-
experimental analysis of | 20240331
granular soil behaviour
under cyclic loading

(*) F.eks. om tilknytning til senter eller andre prosjekter, forsinkelser osv.)

C.5. INSTFUS-midler
NGI spkte om og mottok INSTFUS midler for utredning av tettere instituttsamarbeid med IFE, NIVA og
NILU.
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D. Konsekvenser av Covid-19
Pandemien pavirket NGl ogsa i 2021. Som for 2020 har NGI overordnet handtert de operasjonelle og
strategiske utfordringene relatert til pandemien godt ogsa gjennom 2021. Utvikling av internasjonalt
samarbeid, rekruttering og utvikling av internasjonale forskere har vaert utfordrende ogsa dette aret.
Utvikling og opplaering av ansatte generelt har ogsa veert sveert krevende med gjennom aret. P3 tross
av dette har NGI hatt hgy aktivitet pa alle fagomrader. Det har veert stor etterspgrsel etter
instituttets kompetanse bade innen forskning og radgivning, noe som har blitt forsterket etter
kvikkleirefokus i kjglvannet av Gjerdrum-skredet.

Covid 19-pandemien pavirket i liten grad framdrift og utvikling av nye prosjekter.
Publiseringsaktiviteten var hgy gjennom hele aret takket veere stor innsatsvilje og
giennomfgringsevne hos de ansatte.
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2.3 Norwegian Research Centre AS - NORCE (teknisk-
industriell arena)

Nettside: www.norceresearch.no

Nekkeltall 2021 sammenliknet med 2020

2020 2021 2020| 2021
Bkonomi Mil.  Andel | Mill.  Andel
kroner (%) | kroner (%) Ansatte
Driftsinntekter Arsverk totalt 221 264
Grunnfinansiering (*) 63,5 15| 43,3 10| |Arsverk forskere 199| 187
Forvaltningsoppgaver Herav kvinner 42 40
Bidragsinntekter Andel forskerarsv. (%) 90 71
Forskningsradet 113,0 26| 136,7 31| |Antall ansatte med doktorgrad 132 139
@vrige bidragsinntekter 46,9 11| 40,5 9 Herav kvinner 23 25
Nasjonale oppdragsinntekter Ans. med doktorgrad pr. forskerarsv. 0,66| 0,74
Offentlig forvaltning 13,9 3| 12,35 3| |Forskerutdanning
Neeringslivet 156,1 36| 161.,4 36| |Antall doktorgradsstudenter 30 22
Andre oppdrag 0,2 0 4,7 1,1 Herav kvinner 10 5
Internasjonale inntekter Antall avlagte doktorgrader 2 7
EU-inntekter 3,5 1 8,0 2 Herav kvinner 0 3
@vrige internas;j. inntekter 24,6 6| 26,3 6| |Vitenskapelig produksjon
Qvrige inntekter fra driften 10,4 2| 10,5 2| |Publikasjonspoeng pr. forskerarsverk 0,62, 0,66
Sum driftsinntekter 433,8 4437 Antall rapporter 89 66
Antall foredrag/freml. av paper/poster 90| 121
Driftskostnader | 439,1 \ 4425 Innovasjonsresultater
Antall patentsgknader 3 5
Driftsresultat 53 1.2 1,2 0,3| |Antall meddelte patenter 0 1
Egenkapital 4197 5563.,5 Antall solgte lisenser 70| 169

{*) Inkl. grunnbevilgning og evt. STIM-EU midler

A. Kort presentasjon og ngkkeltall
NORCE er et av Norges stgrste forskningsinstitutter, med en unik faglig bredde og ledende
kompetanse innen miljg, klima, helse, samfunn, teknologi og
energi. Instituttet har rundt 800 ansatte, og er en sentral leverandgr av kunnskap og innovasjoner til
naeringsliv, industri og offentlig sektor. Sammen bidrar vi til nye Igsninger, ngdvendig nyskapning og
omstilling lokalt, nasjonalt og internasjonalt.

Organisatorisk form

NORCE Norwegian Research Centre AS er et aksjeselskap med allmennyttig formal. Instituttet

har seks tematisk brede fagavdelinger. Den teknisk-industrielle forskningen i NORCE foregar i to
avdelinger: NORCE Energi og NORCE Teknologi. Fra 1/9 2021 er dette organisert som en divisjon
Energi&Teknologi. De stgrste eierne i NORCE er de fire universitetene i Bergen, Stavanger, Agder og
Tromsg, enten som direkte eiere eller giennom regionale holdingselskaper. @vrige eiere er fylker og
kommuner, forskningsstiftelser, samt selskaper innen industri og finans.

Stiftelsesar

NORCE ble stiftet i 2017. Instituttet er et resultat av en fusjon mellom tidligere Agderforskning,
Christian Michelsen Research, IRIS, Teknova og Uni Research. Instituttene ble en del av NORCE-
konsernet i januar 2018, og fullt integrert i Igpet av 2018. | 2019 ble ogsa instituttetene Norut og Uni
Researh Polytech innfusjoinert i NORCE.
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Formal

NORCE skal fremme eksternt finansiert forskning av hgy kvalitet og relevans til anvendelse i
naeringsliv, forvaltning og samfunnet for gvrig. Instituttet skal fremme innovasjon og nyskapning i
samarbeid med samfunn og neaeringsliv. Var visjon er Lidenskap for kunnskap — sammen for
baerekraft.

Lokalisering
NORCE har hovedkontor i Bergen, og har omfattende aktivitet i Haugesund, Stavanger, Kristiansand,
Grimstad, Oslo, Bardu, Tromsg og Alta.

Organisering og tematisk inndeling av FoU-aktiviteten
Forskningsvirksomheten er organisert i 3 divisjoner, Energi&Teknologi, Helse&Samfunn, og
Klima&Miljg. De Teknisk Industrielle aktivitetene er fokusert i Energi&Teknologi Divisjonen.

Praktisk og regnskapsmessig sett fungerte den gamle organiseringen i Energi&Teknologi som to
avdelinger frem til arsskiftet 2021/22 og vi rapporter derfor pa disse for 2021.

Teknologi er en avdeling med atte forskningsgrupper. De strategiske markedsomradene for
avdelingen er fornybar energi, havteknologi, prosessteknologi inkludert olje og gass,
samfunnssikkerhet og samfunnsinfrastruktur. Teknologi har tre tverrgaende teknologisatsinger.
Disse er kunstig intelligens, autonome systemer og smarte sensorer.

Energiavdelingen er i hovedsak lokalisert i Bergen og Stavanger, og bestar av syv forskningsgrupper
og Ullrigg testsenter. Avdelingen er vert for SFlen DigiWells, partner i det nasjonale IOR-senteret for
gkt utvinning og SFlen SWIPA. IOR-senteret ble avsluttet arsskiftet 2021/2022, men forskningen
innen undergrunnsforstaelse fortsetter i to nye Petrosenter som fikk bevilgning i desember 2021;
Centre for Sustainable Subsurface Resorces, CSSR, som NORCE er vertskap for, og National Centre for
Sustainable Utilization of Energy Resources on the Norwegian Shelf, NCS2030, som UiS er vertskap
for. Avdelingen har ogsa flere viktige nasjonale infrastrukturer, som Ullrigg Testsenter (UTC),
Openlab, og storskalaanlegg for plugging og forlating av brgnner (P&A).

Avdelingen har sin hovedaktivitet innen petroleumsforskning, spesielt innen boring & brgnn, gkt
utvinning og P&A, men har ogsa sterk kompetanse og prosjektportefglje pa CO2 lagring, hydrogen,
energisystem, havvind og geotermi.

Datterselskaper/underenheter

Prototech AS utvikler og produserer finmekaniske prototyper og spesialutstyr for internasjonal
romvirksomhet, olje- og landbasert industri, samt nye systemlgsninger innen energi- og
miljgsektoren. Selskapet tilbyr hgyteknologiske Igsninger, prototyper, produktutvikling, produksjon,
testing samt egen FoU pa brenselcellebaserte energisystemer.

Selskapet som er spunnet ut av langsiktig forskning ved NORCE ble solgt i 2021 til Aker ASA.

Viktige organisatoriske og faglige hendelser i 2021

| 2021 fikk NORCE med samarbeidspartnere tildelt 2 sentre for petroleumsforskning, hvorav 1 med
NORCE som vertsinstitusjon. Videre er NORCE partnere i to Forskningsinfrastruktursgknader som ble
innvilget.

e Centre for Sustainable Subsurface Resources (CSSR), med UiB som hovedpartner.
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e National Center for Sustainable Subsurface Utilization of the Norwegian Continental Shelf,
der NORCE er hovedpartner og UiS er vertsinstitusjon

e TONe - Troll Observing Network der NORCE er partner med Norsk Polarinstitutt som
vertsinstitusjon.

e NAIC - Norwegian Artificial Intelligence Cloud

Vi fikk tildelt kapasitetslgftsprosjektet ImpactWind der den hele faglige bredden i NORCE er med.

Vi ble de fgrste i verden som demonstrerte autonom boring i prosjektet DADPC. Demonstrasjonen
ble utfgrt pa var fullskala borerigg, Ullrigg, ved hjelp av digitalt verktgy utviklet i forskningsmiljget
innen boring og brgnn. Prosjektet ble stgttet av Demo2000 og flere industriaktgrer.

De 3-5 viktigste publikasjonene fra instituttet i 2021

Rouyet, L., Lillegren, K. S., Bohme, M., Vick, L. M., Delaloye, R., Etzelmiiller, B., ... & Blikra, L. H.
(2021). Regional morpho-kinematic inventory of slope movements in Northern Norway. Frontiers in
Earth Science, 9. DOI: https://doi.org/10.3389/feart.2021.681088

Zinchenko, V., Vasilyev, L., Halstensen, S.0., Liu, Y,. An improved algorithm for phase-resolved sea
surface reconstruction from X-band marine radar images. J. Ocean Eng. Mar. Energy 7, 97-114
(2021). https://doi.org/10.1007/s40722-021-00189-9

X. Zhang, L. Jiao, O. -C. Granmo and M. Goodwin, "On the Convergence of Tsetlin Machines for the
IDENTITY- and NOT Operators," in IEEE Transactions on Pattern Analysis and Machine Intelligence,
doi: 10.1109/TPAMI.2021.3085591

Alyaev, Sergey; Shahriari, Mostafa; Pardo, David; Omella, Angel Javier; Larsen, David Selvag;
Jahani, Nazanin; Suter, Erich Christian, Modeling extra-deep electromagnetic logs using a deep
neural network. Geophysics 2021; Volum 86. (3) s. E269-E281.

Oliver, Dean S.; Fossum, Kristian T.; Sandg@, Bhaktalvar; Naevdal, Geir; Lorentzen, Rolf Johan, 4D
seismic history matching. Journal of Petroleum Science and Engineering 2021; Volum 207.
https://doi.org/10.1016/j.petrol.2021.109119

B. Bruk av grunnfinansieringen
NORCE (tek. Ind.) fikk utbetalt 40,5 mill. kroner fra Forskningsradet i grunnbevilgning for 2021.1
tillegg fikk NORCE utbetalt 34,2 mill. kroner i STIM-EU midler pa konsernniva ved arsskiftet
2020/2021.

Instituttets strategiske satsinger

NORCE Energi har brukt 12,4 mill. kroner til strategiske satsninger i 2021. Midlene er brukt bade til a
stgtte opp om de tverrgaende innsatsomradene i NORCE og til avdelingens egne strategiske
satsinger:

e EOR
e Energisystem
e (CO2 Storage — inkludert koordinering for hele NORCE
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e Hydrogen — fellessatsing med Teknologiavdelingen
e Geotermi —fellessatsing med Teknologiavdelingen
e Havvind —fellessatsing for NORCE

e Digitalisering

e  Medisins teknologi

e  Mikroplast

e Digital boring

| tillegg settes det av inntil 55 000 kroner for ferdigstilling av paper etter vi har mottatt
tilbakemelding fra review panel.

NORCE Teknologi har brukt 8,7 mill. kroner til strategiske satsninger i 2021. Midlene er brukt bade til
a stgtte opp om de tverrgaende innsatsomradene i NORCE og til avdelingens egne strategiske
satsinger:

e Videreutvikling av programvare for prosessering av store mengder satellitt og drone
fiernmalingsdata.

e Batterisatsning

e Hydrogen — fellessatsing med Energiavdelingen

e Havvind korttids varsling basert pa satellittmaling, modellering og maskinlaering

e Havvind —fellessatsing med Energiavdelingen

e Sensorutvikling — fellessatsning med Energiavdelingen

e Digital fisk og havbruk — Fellessatsning med Miljgavdelingen

e Digital fjord - Fellessatsning med Miljgavdelingen

e OQverflatedrone og flygende drone

e Automatiserte stgttesystemer og datahandteringssystemer for operasjon av dronesystemer
og forskningsfly Svalbard

e  Kystvarslingssenteret

o 3D korttids bglgeprediksjon for forbedret autonom skipsnavigasjon og dynamisk
posisjonering

Forprosjekter/ideutviklingsprosjekt

NORCE Energi har brukt 6,3 Mnok av grunnbevilgningen til ideutvikling og forprosjekter til sgknader
til NFR, EU og industri, eksempel er sgknader til ACT3, bionedbrytbar plast og ideutvikling rundt
hydrogen- og CO2 lagring i forbindelse med oppgradering av laboratorier for slike prosjekt.

NORCE Teknologi har brukt 3.1 MNOK til forprosjekter til sgknader blant annet til NFR FME
Hydrogen, samt EU ERC.

Egenandel
NORCE Energi har brukt 1 Mnok av grunnbevilgningen til 3 dekke egenandel i SFI Digiwells.

Nettverksbygging og kompetanseutvikling

NORCE Energi har brukt 2,5 Mnok til Nettverksbygging og kompetanseutvikling. Aktivitetene
inkluderer satsingene innen miljgvennlig energi, utenlandsopphold, konferansedeltagelse og
avdelingssamling.
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NORCE Teknologi har brukt 2.9 mill. kroner til nettverksbygging og kompetanseutvikling. Aktivitetene
inkluderer satsning pa autonome systemer og Al, Energiomstilling Vest. Batterisatsning Sgrlandet.

Hydrogensatsingen og kompetansekartlegging.

Vitenskapelig utstyr

NORCE Energi har brukt 2,7 mill. kroner til vitenskapelig utstyr, hovedsakelig til Disk-rotor pumpe og

til kjgp av en inline GC-gasskromatografi for analyser av CO2 og olje.

| tillegg til kommentarene over er Tl arena sin andel av administrasjonskostnader til strategiske
instituttsatsninger, nettverksbygging og kompetanseutvikling tatt inn i tabellen under.

Tabellen under viser bruken av grunnbevilgningen i 1000 kroner.

Formal/aktivitet

Grunnbevilgning

Strategiske instituttsatsinger 23032
Forprosjekter/ ideutviklingsprosjekter 10 425
Egenandel i forskningsprosjekter 1000
Nettverksbygging og kompetanseutvikling 6130
Vitenskapelig utstyr 2686
Sum 43 273
Andel til internasjonalt samarbeid (%) 20%

*Tabellen over inneholder ogsa STIM-EU og den ekstraordinzere grunnbevilgningstildelingen.
C. Rapportering av eventuelle gvrige tildelinger

C.1. SIS — Strategiske instituttsatsinger
Har ingen innenfor arenaen.

C.2. Ekstraordinzer grunnbevilgning
Ingen ekstraordinzer bevilgning i 2021.

C.3. SIS-utenriks
Ikke relevant for NORCE.

C.4. Rapportering av instituttstipendiater - STIPINST

Prosjektnummer (jfr. Tittel pa stipendiatens arbeid / Stipendiatperiode (fra dato (Planlagt) dato for
tildelingsbrevet) arbeidsomrade - til dato) disputas
323302 Control-driven Media for 2.11.2020-1.11.2024 1.11.2024

Situational Awareness

323301 New sustainable solutions | 1.02.2021 - 30.06.2021
for CO2 storage and
geothermal wells
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323301 New sustainable solutions | 1.07.2022 - 30.06.2025 | 30.06.2025
for CO2 storage &
geothermal wells

(*) F.eks. om tilknytning til senter eller andre prosjekter, forsinkelser osv.)

C.5. INSTFUS-midler
Har ikke veert tildelt INSTFUS midler for 2021

D. Konsekvenser av Covid-19

Enkelte forskningsprosjekter har blitt utsatt eller forsinket pga. covid-19 pandemien. Spesielt gjaldt
dette for aktiviteten knyttet til laboratoriene vare og aktiviteter med fysisk samarbeid med
utenlandske partnere (feltarbeid). Hovedproblem var likevel tap av kapasitet og treghet i markedet.
Det internasjonale samarbeidet ble ogsa svaert begrenset som fglge av reiserestriksjoner.

Det er noe bekymring knyttet til produktiviteten ogsa i inneveerende ar pa grunn av belastningene
knyttet til langvarige perioder med hjemmekontor, og dobbelbelastningen som pafgres
medarbeidere ved periodevis mye smittespredning gjennom skole og barnehage og pafglgende
nedstengning. Dette ble spesielt merkbart i perioder av dret med nedstengning. NORCE har jobbet
aktivt for a bidra til et godt arbeidsmiljg, ogsa i lengre perioder med hjemmekontor. Vi har i perioden
fulgt den enkelte medarbeider tettere opp en vanlig, med jevnlige digitale samtaler og mgter etter
behov, fagsamlinger, seminarer og sosiale sammenkomster digitalt. Seknadsaktiviteten har ikke blitt
hemmet av COVID-19, og vi har utviklet sgknader til Forskningsradet og andre i samme omfang som
tidligere.

Noe av var formidlingsaktivitet ved seminarer og konferanser er avlyst, eller omgjort til digitale
arrangement. Vi har ogsa erfart at digital formidling gir nye muligheter, og vi har satset pa a bygge
kompetanse pa dette feltet for & na ut til nye malgrupper. Samtidig mister vi den uformelle
nettverksaktiviteten som ofte er kilde til nye samarbeidsideer.
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2.4 NORSAR

Nettside: www.norsar.no

A. Kort presentasjon og ngkkeltall

Nekkeltall 2021 sammenliknet med 2020
2020 2021 2020| 2021
Gkonomi Mil.  Andel | Mill.  Andel
kroner (%) | kroner (%) Ansatte
Driftsinntekter Arsverk totalt 42 46
Grunnfinansiering (*) 10,4 12 9.4 11| |Arsverk forskere 28 27
Forvaltningsoppgaver 11,6 14| 13,9 17| | Herav kvinner 9 9
Bidragsinntekter Andel forskerarsv. (%) 66 58
Forskningsradet 18,0 21 20,8 25| |Antall ansatte med doktorgrad 17 17
@vrige bidragsinntekter 0 Herav kvinner 6 6
Nasjonale oppdragsinntekter Ans. med doktorgrad pr. forskerarsv. 0,61 0,63
Offentlig forvaltning 13,4 16| 13,5 16| |Forskerutdanning
Neeringslivet 13,1 15 9,9 12| | Antall doktorgradsstudenter 2 3
Andre oppdrag 0 Herav kvinner 2 2
Internasjonale inntekter Antall avlagte doktorgrader 0 0
EU-inntekter 3,7 4 4,8 6 Herav kvinner 0 0
@vrige internasj. inntekter 13,5 16 9,3 11| |Vitenskapelig produksjon
Qvrige inntekter fra driften 1,0 1 0,6 1| |Publikasjonspoeng pr. forskerarsverk 0,82, 0,85
Sum driftsinntekter 84,6 82,2 Antall rapporter 5 3
Antall foredrag/freml. av paper/poster 16 23
Driftskostnader | 747 \ 71 Innovasjonsresultater
Antall patentsgknader 0 0
Driftsresultat 99 11,7 5,2 6,3| |Antall meddelte patenter 0 0
Egenkapital 58,6 63,5 Antall solgte lisenser 0 0

{*) Inkl. grunnbevilgning og evt. STIM-EU midler

Organisatorisk form
Stiftelse

Stiftelsesar
1999

Formal

Pa et ideelt og samfunnsnyttig grunnlag a drive forskning og utvikling innen geofysiske og relaterte
datatekniske fagomrader, fungere som nasjonalt kompetanse og driftssenter knyttet til overvaking av
avtalen om totalforbud mot kjernefysiske prgvesprengninger, arbeide for anvendelse av denne
forskningens resultater i praksis til fremme av norsk naerings- og samfunnsliv, og bidra til
opparbeidelse og utvikling av kompetanse innen stiftelsens fagfelt, herunder utdanning av
fagpersonell samt andre aktiviteter som star i forbindelse hermed, herunder samarbeid med
deltakelse og eierskap i andre selskaper og organisasjoner.

Lokalisering
Gunnar Randers vei 15, 2007 Kjeller
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Organisering og tematisk inndeling av FoU-aktiviteten
e Organisasjon:

CEO
Anne Stremmen Lycke

Stab:

CFO - Kjetil Berthelsen
Samfunnskontakt - Christine Olseng
Administrasjon - Toril Temte

Monitoring X Solutions NORSAR Innovation AS
Jon Magnus Arve E. Mieh Arve E. Mjelva
Christensen fve . Wjelva N

Applied Seismology Test Ban Treaty Verification
Volker Oye _
Ben Dando

Nuclear test ban monitoring

e Tematisk inndeling av FoU-aktiviteten (sentrale fag-
/anvendelsesomrader/forskningsfelt):

Our response — our focus areas

NORSAR is responsible for operating some of the world’s most advanced monitoring installations
for obsenving earthquakes and nuclear explosions. We take our competence further ...

©O 0 @

)

Nuclear Monitoring Safe society Sustainable energy Geoscience software
solutions
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Datterselskaper/underenheter
NORSAR Innovation AS

Viktige organisatoriske og faglige hendelser i 2021
Viktige organisatoriske: Ingen spesielle hendelser. Styret og administrasjonen fglger endringene i
sektoren, og opprettholder gnsket om a vaere selvstendig.

Faglige hendelser: Basert pa arelang forskning og utvikling innenfor jordskjelvrisiko er det etablert et
nytt soneringskart for Norge og Svalbard. Dette er tilgjengeliggjort digitalt og arbeidet med a
videreutvikle kunnskapsgrunnlaget fortsetter. Vi leder EU-prosjektet TURNkey innenfor
jordskjelvrisiko — dette prosjektet gar som planlagt og har som mal 3 utvikle ny kunnskap og etablere
en samhandlingsplattform for hendelser. Prosjektet avsluttes i midten av 2022. Deler av
grunnbevilgningen brukes pa en satsning pa fiberteknologi og maskinlaering. Begge teknologiene
videreutvikler var kjernevirksomhet som er hendelsesdeteksjon.

De 3-5 viktigste publikasjonene fra instituttet i 2021

Dando, Benjamin; Goertz-Allmann, Bettina; Kiihn, Daniela; Langet, Nadege; Dichiarante, Anna Maria;
Oye, Volker. Relocating microseismicity from downhole monitoring of the Decatur CCS site using a
modified double-difference algorithm. Geophysical Journal International 2021. NORSAR.

Meslem, Abdelghani; Iversen, Havard; Iranpour, Kamran; Lang, Dominik. A computational platform to
assess liquefaction-induced loss at critical infrastructures scale. Bulletin of Earthquake Engineering
2021 s. 1-32. NORSAR NGI.

Schweitzer, Johannes; Kéhler, Andreas; Christensen, Jon Magnus. Development of the NORSAR
Network over the Last 50 Yr. Seismological Research Letters 2021; Volum 92.s. 1501-1511. UiT UiO
NORSAR.

Brissaud, Quentin; Krishnamoorthy, Siddharth; Jackson, Jennifer M.; Bowman, Daniel C.; Komjathy,
Attila; Cutts, James A.; Zhan, Zhongwen; Pauken, Michael T.; Izraelevitz, Jacob S.; Walsh, Gerald J. The
First Detection of an Earthquake from a Balloon Using Its Acoustic Signature. Geophysical Research
Letters 2021; Volum 48.(12) s. NORSAR.

Duboeuf, Laure; Dichiarante, Anna Maria; Oye, Volker. Interplay of large-scale tectonic deformation
and local fluid injection investigated through seismicity patterns at the Reykjanes Geothermal Field,
Iceland. Geophysical Journal International 2021. NORSAR.

B. Bruk av grunnfinansieringen
NORSAR (tek. Ind.) fikk utbetalt 7,8 mill. kroner fra Forskningsradet i grunnbevilgning for 2021.

Instituttets strategiske satsinger

Satsning for a bruke infralyd inn i veer og klimarelatert fortsatte i 2021 med sikte pa a avrunde
aktiviteten. Dette feltet krever mer grunnforskning enn NORSAR kan lgfte frem. Vi fortsetter a
arbeide med infralyd som en deteksjonsteknologi for hendelser. Det er satt i gang en satsning
innenfor maskinlaering og ‘big data’ i relasjon til hendelsesdeteksjon og seismologi. Formalet er
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bedre automatisk hendelses-deteksjon og undersgke nye anvendelser av teknologiene med nye
muliggjgrende teknologier koblet til.

Det er en satsning pa var kjerneteknologi for hendelse-deteksjon, array-teknologi, for a utvide
anvendelsen fra atomprgvesprengninger til 3 omfatte f.eks. isskjelv og oppsprekking under injeksjon i
brgnner. Dette vil ha sin anvendelse innenfor miljg-forskning. Arbeidet med fiberteknologi skyter fart
— denne maten a samle inn rystelsesdata pa er ny og kan apne for nye anvendelser av var
kjernekompetanse.

Forprosjekter

Utvikling av nye metoder knyttet til mikroseismikk, seismisk modellering og anvendelse av
jordskjelvkunnskap fortsetter — prosjektene ligger i FoU-fronten for ny anvendelse pa sine tema og kan
ha et mulig kommersielt potensial.

Egenandel
Det har veert egenandeler i forskningsprosjektene COTEC, CO2CAP og SFI-CGF.

Vitenskapelig utstyr
Ikke aktuelt for 2021.

Nettverksbygging og kompetanseutvikling
Nettverksbygging for a utvide nasjonalt og internasjonalt nettverk innenfor infralyd, mikroseismikk og
DAS (Distributed Accoustic Sensing).

Tabellen under viser bruk av grunnfinansieringen (inkludert STIM-EU) i 1000 kroner.

Formal/aktivitet Grunnfinansiering

Strategiske instituttsatsinger 6831
Forprosjekter/ ideutviklingsprosjekter 80
Egenandel i forskningsprosjekter 588
Nettverksbygging og kompetanseutvikling 300
Vitenskapelig utstyr 0
Sum 7799
Andel til internasjonalt samarbeid (%) 2%

C. Rapportering av eventuelle gvrige tildelinger
Ikke relevant.

D. Konsekvenser av Covid-19
Ikke relevant.
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2.5 Norsk Regnesentral - NR

Nettside: www.nr.no

A. Kort presentasjon og ngkkeltall

Nokkeltall 2021 sammenliknet med 2020
2020 2021 2020| 2021
Gkonomi Mill.  Andel Mill.  Andel
kroner (%) | kroner (%) Ansatte
Driftsinntekter Arsverk totalt 84 87
Grunnfinansiering (*) 21,8 16| 15,8 12| |Arsverk forskere 73,8) 77,9
Forvaltningsoppgaver 0,0 Herav kvinner 21 23
Bidragsinntekter 0| |Andel forskerarsv. (%) 88 89
Forskningsradet 18,4 13| 21,3 16| |Antall ansatte med doktorgrad 57 58
@vrige bidragsinntekter 9,6 7 17,6 13 Herav kvinner 19 19
Nasjonale oppdragsinntekter Ans. med doktorgrad pr. forskerarsvy. 0,77 0,75
Offentlig forvaltning 12,6 9 8,7 6| |Forskerutdanning
Neeringslivet 55,4 40 63,1 47| |Antall doktorgradsstudenter 3 3
Andre oppdrag Herav kvinner 0 0
Internasjonale inntekter Antall avlagte doktorgrader 2 1
EU-inntekter 2,9 2 1,4 1 Herav kvinner 1 0
@vrige internasj. inntekter 50 4 5,6 4| |Vitenskapelig produksjon
@vrige inntekter fra driften 1,3 1 1,5 1| |Publikasjonspoeng pr. forskerarsverk 0,81 0,65
Sum driftsinntekter 127,1 135,0 Antall rapporter 96 103
Antall foredrag/freml. av paper/poster 58 50
Driftskostnader | 1245 | 138,6 Innovasjonsresultater
Antall patentsgknader 0 0
Driftsresultat 2,6 2,0 -3,6 2,6| Antall meddelte patenter 0 0
Egenkapital 124,1 138,3 Antall solgte lisenser 1 0
{*) Inkl. grunnbevilgning og evt. STIM-EU midler
Organisatorisk form
Stiftelse.

Stiftelsesar
Stiftelsen ble etablert 1.7.1985, mens Norsk Regnesentral har vaert en enhet siden 1.1.1952.

Formal

Iht. vedtektene: Stiftelsen skal bidra til at samfunnets behov for kunnskap om databehandling og
kvantitative metoder blir dekket bl.a. ved a utfgre forsking og utvikling for naeringsliv og forvaltning,
bidragsforskning for Norges forskningsrad og andre finansieringskilder, samarbeid med andre
forskningsinstitusjoner og st@tte medarbeidernes faglige utvikling.

Lokalisering
Gaustadalleen 23 A, 0373 Oslo

Organisering og tematisk inndeling av FoU-aktiviteten

Forskningsavdelingene DART, SAMBA og SAND

Tematisk inndeling:

DART: digital sikkerhet, digital inkludering og digital transformasjon.

SAMBA: statistisk modellering og maskinlaering hvor de viktigste anvendelsene er: finans, forsikring,
ravarer, klima, miljg, marin, helse, industri, forvaltning, jordobservasjon og bildebehandling.

SAND: petroleum, geomodellering
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Datterselskaper/underenheter
Ingen

Viktige organisatoriske og faglige hendelser i 2021
Nyorientering innen IKT. Fokuserer na pa digital sikkerhet, digital inkludering og digital
transformasjon.

De 3-5 viktigste publikasjonene fra instituttet i 2021

Aas, K.; Nagler, T.; Jullum, M.; and Lgland, A. Explaining predictive models using Shapley values and
non-parametric vine copulas. Dependency Modeling 2021; 9: 62-81 https://doi.org/10.1515/demo-
2021-0103

Goodwin, H., Aker, E. & Rge, P. Stochastic Modeling of Subseismic Faults Conditioned on
Displacement and Orientation Maps. Math Geosci 54, 207—-224 (2022).
https://doi.org/10.1007/s11004-021-09965-7

Ingvar Tjgstheim, John A. Waterworth: The Psychosocial Reality of Digital Travel — Being in Virtual
Places. Palgrave/Macmillan, 2021/2022. https://doi.org/10.1007/978-3-030-91272-7.

B. Bruk av grunnfinansieringen

Instituttets strategiske satsinger

NR ble tildelt grunnbevilgning pa til sammen 14,12 mill. kroner for 2021. Det brukes i sin helhet til
strategiske satsinger pa 2-5 ars varighet. Hver av disse satsingene inkluderer nettverksbygging,
kompetanseutvikling, internasjonalisering, publisering og foredrag som en integrert del av prosjektet.
| tillegg fikk NR utbetalt 2,6 mill. kroner i STIM-EU midler ved arsskiftet 2020/2021. Dette er brukt til
strategiske satsinger knyttet til internasjonalt samarbeid innen IT-sikkerhet, e-inkludering og
klimamodellering.

Utvalgte temaer innen omradet IKT

Basisbevilgningen ble brukt til publisering og grunnleggende metodeutviklingen, samt a fa en oversikt
over viktige faglige trender innen omradet IKT, med vekt pa omradene digital sikkerhet, digital
transformasjon og digital inkludering. Blant temaene er sosiale roboter som har som hensikt a kunne
samhandle med mennesker. Viktige funn fra nyere forskning er at roboter kan bidra til bl.a. gkt
motivasjon og utholdenhet, samt at de kan skape meningsfulle situasjoner som bidrar til at barn
gnsker 3 samhandle med dem. Teknologier som XR (extended reality) brukes i undervisningen.
Derfor er det viktig at alle skal kunne bruke dette, ogsa personer med nedsatt syn eller hgrsel. Et
rammeverk for dette skal utvikles i neste steg. Videre er bruk av digitale tvillinger innen sikkerhet,
smarte hjem og for personer undersgkt. Ogsa temaer innen sikkerhet, sikre «execution
environments», homomorfisk kryptografi, kvantedataberegning og probabilistisk programmering har
man sett naermere pa.

Dyp leering og Al for visuelle data

NR har gjennom de senere arene opparbeidet seg en utstrakt erfaring i bruk av dyp leering for analyse
av ulike visuelle data, med hovedvekt pa seismikk og ulike former for bilder, deriblant satellittbilder
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fra forskjellige sensorer. Portefgljen av oppdrag pa disse feltene har gkt med naer 50% de senere
arene. Basisbevilgningen blir benyttet til publisering, kompetanseutvikling og grunnleggende
algoritmeutvikling med potensial for bruk i mange anvendelser innen jordobservasjon og
bildeanalyse. En god del av midlene gar til a styrke vare vitenskapelige publikasjoner i dyp lzering,
med et hovedfokus pa forklarbar kunstig intelligens. Gjennom satsingen har vi bygget kompetanse og
nettverk som har gitt grunnlag for de to SFl-ene hvor vi er en tung aktgr; «Visual Intelligence», ledet
av UiT, og «CRIMAC», ledet av Havforskningsinstituttet.

Statistisk modellering, maskinlaering og Al

Digitalisering, automatisering og kunstig intelligens er noe «alle» etterspgr for tiden. De
forskningstunge delene av markedet krever imidlertid dyp forstaelse av metodenes muligheter og
begrensninger. Dette bygger direkte pa den kompetansen NR allerede besitter innen statistisk
modellering og maskinlaering. For a finne de genuine mgnstre i store datamengder er statistisk
modellering vel sa viktig som i sma datamengder. Men, nye algoritmer kan vaere avgjgrende og
sentrale for fullt ut & utnytte informasjonsinnholdet store datamengder gir, med bade strukturerte
og ustrukturerte data. | en del anvendelser er datadrevne teknikker fra maskinlaering mest effektive,
og vi videreutvikler var lange erfaring ogsa pa maskinlaering. Vi har testet ut metoder pa data fra ulike
omrader som helse, klima, marine systemer og finans. Deler av midlene gar til 8 understgtte
vitenskapelige publikasjoner i forkant av markedet. Satsingen er neert tilknyttet var SFI Big Insight.
Den langsiktige metode- og nettverksbyggingen understgtter var deltagelse i de tre SFl-ene pa feltet;
«Big Insight» (NR selv som vertsinstitusjon), «Climate Futures» (NORCE) og «Norw-Al» (NTNU).

Bruk av statistikk innen petroleum

Hovedaktiviteten er numerisk modellering av geologi. Grunnfinansieringen er blant annet brukt til &
utforske egenskapene til en type populeere algoritmer som genererer tredimensjonale mgnstre.
Antagelsen er at disse algoritmene greier a gjenskape den statistiske variasjonen i mgnstre man
finner i naturen. Vare undersgkelser viser at dette dessverre ikke stemmer. Det er i seg selv ny viktig
kunnskap som viser behovet for & utvikle nye og bedre metoder. Vi har derfor ogsa brukt noe midler
for a forfglge flere alternative mater a lage tredimensjonale mgnstre og geometrier. | tillegg har vi
brukt noe NFRmidler for 3 tilpasse metoder brukt innen olje og gass til anvendelser pa land. Malet er
a bli bedre til 3 beskrive Igsmasser pa land som er viktig for a sikre bygg og infrastruktur samt a
kunne utnytte jordvarme til oppvarming av bygg.

Tabellen under viser bruken av grunnbevilgningen i 1000 kroner.

Formal/aktivitet Grunnbevilgning
Strategiske instituttsatsinger 14 120
Forprosjekter/ ideutviklingsprosjekter
Egenandel i forskningsprosjekter
Nettverksbygging og kompetanseutvikling
Vitenskapelig utstyr

Sum 14 120
Andel til internasjonalt samarbeid (%) 0%

C. Rapportering av eventuelle gvrige tildelinger

C.1. Ekstraordinzer grunnbevilgning
NR mottok en ekstraordinaer grunnfinansiering i 2020 pa 7,241 mill. Den ble i sin helhet brukt i 2020.
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C.1. SIS — Strategiske instituttsatsinger
NR har ikke mottatt noen SIS.

C.3. SIS-utenriks
Gjelder ikke NR.

C.4. Rapportering av instituttstipendiater - STIPINST

Prosjektnummer (jfr. Tittel pa stipendiatens arbeid / Stipendiatperiode (fra dato | (Planlagt) dato
tildelingsbrevet) arbeidsomrade — til dato) for disputas
272399 Kartlegging av land med 21.08.2017-31.12.2021 | Des. 2021
fijernmalingsdata ved bruk
av dyp leering
320939 Bruk av resistivitetsdata ved | 08.09.2020- avlyst

brgnnborring Sept. 2071
ept.

C.5. INSTFUS-midler
NR har ikke mottatt noen INSTFUS midler.

D. Konsekvenser av Covid-19

NR har i liten grad veert bergrt av pandemien i 2021. NRs drift fungerer godt fra hjemmekontor og NR
har hatt tilstrekkelig med oppdrag. Sykefraveeret har vaert som normalt. Pa lengre sikt er NR avhengig
av mer dialog internt, med samarbeidspartnere og andre forskere og med kunder. @konomisk har NR

gatt meget bra i 2021.
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2.6 STIFTELSEN SINTEF (teknisk industriell arena)

Nettside: www.sintef.no

A. Kort presentasjon og ngkkeltall

Nokkeltall 2021 sammenliknet med 2020
2020 2021 2020 2021
Gkonomi Mil.  Andel | Mill.  Andel
kroner (%) | kroner (%) | |Ansatte
Driftsinntekter Arsverk totalt 1704| 1855
Grunnfinansiering (*) 4545 15| 497,5 15| |Arsverk forskere 1265| 1389
Forvaltningsoppgaver 0,0 0 Herav kvinner 387 446
Bidragsinntekter Andel forskerarsv. (%) 74 75
Forskningsradet 554,8 18| 662,8 19| |Antall ansatte med doktorgrad 787 888
Qvrige bidragsinntekter 546,3 18| 549,6 16| | Herav kvinner 213 255
Nasjonale oppdragsinntekter Ans. med doktorgrad pr. forskerarsv. 0,62 0,64
Offentlig forvaltning 160,5 5 88,7 3| |[Forskerutdanning
Neeringslivet 933,3 30({1023,6 30| |Antall doktorgradsstudenter 87| 107
Andre oppdrag 8,3 0 5,9 0,2 Herav kvinner 35 43
Internasjonale inntekter Antall avlagte doktorgrader 7 13
EU-inntekter 112,7 4| 231,7 7 Herav kvinner 0 4
@vrige internasj. inntekter 329,8 11| 276,5 8| |Vitenskapelig produksjon
@vrige inntekter fra driften 4,2 0| 64,9 2| |Publikasjonspoeng pr. forskerarsverk 0,74 0,76
Sum driftsinntekter 3104,6 3401,3 Antall rapporter 1894| 1906
Antall foredrag/freml. av paper/poster 762 1228
Driftskostnader 12992 .4 13179,9 Innovasjonsresultater
Antall patentsgknader 40 45
Driftsresultat 112,2 3,6| 221,4 6,5| |Antall meddelte patenter 10 16
Egenkapital 1228,6 1460,8 Antall solgte lisenser 5 122

{*) Inkl. grunnbevilgning og evt. STIM-EU midler

SINTEF-konsernet, bestaende av Stiftelsen SINTEF med datterselskaper (nedenfor kalt SINTEF) er
primaert lokalisert i Trondheim, Oslo og Raufoss, men har ogsa ansatte i Bergen, Alesund, Porsgrunn,
Verdal, Mo i Rana, Narvik og Tromsg@, samt Hirtshals i Danmark. Konsernets formal er a bidra til
utvikling av samfunnet gjennom a utfgre forskning innenfor naturvitenskap, teknologi og helse- og
samfunnsfag.

SINTEF har som visjon at vi et som verdensledende forskningsinstitutt skal levere Teknologi for et
bedre samfunn. For a realisere en slik visjon har satt oss mal om a bidra til samfunnsnytte og
konkurransekraft hos vare kunder og partnere. | trad med vart malbilde krever dette at vi lykkes pa
seerlig to omrader;

1. asamskape og bringe vare kunder til forskningsfronten, og
2. drive frem fremragende fagmiljper og infrastruktur og skape nytt naeringsliv

SINTEF tilbyr kompetanse og forskningstjenester pa hgyt internasjonalt niva til norsk og
internasjonalt naeringsliv og offentlig sektor. Selskapet arbeider med et bredt spekter av oppdrag
innenfor teknologi, naturvitenskap, medisin og samfunnsfag. De fleste av SINTEFs selskaper er
sertifisert i henhold til standardene 1SO 9001:2015, ISO 14001:2015 og ISO 45001:2018.

Gjennom virksomheten gnsker SINTEF a understgtte og veere en aktiv bidragsyter til en baerekraftig
utvikling av samfunnet, visjonen er: “Teknologi for et bedre samfunn”. SINTEF har i flere ar veert
medlem av og rapportert arlig til UN Global Compact. | de siste arene har SINTEF utarbeidet en egen
baerekraftsrapport som inngar i rapporten til UNGC.
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SINTEF ble opprettet i 1950. | dag bestar SINTEF av fglgende selskaper som mottar grunnbevilgning
innenfor teknisk-industriell arena, og som alle er hel- eller deleiet av Stiftelsen SINTEF:

e SINTEF AS (med instituttene SINTEF Community, SINTEF Digital og SINTEF Industri
e SINTEF Ocean AS

e SINTEF Energi AS

e SINTEF Manufacturing AS

e SINTEF Narvik AS

For a skille aktiviteter som ligger i grenseland mellom kommersiell virksomhet og forskning ut fra
kjernevirksomheten har SINTEF etablert SINTEF Holding AS. Selskapet omfatter strategisk viktige
selskaper som SINTEF TTO AS, og eierskap i nyetableringer.

SINTEF legger stor vekt pa samspillet med universiteter, andre forskningsinstitutter, naeringsliv,
interesseorganisasjoner og myndigheter. Samspillet innebzerer at det arbeides parallelt med
grunnleggende forstaelse, flerfaglig I@sningsorientert forskning og industriell giennomfgring. | denne
trekantmodellen bygges det opp generisk kunnskap som er tilgjengelig for alle, samtidig som det
utvikles konkrete Igsninger og teknologi som tilhgrer de virksomhetene som investerer i forskning.
Det arbeides malbevisst for & se muligheter, utvikle og skape suksesser for kunder og
samarbeidspartnere. All virksomhet skal holde hgy etisk standard og hgy HMS-standard.

SINTEF ser det som en viktig del av sin samfunnsrolle a bidra til at det blir skapt flere nye bedrifter og
arbeidsplasser som fglge av den omfattende forskningsvirksomheten. SINTEF har veert delaktig i
etableringen av et hundretalls bedrifter opp gjennom arene, og denne virksomheten viderefgres med
god bistand fra SINTEF TTO AS.

Viktige organisatoriske og faglige hendelser i 2021

SINTEFs prosjekter er i hovedsak finansiert av naeringslivet. Slik finansiering er ogsa en forutsetning
for etablering av prosjekter stgttet av Forskningsradet. SINTEF leder og gjennomfgrer
forskningsprosjekter som bidrar til kunnskapsvekst og verdiskaping i industri og naeringsliv.

SINTEFs konsernstrategi ble vedtatt i 2019. 1 2021 har SINTEF arbeidet bredt for a skape faglig
kompetanseutvikling, nettverksbygging, og identifisering av kunnskapshull og utfordringer i
markedet. SINTEF har derfor fortsatt arbeidet med konkrete konsernsatsinger der "Ett SINTEF" skal
skape merverdi for kundene og for SINTEF.

Her er et utvalg eksempler pa viktige organisatoriske og faglige hendelser i vare forskningsinstitutter i
2021:

SINTEF Industri:

e Lanseringen av Grgnn Plattform preget mye av posisjonerings- og akkvisisjons-arbeidet i
starten pa 2021. | alt deltok instituttet i ca 30 sgknader. Av tildelte GP prosjekter (13) deltar
SINTEF Industri i atte.

o INFRA; i siste tildelingsrunde er SINTEF Industri partner i seks INFRA-prosjekter (av deltagelse
i 23 spknader)

o Norwegian Advanced Battery Laboratory (NABLA), sammen med IFE, UiO, NTNU, UiA

o Norwegian Infrastructure for Multiphase Flows (oppgradering), sammen med IFE

o Norwegian NMR (Nuclear Magnetic Resonance) Platform 2 (viderefgring), sammen
med NTNU, UiO, UiB, UiT

o Transition to Sustainable Resource Efficiency in Metal Production and Recycling
(TEMP), sammen med NTNU
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o The Norwegian Centre for Transmission Electron Microscopy Il (viderefgring),
sammen med NTNU og UiO
o Norwegian Test Center for Seaweed Cultivation and Utilization Technologies — RI
SEAWEED, sammen med SINTEF Ocean og NTNU
EU/Green Deal; SINTEF Industri leder to store satsinger innen Hydrogen (Refhyne) og CCU
(PyroCO2).
FME Hydrogen; SINTEF Industri har jobbet aktivt i seknadsprosess med FME pa Hydrogen
(ledelse SINTEF Energi) (tildelt mars 2022).
SINTEF Industri var hovedarranggr av Circular Economy Conference 2022, den 5te i rekken.

SINTEF Digital:

Organisasjonsutvikling inngar i strategien til SINTEF Digital frem mot 2025. Ledelsen i SINTEF Digital
gnsker en organisering som er tilpasset ambisjonene vare og vedtok pa sitt mgte den 22. mars 2021 3
igangsette en omorganiseringsprosess. Formalet med omorganiseringen var:

A £3 en mer harmonisert stgrrelse pa avdelingene pa instituttet

A £a stgrre avdelinger med handlingsrom og gode forutsetninger for & nd malene vi har satt
oss i strategien var, deriblant & dra i gang st@rre strategiske initiativer

A £a en mindre, mer effektiv og velfungerende ledergruppe som bruker mer tid pa strategiske
oppgaver med fokus pa kjernevirksomheten var

Omorganiseringsprosessen resulterte i opprettelsen av to nye avdelinger, Smart Sensors and
Microsystems og Sustainable Communication Technologies og av en reduksjon i antall
avdelinger fra 8 til 6. Den nye organiseringen (se under) ble implementert per 1.1.2022

Konserndirekter

STAB

R .

Mathematics and Health Technology Sustainable Software engineering, Smart Sensors
Cybernetics Research Management Communication Safety and Security and Microsystems

Technologies

| 2021 fusjonerte SINTEF og Trgndelag Forskning og Utvikling (TFoU) som ble til en faggruppe
i Technology Management avdelingen i SINTEF Digital. Fusjonen med TFoU som er omtalt i
rapporten for samfunnsvitenskapelig arena, er et ledd i styrking av SINTEFs kapasitet
innenfor samfunnsvitenskapelige fag.

SINTEFs mikrosystem- og nanoteknologilab (MiNalLab) installerte nye ovner og en del annet
prosesseringsutstyr i 2021 pa silisium wafer prosesseringslinjen. Dette var ngdvendig
oppgraderinger for a kunne opprettholde kvalitet i forskning, utvikling og produksjon av
sensorer, aktuatorer og mikrosystemer pa MiNalLab. Oppgraderingen er delvis finansiert via
NORFAB3 i infrastruktur-programmet til Forskningsradet. Det brukes betydelige midler fra
basisbevilgningen for a utvikle nye prosesser pa denne infrastrukturen til nytte for norsk
industri. Noen utvalgte eksempler er utvikling av prosesser for styrbare mikrospeil med stort
vinkelutslag, MEMS-strekklapper med hgy sensitivitet, low gain avalanche photodetectors og
ulike biosensorer for livsvitenskap.

Spin-offen Aidee.io ble etablert i 2021. Aidee utvikler en kontinuerlig blodtrykksmaler som
kan erstatte 24 timers blodtrykksmaling med mansjett, bade ved a male bedre under
aktivitet, men ogsa ved a fjerne ubehaget med bruk av mansjett som blases opp. Tre
personer fra SINTEF Digital er med i Aidee. Prosjektsamarbeid med Oslo Universitetssykehus,
Sandefjord Helsepark gjennom innovasjonsprosjekt finansiert av Forskningsradet. Det inngar
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IP fra tidligere EU-prosjekter som SINTEF har deltatt i og er et eksempel pa hvor viktig det er
for SINTEF & innhente ny kunnskap gjennom deltakelse i Horizon Europe programmet.
ANITA2 ble skutt opp 21.desember 2021 til Den internasjonale Romstasjonen ISS for
installasjon og drift. ANITA2 maler atmosfaeren inne pa ISS kontinuerlig inkludert over 30
ulike gasser. Systemet er formelt en demonstrator for "exploration" (dvs. for bemannet
romfart utenfor lav jordbane), men det fyller ogsa en viktig funksjon pa ISS med mye bedre
maling av mange flere gasser enn det som er mulig med andre systemer. Selve instrumentet
er bygget av OHB i Tyskland, men det er SINTEF som utfgrer kalibrering og maling av gassene,
inkludert nar instrumentet er operasjonelt. Forskningen pa dette startet i 1990 og har bidratt
vesentlig til at SINTEF har kunnet bygge opp en stor aktivitet pa gassmaling og gassdetektorer
til nytte for norsk industri. Prosjektene har veert finansiert av ESA, Norsk Romsenter og
SINTEF. Det apner seg na nye muligheter for en installasjon pa Lunar Gateway.

Vi bygger opp et fagmiljg innen datadrevet beslutningsstgtte, hvor algoritmeutvikling og
maskinlaering star sentralt. 1 2021 etablerte vi et utviklingsmiljg for maskinlaering for a
understgtte data- og maskinleeringsaktiviteter pa hydroakustiske data og lyktes godt med
etablering av en ekstern prosjektportefglje.

Vi posisjonerer oss innen sirkulaer gkonomi, og gjennomfgrte i 2021 flere studier for a se
hvordan digitale teknologier kan understgtte sirkulzer gkonomi, bl.a sammen flere lokale
industriklynger, og gjennom et samarbeid pa tvers i SINTEF.

Vi har tatt plassen som Norges fremste eksperter pa den hybride arbeidsdagen. Vi har
gjennom hele koronaperioden forsket pa hvordan hjemmekontor og distribuerte team
samhandler, hvilke utfordringer en mgter og hvilke grep som fungerer for a sikre gode team.
Vitenskapelige publikasjoner i hgyt rangerte kanaler internasjonalt, sammen med en rekke
populaervitenskapelige artikler og intervjuer i nasjonale media, inkludert fast spalte i E24 ved
sjefforsker Nils Brede Moe, har gitt oss en unik posisjon i Norge innenfor dette omradet.
Pilot Helse bevilgning fra NFR — dette er et nytt virkemiddel innen helseportefgljen i
forskningsradet der det satses pa samarbeid mellom bade naeringsliv, offentlig sektor og FoU.
Dette er virkemidler som egner seg godt for SINTEF og vi fikk tilslag pa sgknaden:
CaReScreen: A clinical decision support system for cancer rehabilitation. Dette er et veldig
godt utgangspunkt for samarbeid om sgknader til HEU Mission Cancer.

Konsernsatsing Helse og velferd: Fire flerfaglige satsinger er i aktivitet. Her er malsetningene
a utvikle flerfaglig, interdisiplinaert samarbeid om store helserelaterte utfordringer der
ukoordinerte en-faglige initiativer ikke er tilstrekkelig. Satsingene involverer alle mer enn ett
SINTEF-institutt, og har veert rettet mot bade a utvikle faglige problemstillinger og a klargjgre
behov i samfunn og markedet. De fire satsingen er: 1) Digitale pasienter og helsetjenester, 2)
Aldringsvennlige samfunn, 3) Teknologi og global helse og 4) Framtidens medisinproduksjon.
Konsernsatsingen har videre gjennomfgrt forskningsaktiviteter for a bygge ngdvendige
kunnskaper for a kunne tilby baerekraftfremmende helselogistikk-lgsninger for helsesektoren
i arene framover. Konsernsatsingen har ogsa drevet omfattende kontaktarbeid med og
innspill til myndigheter, Forskningsrad, naeringslivsklynger og brukerorganisasjoner for a
gjore SINTEFs tilbud og muligheter kjent, samt bidra til & avklare vare rammebetingelser.
Innovasjonsdistriktet Oslo Science City har i perioden lansert en omfattende mulighetsstudie
der fagmiljgene har veert vidt og bredt involvert. Her er Helse og livsvitenskap et sentralt
«gravitasjonsomrade», der aktgrene har ambisjoner om vesentlig tettere forsknings- og
innovasjonssamarbeid mellom store aktgrer i Osloomradet (blant andre Oslo
universitetssykehus, Universitetet i Oslo, Forskningsparken med flere klynger, Oslo kommune
og SINTEF).

Styrket samarbeid med helsenaeringen. Dette er en prioritert oppgave innen Konsernsatsing
Helse og velferd. | tillegg gjennomfgrer avdelingen flere prosjekter som er direkte relevante
for samarbeid med naeringen. | prosjektet CaReScreen: A clinical decision support system for
cancer rehabilitation (NFR: Pilot Helse, et nytt virkemiddel for a styrke samarbeid mellom
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ulike aktgrer i nzeringsliv, offentlig sektor og FoU) er innovasjonsideen a lage et fremtidig
gkosystem for kreftrehabilitering bestdende av et klinisk beslutningsstgttesystem, nye
rehabiliteringstjenester og nye tjenestemodeller. | prosjektet UNITY — pasientens digitale
veiviser (NFR, IPN) prgves ut en ny digital pasientapplikasjon, DIPS pasientapp, med nye
tjenester der malene er bedre kommunikasjon og samhandling mellom pasient og
helsetjeneste, gkt egenmestring og etterlevelse for pasienter, og gkt effektivisering,
koordinering og kvalitet i helsetjenesten.

Helse- og omsorgsdepartementet oppretter fra 2022 et nytt nasjonalt forskningssenter for
minimal invasiv og bildeassistert diagnostikk og behandling ved St. Olavs hospital. SINTEF og
NTNU er viktigste forskningspartnere i det nye senteret. Senteret skal bygge videre pa og
utnytte synergieffekter i opparbeidet kompetanse ved tre nasjonale kompetansetjenestene i
Helse Midt-Norge RHF som avvikles (SINTEF var sentral i opprettelse og drift av det ene av
disse tidligere sentrene). Det nye forskningssenteret skal drive med forskning, innovasjon,
kompetanseutvikling- og spredning samt utdanning innen minimalt invasiv kirurgi, medisinsk
bildedannelse, bildeanalyse (inkludert Al), bildeveiledet diagnostikk og
behandling/intervensjon (inkludert robotikk) og simulatorbasert leering.

Trustworthy smart loT systems - The ENACT project - SINTEF Digital is both project
coordinator and technical manager of the project which investigated the main challenges
preventing the adoption of DevOps for trustworthy smart loT systems and developed new
techniques in order to address such challenges. The main result is the ENACT

DevOps framework for such systems, comprising 10 loosely coupled open-source software
tools, the ENACT enablers, facilitating loT application providers in development, operation,
and quality assurance of secure |oT systems.

Petter Bae Brandtzaeg, Marita Skjuve, Asbjgrn Fglstad og Kim Kristoffer Dysthe (UiO) har
mottatt Honorable Mention Award under Computer Human Interaction 2021 for deres
bidrag "When the Social Becomes Non-Human: A Study of Young People’s Perception of
Social Support in Chatbots."CHI-konferansen om Human Factors in Computing Systems er
konferansen med stgrst giennomslagskraft innen fagfeltet Human Computer Interaction.
Bidraget var blant de 2 prosent beste av totalt 2800.

Innovasjonsprosjektet "Smart transport i distriktene" skal utvikle verktgy og tjenester for
Mobility-as-a-Service tilpasset grisgrendte strgk. Hovedidéen er a lage et felles system for
transportplanlegging, der behov for person- og varetransport samordnes dynamisk for a
utnytte transportressursene optimalt. De fgrste resultatene fra "Smart transport i
distriktene" har allerede i gang diskusjon blant politikere og offentlig forvaltning om hvordan
nye transportsystemer skal implementeres. Prosjektet er et samarbeid mellom
Innlandstrafikk, Folldal kommune, Sykehuset Innlandet, Entur AS, HelseINN og SINTEF. Smart
transport i distriktene (sintef.no)

Oppbygging av quantum computing - Instiuttet har jobbet for a fa opp aktivitet innen
quantum computing. Vi har blant annet opprettet et Gemini-senter og fatt tildelt et
Samarbeidsprosjekt for teknologikonvergens knyttet til muliggjgrende teknologier fra
Forskningsradet, hvor formalet er a gi betydelig bidrag til a realisere potensialet til quantum
computing gjennom forskning pa optimeringsproblemer foreslatt av store industrier.

SINTEF Community:

SINTEF Community ferdigstilte i 2021 en ny strategi for 2022-30. Strategien bygger pa
SINTEFs konsernstrategi, og beskriver hvordan SINTEF Community skal realisere sitt
samfunnsoppdrag: "Vi utvikler fremtidens Igsninger for det bygde samfunn." | siste halvdel
av 2021 startet vi arbeidet med a implementere strategien.

Vi fortsetter arbeidet med a tydeliggjgre og styrke vare prioriterte forskningsomrader (PFO),
som ogsa er fremhevet i strategien.
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