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1 Sammendrag

BIA skal fremme norsk naeringslivs evne og vilje til innovasjon gjennom a stgtte FoU-prosjekter som
tar utgangspunkt i bedriftenes egne strategier og utfordringer, uavhengig av omrade eller tema.

BIA organiserer en apen konkurransearena for "Innovasjonsprosjekter i naeringslivet" der prosjekter
far stgtte etter en vurdering med hovedvekt pa forskningsinnhold, innovasjonsgrad og potensial for
verdiskaping og samfunnsnytte. BIA skal sgrge for at Forskningsradet har et tilbud til alle deler av
norsk naeringsliv som gnsker a utnytte forskning og utvikling (FoU) for a bli mer innovativt, mer
konkurransedyktig og mer internasjonalt orientert. BIA vil derfor operere i samspill med SkatteFUNN-
ordningen og gvrige programmer og virkemidler i og utenfor Forskningsradet rettet mot FoU-basert
innovasjon.

BIAs viktigste tilbud er utlysning av midler til forskningsbaserte innovasjonsprosjekter. BIA vil i tillegg
benytte prosjekttyper og stgtteordninger som kan legge grunnlaget for fremtidig innovasjon og
verdiskaping bade pa kort og lengre sikt. BIA skal kjennetegnes av ambisigse prosjekter som stiller
store krav til deltagernes vilje til 8 oppna gode resultater. Programmet legger vekt pa a stimulere til
samarbeid mellom bedrifter og forskningsmiljger, og bedrifter imellom, bade nasjonalt og
internasjonalt. BIA skal vaere nyskapende og eksperimentell i sin arbeidsform, og pa denne maten
bidra til 3 utvikle optimale virkemidler for a realisere verdiskapingspotensialet ved en gkt satsing pa
forskningsbasert innovasjon i norsk naeringsliv. BIA legger ogsa vekt pa & nd ut med
forskningsresultater og & gke forstaelsen for betydningen av naeringsrettet forskning.

2 Bakgrunn og utfordringer

Bakgrunn

Siden etableringen av programmet i 2005 har BIA utviklet seg til 3 bli et sentralt instrument for
Forskningsradet innenfor den naringsrettede forskningen. Utgangspunktet for opprettelsen av BIA
var Forskningsmeldingen "Vilje til forskning”, St.meld. nr. 20 (2004-05), der et hovedbudskap var at
norsk naeringsliv matte gke sine FoU-investeringer for a realisere det verdiskapingspotensialet som
ligger i forskningsbasert innovasjon. En analyse som ble foretatt i tilknytning til arbeidet med denne
Forskningsmeldingen, konkluderte med at en stor del av nzringslivets FoU falt utenfor de prioriterte
temaer som var definert i Forskningsradets programmer. Forskningsradet besluttet derfor i 2005 3
innfgre et nytt programkonsept, under betegnelsen ”Brukerstyrt innovasjonsarena” (BIA). Dette
skulle vaere en arena preget av apen konkurranse om prosjektmidler, der ingen temaer eller sektorer
ble forhandsprioritert, men konkurransen skulle avgjgres ut fra en vurdering av prosjektenes
forskningsinnhold, innovasjonsgrad og potensial for verdiskaping og samfunnsnytte. Bedriftene skulle
ha frihet til a definere prosjekter ut fra egne strategier og FoU-behov, og ikke vaere begrenset av
bestemte temaer eller satsingsomrader. Pa denne maten skulle BIA komplettere tematiske og
bransjerettede programmer, og gi stgrre slagkraft til Forskningsradets rolle i 8 fremme innovasjon og
konkurransekraft for norsk naeringsliv. BIA skulle ogsa utfylle den nye ordningen med skattefradrag
for FoU (SkatteFUNN), ved a gi muligheter til a realisere mer ambisigse prosjekter og mer
omfattende FoU-satsinger.

BIA som virkemiddel
BlAs resultater etter 12 ars drift viser at hovedhensikten med programkonseptet er oppfylt, og at
maloppnaelsen er meget god.* Mgreforskings lgpende analyser gjennom 10 &r av den brukerstyrte

! Forskningsradet (2017) Evaluering av BIA: Resultater, effekter og anbefalinger for framtiden



forskningen viser at BIAs prosjektportefglje ligger i front med hensyn til prosjektkvalitet,
ambisjonsniva og bedrifts- og samfunnsgkonomisk avkastning. Prosjektene har stor betydning for
bedriftenes konkurranseevne, kompetanse og samarbeid med FoU-institusjoner i lang tid etter at
prosjektene er giennomfgrt. Detaljerte casestudier av prosjekter viser ogsa at BIA har hatt stor
betydning for framgangen til norske bedrifter giennom bade innovasjonsprosjekter og
kompetanseprosjekter.? BIA utlgser mye FoU som ellers ikke ville ha funnet sted, og utlgser privat
kapital til FoU-satsinger i naeringslivet.

Eksterne evalueringer viser at BIA har utviklet en sammensatt portefglje av prosjekter fra mange
forskjellige omrader med ulikt faglig innhold. BIA har deltagelse fra et stort mangfold av bedrifter
bade med hensyn til stgrrelse og forskningserfaring — fra veletablerte bedrifter til forskningsbaserte
nyetableringer samt bedrifter som har liten erfaring med FoU. Samarbeidet mellom bedriftene og
forskningsmiljgene har veert viktig for resultatene. BIA rekrutterer til forskning, bade som
inngangsport til Forskningsradet for bedrifter som gar via SkatteFUNN og BIA, og videre rekruttering
til andre virkemidler, slik som Senter for forskningsdrevet innovasjon (SFI).2 Programmet er et
hensiktsmessig instrument for Regjeringens opptrapping av naeringslivets investeringer i FoU. Den
ikke-tematiserte innretning er godt tilpasset behovet for forskningsbasert innovasjon i bedrifter som
ikke naturlig finner sin plass innenfor Forskningsradets tematiske programmer. Det er imidlertid
viktig at Forskningsradet videreutvikler BIA som virkemiddel. BIA ma vaere utprgvende og
eksperimenterende innenfor sine rammer, for a imgtekomme nzaeringslivets skiftende behov.

Utfordringer

BlAs innretning gjgr det mulig a iverksette konkrete tiltak for a oppfylle sentrale mal i
stortingsmeldingen Langtidsplan for forskning og utvikling®, som & styrke konkurransekraften i
naeringslivet gjennom naeringsrettet forskning og innovasjon. BIA er viktig for at Forskningsradet skal
oppna sine strategiske méal for et innovativt naeringsliv® pd omrader som faller utenfor de tematiske
satsingene. Gjennom krav til samarbeid mellom naeringslivet og FoU-miljgene bidrar BIA ogsa til
Forskningsradets mal om a sikre en naeringsrelevant kunnskapsbase i forsknings- og
utdanningsinstitusjonene og a fremme forskningsbasert innovasjon i naeringslivet. Programmet kan
ogsa bidra til a Igse viktige utfordringer som identifiseres i Forskningsradets strategi for baerekraftig
samfunns- og naeringsutvikling.® Norge trenger et mangfoldig naeringsliv som konkurrerer pa
kunnskap for a oppna omstilling til en mer allsidig, grennere og samfunnsansvarlig gkonomi.

BIA har utviklet seg fra opprinnelig a vaere oppfattet som et supplement til tematiske programmer, til
a bli ansett som Forskningsradets hovedarena for brukerstyrt forskning. En videreutvikling av BIA ma
fortsatt skje i samspill med andre programmer og virkemidler i Forskningsradet, ikke minst nar nye
satsinger skal vurderes og igangsettes. BIAs apne, ikke-tematiske innretning gir et saerlig godt
utgangspunkt for @ mobilisere pa tvers av bransjer og fagomrader. BIA kan derfor stimulere bredden
av norsk nzaeringsliv til innovasjon pa omrader av saerlig stor samfunnsmessig betydning og der
utfordringene dpner for nye markedsmuligheter. Et eksempel er innenfor baerekraft, klima og miljg,
der nzeringslivets innsats for a ta frem innovative, grgnne Igsninger er avgjgrende for utvikling av et
mer beaerekraftig velferdssamfunn.

2 Technopolis Group (2017) Casestudieanalyse av et utvalg prosjekter i programmet Brukerstyrt
Innovasjonsarena (BIA).

3 Samfunnsgkonomisk analyse (2017) Virkemiddelanalyse av BIA. Rapport 62/17.

4 St.meld.nr 2014-2015 Langtidsplan for forskning og utvikling.

5 Forskningsradet (2017) Innovativt naeringsliv. Forskningsradets strategi 2016-2020.

6 Forskningsradet (2017) Forskning for baerekraftig samfunns- og naeringsutvikling. Forskningsradets strategi for
baerekraft (2017-2020).



Det store mangfoldet i BIAs prosjektportefg@lje og den store bredden i programmets malgruppe utgjgr
en kontinuerlig utfordring i & videreutvikle metodikk og arbeidsformer for mobilisering,
spkerveiledning, prosjektseleksjon og prosjektoppfeglging.

3 Mal for programmet

BIA skal bidra til 3 I@se norsk naeringslivs utfordringer knyttet til innovasjon og verdiskaping i en
konkurransesituasjon som preges av stadig sterkere internasjonale markeder og
samfunnsutfordringer av global karakter. BIA skal vaere en arena som bade gker bredden og
kvaliteten pa neeringslivets forskning. Programmet skal komplettere tematiske naeringsrettede
programmer og andre virkemidler for naeringsrettet forskning i Norge og i EU.

BIA retter seg mot bedrifter i Norge som er motiverte til 3 giennomfgre krevende FoU-prosjekter for
a realisere innovasjon. Dette gjelder bade for oppbygging av nytt, kunnskapsbasert naeringsliv og
fornyelse og omstilling av etablert naeringsliv. Programmets stgtteordninger er underlagt
internasjonalt regelverk om statlig st@tte til FoU. Det innebeaerer begrensninger i stgttegrad, og krav
om at stgtte fra Forskningsradet vil utlgse FoU-aktivitet og muliggjgre FoU-resultater som bedriftene
ikke kan forvente a realisere pa egen hand. BIA skal gi et tiloud pa omrader der bedrifter ikke har
andre muligheter innenfor Forskningsradets gvrige portefglje av programmer og virkemidler.

Konkurransearenaen i BIA har krav om samarbeid mellom bedrifter og FoU-partnere. Dette,
kombinert med frihet til & velge tema og partnere med utgangspunkt i bedriftens egne FoU- og
forretningsstrategier, apner opp for forskningsdrevet innovasjon.

3.1 Hovedmal

BIA skal, innenfor programmets ansvarsomrade, bidra til stgrst mulig baerekraftig verdiskaping i
norsk naeringsliv giennom forskningsbasert innovasjon i bedrifter og deres samarbeidende FoU-
miljger.

3.2 Delmalene

Gjennom prosjektstgtte og andre tiltak vil programmet bidra til:

e nye eller sterkt forbedrede prosesser, produkter, tjenester og forretningsmodeller

e mer grgnn innovasjon for baerekraftig omstilling av naeringslivet

o gkt samarbeid om innovasjon mellom bedrifter og FoU-institusjoner og bedrifter seg imellom
e nye internasjonale partnerskap

e nye deltagere og forsterkede samarbeidsforbindelser i FoU-prosjekter

e gkt bevissthet blant bedrifter og investorer om FoU som konkurransefortrinn

e 3 utlgse privat kapital for 3 realisere innovasjon i bedrifter

e nyinnovasjonsrettet FoU-kompetanse i norsk nzeringsliv

e nyinnovasjonsrettet kompetanse i norske FoU-institusjoner



4 Tematiske og faglige prioriteringer

Faglig bredde

BIA prioriterer prosjekter som er initiert av neeringslivet, og hvor drivkraften ligger i bedriftenes egne
strategier og behov. BIA prioriterer temaer som ikke dekkes av de tematiske programmene i
Forskningsradet.

Bezerekraftperspektiv

Innenfor programmets malsetninger og rammer, vil BIA gjennom sine virkemidler bidra til
naeringsutvikling som gir gkt baerekraft og grénn konkurransekraft. Samfunnsutfordringene knyttet til
utvikling mot et mer baerekraftig samfunn, herunder en sirkulaer gkonomi med fokus pa null-/-
lavutslipp og gjenbruk, representerer bade utfordringer og muligheter for naeringslivet. Ved hjelp av
forskningsbasert innovasjon kan bedriftene utvikle varer og tjenester og l@sninger pa
samfunnsutfordringene som sikrer fremtidig baerekraftig vekst og konkurransekraft.

Muliggj@rende teknologier

De muliggjgrende teknologier; avanserte produksjonsprosesser, bioteknologi, nanoteknologi, IKT-
baserte tjenester og digitalisering er sentrale drivere for innovasjon og verdiskaping bade i og utenfor
de ressursbaserte naeringene. | BIA er utvikling og bruk av disse teknologiene sentrale FoU-tema pa
tvers av bransjer og sektorer. De apner for utvikling av nye naeringsomrader og videreutvikling av
eksisterende, og ma videreutvikles hver for seg og i samspill med andre fag, naeringslivsaktgrer og
brukere.

Internasjonalt samarbeid og EUs rammeprogram

Norge deltar aktivt i europeisk og bilateralt FoU-samarbeid. Internasjonalt samarbeid skal gi gkt
forskningskvalitet, gkt konkurransekraft og markedstilgang for naeringslivet, og bidra til 3 Igse store
samfunnsutfordringer. Innretningen av Horisont 2020 apner muligheter for a forsterke
omstillingsprosesser i naeringslivet. Kriterier, konkurransesituasjon og prosjektoppfglging i BIA skal
veere slik at BIA-prosjekter kan fungere som et springbrett for deltagelse pa relevante deler av denne
arenaen. BIA vil viderefgre samarbeidet med Forskningsradets veiledningsapparat for Horisont 2020
med sikte pa at BIAs malgruppe skal kunne utnytte disse mulighetene for internasjonal
prosjektfinansiering og nettverksbygging.

5 Strukturelle prioriteringer

BIA er ett av de stgrste programmene i Forskningsradet. Bade for bevilgende myndigheter og
Forskningsradet er det viktig at programmet er et sentralt og effektivt instrument i 8 mobilisere norsk
neaeringsliv til gkte investeringer i FoU, og til 3 demonstrere betydningen av FoU for innovasjon og
konkurranseevne.

Mobilisere BIAs malgrupper til ambisigse FoU-prosjekter

BIA vil mobilisere sine malgrupper til ambisigse FoU-prosjekter og samarbeid pa tvers av sektorer og
fag, blant annet gjennom 3a fasilitere dialog og mgteplasser. Dette skal heve ambisjonsnivaet i FoU-
samarbeid om innovasjon, engasjere nye deltakere og gi forsterkede samarbeidsforbindelser i FoU-
prosjektene. BIA skal kjennetegnes av ambisigse prosjekter som stiller ekstraordinzere krav til
deltagerne, blant annet i form av forpliktende FoU-samarbeid over flere ar. BIA vil i gkende grad
mobilisere til tverrfaglige prosjekter, grgnn innovasjon og IKT-baserte tjenesteinnovasjoner.



Det er tidkrevende a utvikle innhold og samarbeidsrelasjoner for slike prosjekter. BIA vil derfor
stimulere slike prosesser, for eksempel gjiennom stgtte til nettverk mellom nzeringslivet og FoU-
institusjoner, sgkekonferanser eller til videreutvikling av prosjektidéer ved hjelp av Forskningsradets
ulike mobiliseringsverktgy. For et program uten spesielt bransjemessig eller teknologisk fokus, er det
viktig a etablere mgteplasser som kan fremme erfaringsutveksling og utvikling av nettverk og
samarbeidsrelasjoner. Naeringslivsorganisasjoner, klynger og offentlige brukere kan spille en
vesentlig rolle i denne sammenheng. Szerlig vil dette vaere aktuelt pa nye omrader med stort
potensial for verdiskaping og utvikling av nytt naeringsliv, og pa omrader hvor det kreves et mer
omfattende samarbeid og mer helhetlige tilnaerminger enn det som kan forventes etablert i en
ordinaer prosjektsgknadsprosess.

Kommunikasjonen knyttet til BIA skal bidra til 8 fremme forskning som driver for verdiskaping og
konkurransekraft. Dette gjgres i samarbeid med kommunikasjonsradgivere i Forskningsradet.

Stgtteformer

Den apne konkurransearenaen for innovasjonsprosjekter rettet mot naeringslivet, er BlAs viktigste
aktivitet for & nd programmets mal. Denne arenaen ma videreutvikles, slik at BIA til enhver tid fanger
opp og tiltrekker seg gode prosjektspknader. For a lykkes med dette ma BIA ha et attraktivt og
forutsigbart tilbud til norsk naeringsliv, med arlige utlysninger og en budsjettramme som virker
mobiliserende. Programmet vil derfor allokere hovedtyngden av budsjettet til den dpne
konkurransearenaen, og legge vekt pa:

e at prosjektene krever kompetanse og ressurser utover hva bedriftene selv innehar

e at prosjektene innebzerer stgrre risiko enn bedriftene kan forventes a pata seg pa egen hand

e at st@ttekriterier og krav til spknadene tar utgangspunkt i bedriftenes egne strategier og
prioriteringer

e atseleksjonsprosessen er innrettet slik at de beste prosjektene velges ut, uavhengig av
tematisk innhold og bransjemessig tilknytning

e at prosjekter som har fatt bevilgning opprettholder fokus pa verdiskaping

| tillegg til innovasjonsprosjekter vil BIA benytte andre sgknadstyper som kan legge grunnlaget for
fremtidig innovasjon og verdiskaping bade pa kort og lengre sikt. BIA vil blant annet bruke
kompetanseprosjekter for a bygge opp ny naeringslivsrelevant kompetanse i norske FoU-miljger og
styrke samarbeidsrelasjoner mellom naeringsliv og FoU-miljger. Pa denne maten vil BIA legge
grunnlag for fremtidige FoU-satsinger i bedriftene, og kapasitetsbygging og forskerutdanning i FoU-
miljgene.

Kunnskapsbehovene for BIAs malgruppe i naeringslivet er svaert omfattende og mangeartede, og BIA
kan ikke operere en tilsvarende apen arena for kompetanseprosjekter som for innovasjonsprosjekter.
Andre virkemidler og stgtteordninger i Forskningsradet, som tematiske programmer og sentre for
forskningsdrevet innovasjon (SFl), vil ha st@rre betydning for langsiktig kompetansebygging pa mange
fagomrader som er relevante for BIAs malgruppe, enn det programmet selv vil kunne bidra til.

Naerings- og fiskeridepartementet (NFD) apnet i 2016 for utprgving av et nytt fleksibelt
stenadsformal innenfor rammen av BIA (BIA-X), for & stgtte omrader med saerskilt behov for en
koordinert og bredt innrettet kunnskapsoppbygging og forskningsinnsats. Denne prgveordningens
varighet er satt til fem ar. Formalet med prgveordningen er a styrke naeringslivets omstillingsevne,
samt a bidra til teknologi- og kompetanseoverfgring mellom sektorer og skape en merverdi utover
det som er mulig ved bruk av eksisterende virkemidler. Erfaringen med de to fgrste utlysningene i
2016 og 2017 er gode, og utprgvingen vil viderefgres.



BIA vil fortsette med a eksperimentere med arbeids- og stgtteformer som kan bidra til a utlgse
innovasjon pa omrader der naeringspotensialet forelgpig i liten grad er realisert, pa omrader som har
seerlig behov for omstilling, eller omrader hvor det er liten tradisjon for forskningsbasert innovasjon.

BIA vil ogsa eksperimentere med nye stgtteformer for 3 mgte naeringslivets og samfunnets stadig
endrede behov og utfordringer. Her kan det for eksempel vaere relevant a videreutvikle eller
supplere stgtteformer med saerskilte tiltak som kan bidra til at den kommersielle utnyttelsen av
prosjektresultater skjer raskere eller med mer optimal bruk av ressurser.

BIA vil videreutvikle sine aktiviteter for at sgkere og prosjektdeltagere skal fa best mulig resultater fra
sin involvering i programmet i ulike faser. Eksempler pa dette er

¢ veiledning knyttet til prosjektidéer og prosjektskisser, som skal bidra til & forbedre
prosjektsgknader

e kontrakts- og oppstartsmgter, som skal bidra til a sikre strategisk forankring av FoU-
prosjektene og legge til rette for effektivt samarbeid mellom prosjektdeltagere

o tett oppfelging av prosjekter gjennom statusmeter, som skal bidra til god
prosjektgjennomfgring og at det opprettholdes fokus pa innovasjonspotensial og realisering
av verdiskaping slik at FoU-aktivitetene prioriteres i trad med dette

e nettverkstiltak som skaper mgteplasser for erfaringsutveksling mellom prosjekter og
prosjektdeltagere, og som vil bidra til at resultater og god praksis sikres en videre spredning,
og legger grunnlag for nye initiativer og samarbeidsrelasjoner

EUROSTARS er et felles initiativ fra EUREKA og EU-kommisjonen for a styrke forskningsutfgrende
sma- og mellomstore bedrifter. EUROSTARS setter ingen begrensninger i forhold til bransjer, sektorer
eller teknologiske omrader. Prosjektene ma ha som mal a utvikle et nytt produkt, en prosess eller en
tjeneste. BIA bidrar til finansiering av EUROSTARS-ordningen slik at norske FoU-intensive SMB-er kan
dra best mulig nytte av EUROSTARS-ordningen, der prosjektfinansieringen deles mellom
Forskningsradet og EUs forskningsbudsjett. EUROSTARS lyser ut midler to ganger i aret, og BIA
annonserer EUROSTARS-utlysninger pa lignende mate som programmets egne utlysninger.

ERANET er samarbeid mellom forskningsfinansierende organisasjoner i Europa som, med stgtte fra
EUs rammeprogram, gar sammen om a lyse ut midler til FoU-prosjekter innenfor et avgrenset tema.
BIA deltar i et begrenset antall ERANET.

6 Samarbeid med relaterte virkemidler

BIA skal fortsatt veere komplementzer til eksisterende tematiske programmer og SkatteFUNN.
Endringer i programportefgljen medfgrer at BlAs grenseflater og ansvarsomrader er i stadig endring,
noe som krever at komplementariteten forvaltes pa en stadig mer dynamisk mate. Dette har blant
annet resultert i at det har utviklet seg et aktivt samspill mellom BIA og gvrige programmer. Fra 3 i
stor grad dreie seg om a veilede sgkere og fordele sgknader til rett program, legges na gkende
innsats i felles informasjons- og mobiliseringsaktiviteter, og i en koordinert planlegging av tidspunkt
for og avgrensning av utlysninger.

BIA vil videreutvikle sitt samarbeid med andre programmer for a kunne gi bedriftene bedre service i
kontakt med Forskningsradet. Dette kan omfatte tilbud om rask respons pa prosjektidéer, samt faglig
og gkonomisk bistand til utvikling av mer omfattende prosjektinitiativer.



BIA har ved flere anledninger stilt sin administrasjon og sitt opplegg for spknadsbehandling og
prioritering til disposisjon ved utlysning av sarskilte midler (som ikke inngar i BIAs ordinaere
budsjett), og pad den maten bidratt til en effektiv handtering og kvalitetssikret behandling av mer
situasjonsbestemte initiativ. Denne erfaringen setter BIA i stand til 3 kunne pata seg et generelt
ansvar for a tilrettelegge og iverksette tids- og temabegrensede satsinger innenfor den
naeringsrettede forskningen. BIA har en samarbeidsavtale med BIOTEK2021 om 3 ivareta forvaltning
av deres midler til innovasjonsprosjekter i naringslivet. Denne typen samarbeid kan inngas ogsa med
andre programmer, og BIA ivaretar ogsa innovasjonsprosjekter for programmer som ikke har avsatt
midler til innovasjonsprosjekter (for eksempel IKTPLUSS).

BIA opererer ogsa i et samspill med gvrige deler av virkemiddelapparatet, som Innovasjon Norge,
Patentstyret og SIVA. Bedriftene som deltar i BIA-prosjekter, kan dra nytte av ulike stgtteordninger
og tilbud disse har, pa sin vei mot realisering av innovasjonen og utnyttelse av prosjektresultater (for
eksempel innovasjonskontrakter, internasjonalisering, patentradgivning, katapultsatsing). Pa
internasjonalt plan legger BIA vekt pa samspill med EU-finansierte programmer og EUROSTARS.

7 Forventede resultater, virkninger og
samfunnseffekter

BIA skal bidra til stgrst mulig baerekraftig verdiskaping i norsk naeringsliv gjennom forskningsbasert
innovasjon i bedrifter og samarbeidende forskningsmiljger. Forskningsradets aktiviteter, innsats og
strategier skal legge til rette for at deltakerne i BIA (bedrifter, FoU-miljger og andre organisasjoner)
giennomfgrer aktiviteter som i sum skal gi resultater og bidra til programmets gnskede virkninger og
samfunnseffekter, og saledes gi en god maloppnaelse i forhold til programmets hovedmal.

BIA vil bruke Forskningsradets programspesifikke resultatindikatorer, tellekanter og merkesystem for
a male og vurdere om programmet styrer og arbeider i riktig retning med hensyn til maloppnaelse.
Hoveddelen av prosjektportefgljen i BIA — innovasjonsprosjektene — har regelmessige evalueringer
gjennomfgrt av eksterne fagmiljger. Forventningene til verdiskaping males ved oppstart, ved
prosjektslutt og deretter fire ar etter prosjektslutt. Dermed males bade resultater pa kort sikt og
virkninger pa lengre sikt. Disse resultatmalingene er utviklet og kvalitetssikret gjennom 20 ar. | tillegg
vil BIA gjennomfgre jevnlige analyser av hele prosjektportefgljen ved kartlegging av resultater fra
fremdriftsrapportering og sluttrapportering. Dette vil gjgre det mulig a evaluere programmet
kontinuerlig av Forskningsradet og dets styrende organer. Andre eksterne evalueringer, slik som
virkemiddelanalyse, casestudier av prosjekter og effektanalyser vil giennomfgres ved behov og i trad
med Forskningsradets retningslinjer for programsatsinger.

Figur 1 under viser BIAs programlogikk i forenklet versjon.

10



Mobilisere og

Sgke om stgtte

Nye eller sterkt

@kt satsing pa forskningsbasert

sektor

Ny innovasjonsrettet
kompetanse bygget
opp i norske FoU-
institusjoner

Mer kunnskapsdeling og
overfgring mellom sektorer

Figur 1: Programlogikk BIA, forenklet versjon.
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Aktivitetene til deltakerne i BIA skal gi direkte resultater. Figur 1 viser at resultatene fra prosjektene
forventes a fremkomme for eksempel i form av gkt FoU-samarbeid, innovasjoner og
innovasjonsrettet kompetanse. Disse resultatene skal gi virkninger som for eksempel gkt nytteverdi
for forbruker og sluttbruker i privat og offentlig sektor, og endringer i form av oppf@rsel og praksis,
slik som gkt satsing pa forskningsbasert innovasjon. Resultatene og virkningene skal gi mer
langsiktige endringer pa samfunnsniva; dette er samfunnseffekter i form av gkt verdiskaping,
fornyelse av naringslivet, grgnn omstilling og et mer kunnskapsbasert naeringsliv.

BIAs suksess vil ikke bare vaere avhengig av hvilke resultater som oppnas i prosjekter som stgttes. Det
er ogsa viktig hvordan prosjektdeltagelse, prosjektgjennomfgring og andre programtiltak pavirker
bedriftenes og FoU-miljgenes kompetanseutvikling, innovasjonskapasitet og evne til a utvikle
verdifulle partnerskap. Programmet vil videreutvikle kriterier som benyttes ved evaluering av
prosjektene. Kriteriene og suksessindikatorer vil bli fulgt opp gjennom programdriften og arlige
handlingsplaner. Slik skal BIA fa en prosjektportefglje sett i lys av programmets brede malgruppe og
temangytrale innretning. Samtidig vil metodikken som benyttes for prosjektseleksjon, bli Igpende
evaluert for a sikre at ulike kategorier av sgkere, prosjektdeltagere og prosjektinnhold opplever en
rettferdig konkurranse om prosjektmidler.

8 Ressurser og budsjett

Et program som BIA er avhengig av a ha et grunnbudsjett som er tilstrekkelig til & kunne fungere som
et permanent insentiv til gkt FoU-satsing innenfor sitt brede ansvarsomrade. For at BIA skal fremsta
som en relevant partner i a fa realisert FoU-prosjekter med vesentlig stgrre risiko og kompleksitet
enn hva bedriftene er i stand til 3 initiere pa egen hand, er det ngdvendig at BIA jevnlig kan
gjennomfgre utlysninger av betydelig omfang. Et budsjettniva som i 2017 (650 millioner kroner) vil gi
BIA mulighet til a planlegge for én stor arlig hovedutlysning av innovasjonsprosjekter. Dette vil gi en
forutsigbarhet som er viktig for neeringslivet. Det er ogsa viktig at budsjettet er stort nok til 3
forhindre at en hgy andel av gode prosjektforslag ma avslas.

En videre budsjettvekst er ngdvendig for at BIA skal kunne respondere pa behovet for gkt FoU-
innsats, blant annet som fglge av at programmets ansvarsomrade utvides ved at innovasjon i gkende
grad skjer pa tvers av etablerte bransjer og fagomrader, eller for 8 mgte viktige
samfunnsutfordringer. Med bakgrunn i Forskningsradets innspill til Langtidsplan for forskning og
utdanning (LTP) i 2017, legges det en budsjettambisjon for BIA pa 800 millioner kroner. En stgrre
budsjettramme vil kunne tillate to utlysninger i aret av innovasjonsprosjekter.

For at BIA skal lykkes med a na sine malsetninger, ma programmet ha et tilstrekkelig grunnbudsjett til
radighet. Dette for a kunne presentere en konkurransearena som kan ta inn og stgtte et tilstrekkelig
mangfold av prosjekter og spekter av innovasjoner. Med tilstrekkelig budsjett vil BIA kunne ivareta
oppgaver utover det a opprettholde konkurransearenaen for innovasjonsprosjekter. En aktuell
utfordring er a sikre et tilbud om prosjektfinansiering slik at norske bedrifter kan delta aktivt i
spesielle internasjonale FoU-programmer, som EUROSTARS.

Med tilfgring av midler utover et ngdvendig grunnbudsjett, kan BIA fortsatt pata seg saerskilte
oppgaver, for eksempel tidsbegrensede satsinger for a fa bygget opp en portefglje av
innovasjonsrettet aktivitet pa nye omrader med stort naeringspotensial (BIA-X), jamfgr femarig
prgveordning innenfor BIA.
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9 Styring og organisering

Programmet styres i trad med det generelle mandatet for programstyrer. Bredden i BIAs malgruppe
og prosjektportefglje ma reflekteres i sammensetning av bade programstyre og
programadministrasjon. Programstyret for BIA er derfor oppnevnt med 7 medlemmer og med 2
varamedlemmer, som er fast mgtende og i praksis tar fullverdig del i programstyrets arbeid. Med et
forum pa 9 medlemmer kan programstyret ivareta det faglige og naeringslivsmessige mangfold som
skal prege programmet.

BIAs programadministrasjon ma ogsa ha en sammensetning som kan dekke bade mangfoldet i
spknads- og prosjektportefgljen, og behovet for kontakt med en omfangsrik og bredt sammensatt
malgruppe. Programadministrasjonen og Forskningsradet har dessuten en forpliktelse til & sikre
koordinering og effektivisering med tilgrensende aktiviteter og programmer i og utenfor
Forskningsradet. Dette tilsier at medarbeidere som ogsa har andre oppgaver i Forskningsradet bgr
delta i arbeidet. Programadministrasjonen ma ta et seerlig ansvar for a utvikle arbeidsformer som
fremmer BIAs evne til & fungere som en apen arena. Viktige utfordringer er a

o mobilisere bredt til deltagelse gjennom sgknader, prosjektidéer og samarbeidsfora

o stimulere til FoU-basert innovasjon pa omrader der det er liten tradisjon for dette

o sikre at konkurransen om midler handteres pa en mate som fremtrer som rimelig og
rettferdig

. lykkes med en aktiv prosjektoppfelging med fokus pa FoU-innsatsens bidrag til a realisere

verdiskaping og innovasjon
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