Mgateprotokoll

Portefaljestyret for forsvarsevne, sikkerhet og
beredskap, mate 1/26

Dato
18.02.2026

Til stede

Sted
Lysaker

Cecilie Daae (leder)

Else-May Botten

Saira Basit

Janet Martha Blatny

Paul Eirik Davies

Julie Marie Borna Fossem
Henning-A. Frantzen

Ellen Katrine Heetta

Sissel Haugdal Jore

Olav Lysne

Jens Mattsson

Mona Sopp

UIf Sverdrup

Asgeir Sgrensen

Mette Lending (Observatgr KD)
Margret Helgadottir (Observatgr JD)
Marianne Magnees (Observatgr FD)
Siri Lader Bruhn (Observatgr FD)
Morten von Hanno Aasland (Observatar UD)

Forfall

Til stede fra
Forskningsradet

Mari Sundli Tveit (Forskningsradet, sak 2)

Eva Falleth (Forskningsradet)

Marianne Jensen (Forskningsradet)

Heidi Dybesland (Forskningsradet)

Iselin Borge (Forskningsradet)

Herleif Sandbakken (Forskningsradet, sak 1-5)
Fredrik Holdbrekken Bachke, (Forskningsradet, sak 3)
Olaug Rad (Forskningsradet, sak 7)

Sak PS-FORSV 1/26
Vedtak:

Godkjenning av sakslisten
Portefgljestyret godkjenner sakslisten.

Sak PS-FORSV 2/26

Velkommen
Deltakerne i mgtet presenterte seg.

Direktgr Mari Sundli Tveit gnsket portefgljestyret velkommen og holdt en innledning.

Sak PS-FORSYV 3/26

Vedtak:

Orientering om habilitet
Ingen inhabilitet er meldt inn til matet.

Administrasjonen orienterte om Forskningsradets habilitetsregler.

Portefaljestyret tar saken til orientering.
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Sak PS-FORSYV 4/26

Vedtak:

Om Forskningsradet og portefoljestyrets rolle og mandat
Administrasjonen presenterte.

Portefgljestyret tar saken til orientering.

Sak PS-FORSV 5/26

Vedtak:

Orienteringer
Orientering om revisjon av Forskningsradets strategi

Portefaljestyret for forsvarsevne, sikkerhet og beredskap tar orienteringen til
etterretning.

Sak PS-FORSYV 14/26

Runde rundt bordet

Hvert portefoljestyremedlem presenterte:
e «Hvilke forventninger har du til hva portefaljestyret skal oppna pé kort og lang
Sikt?»
e «Hvordan kan du bruke din erfaring og kompetanse inn i portefaljestyrets
arbeid»?

Sak PS-FORSV 6/26

Vedtak:

Innretning av satsing pa forsvarsevne, sikkerhet og beredskap

Regjeringens nye satsing pa forskning for forsvarsevne, sikkerhet og beredskap skal
lyses ut gjennom Forskingsradet og portefaljestyret for forsvarsevne, sikkerhet og
beredskap har fatt ansvar for satsingen.

Portefaljestyret for forsvarsevne, sikkerhet og beredskap ber administrasjonen
videreutvikle innretning av satsingen i trad med saksframlegget og portefaljestyrets
innspill i mgtet. Herunder utvikling av premisser for utlysningene, som relevans for
brukere og for portefaljen, fgringer fra departementene, involvering av relevante
aktarer fra sivil og militeer sektor og bidrag til internasjonalt samarbeid.

Portefgljestyret for Forsvarsevne, sikkerhet og beredskap vedtar at det settes av inntil
2 mill. kroner i 2026 til koordinerings- og statteaktivitet for & understette utviklingen av
portefglien og sivilt-militeert samarbeid.

Portefaljestyret ber administrasjonen jobbe for muligheter for supplerende finansiering
av satsingen, inkludert samarbeid med andre portefgljestyrer.

Administrasjonen utarbeider utkast til investeringsplan for perioden 2027 og 2028,
som legges frem pa motet i juni.

Sak PS-FORSV 7/26

Innretning av utlysning for et mer datadrevet forsvar

Portefgljestyret for forsvarsevne, sikkerhet og beredskap ber administrasjonen
ferdigstille utlysningen rettet mot et mer datadrevet forsvar iht. anbefalingene i
saksarket og portefgljestyrets presiseringer i mgtet.

Utlysningen skal fremme forskningssamarbeid mellom norske
forskningsorganisasjoner, forsvarssektoren og relevante samfunns- og naeringsaktgrer
for a utvikle ny kunnskap og bygge forskningskompetanse for et datadrevet forsvar.

Forskningen skal bidra til & Igse problemstillinger innenfor en eller flere ledd i en
verdikjede; fra datainnsamling, dataprosessering, informasjonsflyt, og fram til en
anvendelse i Forsvaret.
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Portefgljekriterier: Portefgljen av prosjekter som finansieres skal samlet:

dekke en bredde av teknologiomrader og anvendelsesomrader

ha en vesentlig innsats pa deler av verdikjeden med saerlig behov for
forskningssamarbeid mellom sivil og militeer sektor

ha minst 4 doktorgrads- og/eller postdoktorstipendiater. Det bestemmes
naermere om det blir krav om sikkerhetsklarering.

involvere aktarer fra naeringsliv og offentlig sektor som ikke per na regnes
som del forsvarsindustrien

inneholde tverrfaglig forskning der menneskelige, organisatoriske og juridiske
aspekter er sentrale.

ha arbeidspakker ledet av bedrifter, offentlig eller frivillig sektor

Ytterligere innspill som kom fram i mgtet innarbeides i utlysningen.

Sak PS-FORSV 8/26

Utlysning av nzerings-ph.d. og offentlig sektor-ph.d.

Portefgljestyret ber administrasjonen ferdigstille utlysningen av neerings-ph.d og
offentlig sektor-ph.d. iht. anbefalingene i saksarket og portefaljestyrets presiseringer i
mgtet. Utlysningen skal referere til portefeljens mal og til hovedprioriteringene under
nasjonal sikkerhetsstrategi.

Ytterligere innspill som kom fram i mgtet innarbeides i utlysningen.

Sak PS-FORSV 9/26

Innretning av utlysning av forskningssentre

Portefaljestyret ber administrasjonen ferdigstille utlysningen av forskningssentre iht.
anbefalingene i saksarket og portefgljestyrets presiseringer i mgtet.

Portefaljestyret ber administrasjonen legge vekt pa fglgende faringer og rammer for
utlysningen:

Er rettet mot de tre strategiske hovedprioriteringene i nasjonal
sikkerhetsstrategi; a styrke forsvarsevnen, gjgre samfunnet mer
motstandsdyktig, og styrke Norges gkonomiske sikkerhet

Bidrar til brobyggende kunnskapsutvikling innenfor forsvarsevne, teknologi,
sikkerhet og beredskap

Bidrar til samordning av FoU-innsatsen innenfor forsvar, totalforsvar og
sammensatte trusler

Bringer sammen aktarer fra sivil sektor og forsvarssektoren i samarbeid med
relevante forskningsinstitusjoner for &8 mgte komplekse trusler

Bidrar til supplerende finansiering av forskningen pa feltet og utlgser private
FoU-investeringer der dette er relevant

Bidrar til at norske aktgrer settes bedre i stand til & delta i internasjonale
forskningsaktiviteter, blant annet i regi av EU og NATO

Sentrene bgr ha en nasjonal rekkevidde

Det bar vaere en variasjon i stgrrelsen pa sentrene

Krav om brukerinvolvering og at Forsvaret kan veere en viktig bruker

Ytterligere innspill som kom fram i matet innarbeides i utlysningen.
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Sak PS-FORSV 10/26 Plandokumenter for portefoljestyret
Portefgljestyret vedtar & sette ned en arbeidsgruppe som skal utarbeide forslag til
portefaljeplan med hjelp fra administrasjonen. Forslaget legges frem pa neste mate.

Styreleder beslutter hvem som skal delta i arbeidsgruppen.

Administrasjonen arbeider videre med investeringsplan og grunnlag for fremtidige
portefaljeanalyser.

Sak PS-FORSV 11/26 Moteplan 2026
Vedtak: Styreleder far fullmakt til & bestemme mgteplan.

Sak PS-FORSV 12/26 Eventuelt
Ingen saker var meldt inn under eventuelt.

Sak PS-FORSV 13/26 Godkjenning av meteprotokollen
Vedtak: Portefgljestyret godkjenner mgteprotokollen.




