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Sak PS-FORSV 16/26 Godkjenning av møteprotokoll 
 
Porteføljestyret for forsvarsevne, sikkerhet og beredskap, 1/26  

Dato 
18.02.2026 

Sted 
Lysaker 

Til stede Cecilie Daae (leder) 
Else-May Botten 
Saira Basit 
Janet Martha Blatny 
Paul Eirik Davies 
Julie Marie Borna Fossem 
Henning-A. Frantzen 
Ellen Katrine Hætta 
Sissel Haugdal Jore 
Olav Lysne 
Jens Mattsson 
Mona Sopp 
Ulf Sverdrup 
Asgeir Sørensen   
Mette Lending (Observatør KD) 
Margret Helgadottir (Observatør JD) 
Marianne Magnæs (Observatør FD) 
Siri Lader Bruhn (Observatør FD) 
Morten von Hanno Aasland (Observatør UD) 
 

Forfall  

Til stede fra 
Forskningsrådet 

Mari Sundli Tveit (Forskningsrådet, sak 2) 
Eva Falleth (Forskningsrådet) 
Marianne Jensen (Forskningsrådet) 
Heidi Dybesland (Forskningsrådet) 
Iselin Borge (Forskningsrådet) 
Herleif Sandbakken (Forskningsrådet, sak 1-5) 
Fredrik Holdbrekken Bachke, (Forskningsrådet, sak 3)  
Olaug Råd (Forskningsrådet, sak 7) 

Sak PS-FORSV 1/26 
Vedtak: 

Godkjenning av sakslisten 
Porteføljestyret godkjenner sakslisten. 

Sak PS-FORSV 2/26 
 

Velkommen 
Deltakerne i møtet presenterte seg.  
Direktør Mari Sundli Tveit ønsket porteføljestyret velkommen og holdt en innledning. 

Sak PS-FORSV 3/26 
 
 
Vedtak: 

Orientering om habilitet 
Ingen inhabilitet er meldt inn til møtet. 
Administrasjonen orienterte om Forskningsrådets habilitetsregler. 

Porteføljestyret tar saken til orientering. 
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Sak PS-FORSV 4/26 
 
 
Vedtak: 

Om Forskningsrådet og porteføljestyrets rolle og mandat 
Administrasjonen presenterte. 
 
Porteføljestyret tar saken til orientering. 
 

Sak PS-FORSV 5/26 
 
Vedtak: 

Orienteringer 
Orientering om revisjon av Forskningsrådets strategi 

Porteføljestyret for forsvarsevne, sikkerhet og beredskap tar orienteringen til etterretning. 

Sak PS-FORSV 14/26 
 

Runde rundt bordet 

Hvert porteføljestyremedlem presenterte: 

• «Hvilke forventninger har du til hva porteføljestyret skal oppnå på kort og lang 
sikt?»  

• «Hvordan kan du bruke din erfaring og kompetanse inn i porteføljestyrets 
arbeid»? 

Sak PS-FORSV 6/26 
 
 
 
Vedtak: 

Innretning av satsing på forsvarsevne, sikkerhet og beredskap 
Regjeringens nye satsing på forskning for forsvarsevne, sikkerhet og beredskap skal lyses 
ut gjennom Forskingsrådet og porteføljestyret for forsvarsevne, sikkerhet og beredskap 
har fått ansvar for satsingen. 
 
Porteføljestyret for forsvarsevne, sikkerhet og beredskap ber administrasjonen 
videreutvikle innretning av satsingen i tråd med saksframlegget og porteføljestyrets 
innspill i møtet. Herunder utvikling av premisser for utlysningene, som relevans for 
brukere og for porteføljen, føringer fra departementene, involvering av relevante aktører 
fra sivil og militær sektor og bidrag til internasjonalt samarbeid. 
Porteføljestyret for Forsvarsevne, sikkerhet og beredskap vedtar at det settes av inntil 2 
mill. kroner i 2026 til koordinerings- og støtteaktivitet for å understøtte utviklingen av 
porteføljen og sivilt-militært samarbeid. 

Porteføljestyret ber administrasjonen jobbe for muligheter for supplerende finansiering 
av satsingen, inkludert samarbeid med andre porteføljestyrer. 
Administrasjonen utarbeider utkast til investeringsplan for perioden 2027 og 2028, som 
legges frem på møtet i juni. 

Sak PS-FORSV 7/26 Innretning av utlysning for et mer datadrevet forsvar  
Porteføljestyret for forsvarsevne, sikkerhet og beredskap ber administrasjonen 
ferdigstille utlysningen rettet mot et mer datadrevet forsvar iht. anbefalingene i saksarket 
og porteføljestyrets presiseringer i møtet. 
 

Utlysningen skal fremme forskningssamarbeid mellom norske forskningsorganisasjoner, 
forsvarssektoren og relevante samfunns- og næringsaktører for å utvikle ny kunnskap og 
bygge forskningskompetanse for et datadrevet forsvar. 

Forskningen skal bidra til å løse problemstillinger innenfor en eller flere ledd i en 
verdikjede; fra datainnsamling, dataprosessering, informasjonsflyt, og fram til en 
anvendelse i Forsvaret. 

 

Porteføljekriterier: Porteføljen av prosjekter som finansieres skal samlet: 

- dekke en bredde av teknologiområder og anvendelsesområder  
- ha en vesentlig innsats på deler av verdikjeden med særlig behov for 

forskningssamarbeid mellom sivil og militær sektor 
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- ha minst 4 doktorgrads- og/eller postdoktorstipendiater. Det bestemmes 
nærmere om det blir krav om sikkerhetsklarering. 

- involvere aktører fra næringsliv og offentlig sektor som ikke per nå regnes som 
del forsvarsindustrien 

- inneholde tverrfaglig forskning der menneskelige, organisatoriske og juridiske 
aspekter er sentrale. 

- ha arbeidspakker ledet av bedrifter, offentlig eller frivillig sektor 

 
Ytterligere innspill som kom fram i møtet innarbeides i utlysningen. 

Sak PS-FORSV 8/26 Utlysning av nærings-ph.d. og offentlig sektor-ph.d. 
Porteføljestyret ber administrasjonen ferdigstille utlysningen av nærings-ph.d og offentlig 
sektor-ph.d. iht. anbefalingene i saksarket og porteføljestyrets presiseringer i møtet.  
Utlysningen skal referere til porteføljens mål og til hovedprioriteringene under nasjonal 
sikkerhetsstrategi.  
 

Ytterligere innspill som kom fram i møtet innarbeides i utlysningen. 

Sak PS-FORSV 9/26 Innretning av utlysning av forskningssentre 
Porteføljestyret ber administrasjonen ferdigstille utlysningen av forskningssentre iht. 
anbefalingene i saksarket og porteføljestyrets presiseringer i møtet. 
 
Porteføljestyret ber administrasjonen legge vekt på følgende føringer og rammer for 
utlysningen: 

• Er rettet mot de tre strategiske hovedprioriteringene i nasjonal sikkerhetsstrategi; 
å styrke forsvarsevnen, gjøre samfunnet mer motstandsdyktig, og styrke Norges 
økonomiske sikkerhet 

• Bidrar til brobyggende kunnskapsutvikling innenfor forsvarsevne, teknologi, 
sikkerhet og beredskap 

• Bidrar til samordning av FoU-innsatsen innenfor forsvar, totalforsvar og 
sammensatte trusler 

• Bringer sammen aktører fra sivil sektor og forsvarssektoren i samarbeid med 
relevante forskningsinstitusjoner for å møte komplekse trusler  

• Bidrar til supplerende finansiering av forskningen på feltet og utløser private FoU-
investeringer der dette er relevant  

• Bidrar til at norske aktører settes bedre i stand til å delta i internasjonale 
forskningsaktiviteter, blant annet i regi av EU og NATO  

• Sentrene bør ha en nasjonal rekkevidde 
• Det bør være en variasjon i størrelsen på sentrene 
• Krav om brukerinvolvering og at Forsvaret kan være en viktig bruker 

Ytterligere innspill som kom fram i møtet innarbeides i utlysningen. 

 

Sak PS-FORSV 10/26 Plandokumenter for porteføljestyret  
Porteføljestyret vedtar å sette ned en arbeidsgruppe som skal utarbeide forslag til 
porteføljeplan med hjelp fra administrasjonen. Forslaget legges frem på neste møte.  
 
Styreleder beslutter hvem som skal delta i arbeidsgruppen. 
 



Saksliste 
Porteføljestyremøte 2/26 

 5 

 

 

Administrasjonen arbeider videre med investeringsplan og grunnlag for fremtidige 
porteføljeanalyser. 

Sak PS-FORSV 11/26 
Vedtak:  

Møteplan 2026 
Styreleder får fullmakt til å bestemme møteplan. 

Sak PS-FORSV 12/26 Eventuelt 
Ingen saker var meldt inn under eventuelt. 

Sak PS-FORSV 13/26 
Vedtak: 

Godkjenning av møteprotokollen 
Porteføljestyret godkjenner møteprotokollen. 
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Forslag til vedtak Porteføljestyret for forsvarsevne, sikkerhet og beredskap tar orienteringene til 
etterretning. 

Kort bakgrunn Orienteringer er en fast sak i møtene til porteføljestyrene. Saken kan inneholde 
både skriftlige og muntlige orienteringer. Sistnevnte vil det orienteres om i møtet.  

Hvorfor saken 
fremmes til dette 
møtet 

Porteføljestyret skal være kjent med saker som angår ansvarsområdet.   

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sak PS-FORSV 18/26  
Orienteringer 

 
 
 
 

 

Til 
Porteføljestyret for forsvarsevne, 
sikkerhet og beredskap 

Ansvarlig direktør 
Marianne Jensen 

Saksbehandler 
Heidi Dybesland 

Vedlegg 
 

Fra 
Områdedirektør 

Eva Falleth 

ORIENTERINGSSAK 
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Hovedpunkter Revidert strategi 

Forskningsrådets styre har vedtatt en revidert strategi for Forskningsrådet. I den 
reviderte strategien er de eksisterende målområdene videreført, og er i tråd med 
de fem målene for Forskningsrådet som er fastsatt av regjeringen gjennom mål- 
og resultatstyringssystemet (MRS) og Langtidsplanen for forskning og høyere 
utdanning. Samtidig tydeliggjør de nye prioriteringene hvilke endringer 
Forskningsrådet skal gjennomføre fremover for å sikre at det norske forsknings- 
og innovasjonssystemet er godt rustet for en ny virkelighet. Det vises blant annet 
til at den nye geopolitiske virkeligheten tilsier økt nasjonal oppmerksomhet rettet 
mot å skape bedre koblinger mellom sivil- og militær forsknings- og 
innovasjonsinnsats, og mot å beskytte sensitiv forskning. 
 
Administrasjonen skal utarbeide en strategisk handlingsplan som konkretiserer 
hvordan prioriteringene i strategien skal følges opp. Handlingsplanen skal 
ferdigstilles i september. Den reviderte strategien og handlingsplanen legges til 
grunn i utformingen av investeringsplanene framover. 
 

Nytt system for søknadsskriving, søknadsbehandling og prosjektoppfølging i 
Forskningsrådet  

Forskningsrådet utvikler et nytt søknads- og saksbehandlingssystem. Det er tre 
overordnede mål for det nye søknads- og saksbehandlingssystemet:  

1) bedre tjenester for søkerne  
2) økt effektivitet i forvaltningen  
3) bedre innsikt i, og analyse av data  

 
Det nye systemet legger til rette for mer standardiserte prosesser, både for søkere og for 
Forskningsrådet.   

De viktigste endringene for søkerne er en tryggere innlogging gjennom ID-porten 
istedenfor passordløsning og et mer brukervennlig grensesnitt. Søkerne skal ikke lenger 
levere prosjektbeskrivelse, CV m.m. som vedlegg, men fyller ut et søknadsskjema. Det 
vil bli enklere å se hva søker blir vurdert på gjennom tydeligere inndeling på 
vurderingskriterier. Forskningsrådet jobber kontinuerlig med endringer og forbedringer i 
søknadsbehandlingen.  

Endringer for porteføljestyrene i 2026  

I en periode vil porteføljestyret måtte forholde seg til både søknader som er behandlet i 
det nye og søknader som er behandlet i det gamle systemet. Dette er endringer som 
fases inn i løpet av 2026:   

• Standardisering av kriteriene søknadene vurderes på, og innføring kriteriene 
Excellence/Kvalitet, Impact/Effekter og Implementation/Gjennomføring 
gjennomgående i alle utlysninger. 

• Karakterskalaen legges tettere opp mot EUs forskning- og innovasjonssystem ved å 
innføre 0–5-skalaen som brukes i pilar 2 i Horisont Europa. Vi foretar imidlertid visse 
justeringer i hvordan karakterene skal operasjonaliseres sammenlignet med EU. 
Hensikten med denne endringen er å få en mer enhetlig forståelse av 
karakterskalaen blant fagekspertene.  De nye karakterene er definert slik:  

 

 

 

https://www.forskningsradet.no/siteassets/publikasjoner/2026/revidert-strategi-2026.pdf
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Karakter Beskrivelse 

5 
Søknaden svarer på kriteriet på en fremragende måte. Sammenlignet med relevant 
arbeid (tilsvarende forskningsprosjekter) er den blant de 15 % beste. 

4 
Søknaden svarer svært godt på kriteriet. Sammenlignet med relevant arbeid er den 
blant de 16–30 % beste. 

3 
Søknaden svarer godt på kriteriet. Den har noen mangler, men disse er ikke til 
betydelig hinder for at det foreslåtte prosjektet kan lykkes. 

2 
Søknaden svarer overordnet på kriteriet, men har betydelige mangler som er til 
hinder for at det foreslåtte prosjektet kan lykkes. 

1 Kriteriet er utilstrekkelig oppfylt. 

0 
Søknaden oppfyller ikke kriteriet eller kan ikke vurderes på grunn av manglende 
eller ufullstendig informasjon. 

 

Fagekspertene skal vurdere søknadenes kvalitet og relevans, mens Forskningsrådet skal 
sjekke søknaden mot krav og føringer i utlysningen.  

For porteføljestyret innebærer dette at de i en overgangsfase vil møte to ulike 
karakterskalaer og to ulike prosesser for relevansvurdering, avhengig av hvilket system 
som brukes i søknadsbehandlingen.  

  

Andre relevante porteføljer i Forskningsrådet 

For de fleste fagmiljøene, er flere utlysninger og porteføljer aktuelle. Det gjelder også for 
porteføljen for forsvarsevne, sikkerhet og beredskap. Porteføljen er tverrgående og 
avhengig av kunnskapsutvikling og investeringer i alle øvrige porteføljer for å styrke 
totalforsvaret og håndtere komplekse og sammensatte trusler. Under er en kort 
sammenstilling og gruppering av relevansen av de andre porteføljene for forsvarsevne, 
sikkerhet og beredskap. Denne er ikke heldekkende og må konkretiseres ved samarbeid 
om utlysninger. 

Direkte operative og teknologiske koblinger  

Porteføljeområde Relevans for forsvarsevne, sikkerhet og beredskap 

Muliggjørende 
teknologier 

KI, IKT, sensorer, materialer og kvanteteknologi er grunnlaget 
for militær kapasitet, cyberforsvar og autonomi. 
Romforskning. Helt sentralt for forsvarsevne. 

Energi og transport 
Energisikkerhet, drivstoff, logistikk og mobilitet er kritisk for 
militær operasjonsevne og beredskap i kriser. 

Klima og miljø 
Klima er en risikodriver gjennom blant annet ekstremvær og 
utviklingen i Arktis, og påvirker trusselbilde, operasjoner og 
beredskap. Hav og polar er sentrale forskningsområder. 

Mat og bioressurser 
Matsikkerhet og robuste forsyningskjeder er helt sentralt i 
totalforsvar og sivil beredskap. 
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Samfunn, styring og sikkerhetspolitikk (systemnivå) 

Porteføljeområde Relevans for forsvarsevne, sikkerhet og beredskap 

Demokrati og global 
utvikling 

Geopolitikk, internasjonale relasjoner og 
påvirkningsoperasjoner er viktig for forståelse av trusler og 
strategisk kontekst. 

Velferd og utdanning 
Samfunnsrobusthet, tillit og kompetanse er grunnleggende 
for nasjonal motstandskraft. 

Helse 
Pandemiberedskap, helsesikkerhet og militærmedisin er 
kritisk for både sivilt og militært beredskapssystem. 

 

Innovasjon og næringsliv (kapasitetsbygging) 

Porteføljeområde 
Relevans for forsvarsevne, sikkerhet og 
beredskap 

Innovasjon 
Kommersialisering, leverandørindustri og dual-
use-teknologi er avgjørende for å utvikle og 
skalere forsvarsrelevant teknologi. 

Energi, industri og 
næringssystem (via innovasjon + 
andre porteføljer) 

Koblingen til forsvarsindustri og strategiske 
verdikjeder gjør området viktig for 
forsyningssikkerhet og beredskap. 

 

 

Kunnskapsgrunnlag og forskningssystem (muliggjørende nivå) 

Porteføljeområde Relevans for forsvarsevne, sikkerhet og beredskap 

Banebrytende 
forskning 

Langsiktig kunnskapsutvikling er ofte indirekte 
forsvarsrelevant og kan gi fremtidige teknologiske 
gjennombrudd. 

Forskningssystemet 
Infrastruktur, talent og internasjonalt samarbeid gjør at Norge 
har kapasitet til relevant forskning. Porteføljen kobler eksplisitt 
på tvers av alle andre. 

 

Tverrgående perspektiver (implisitt i flere porteføljer) 

Porteføljeområde Relevans for forsvarsevne, sikkerhet og beredskap 

Samisk samfunn og 
kultur 

Særlig relevant i nordområdene og Arktis, som er et 
geostrategisk viktig område for sikkerhetspolitikk og 
beredskap. 
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Pågående utlysninger fra andre porteføljer som berører porteføljen for forsvarsevne, 
sikkerhet og beredskap: 

▪ Forskning for økt samfunnssikkerhet og beredskap 

▪ Banebrytende muliggjørende teknologier  

▪ Sikkerhet, pålitelighet og motstandsdyktighet i digitale økosystemer 

▪ Utfordringsdrevet tverrsektorielt samarbeid innenfor nanoteknologi og avanserte 
materialer 

▪ Utfordringsdrevet tverrsektorielt samarbeid innenfor næringsrettet bioteknologi 

▪ Kommersialisering 

▪ Verifisering 

▪ Innovasjonsprosjekter 

▪ FRIPRO – fem utlysninger 

 

Skissesøknader – sentre for forsvarsevne, sikkerhet og beredskap (muntlig) 

 

Forberedelse /  
prosess  

Administrasjonen har utviklet saken 

 

 

Forslag til vedtak Porteføljestyret for forsvarsevne, sikkerhet og beredskap vedtar forslag til 
porteføljeplan med de innspillene som kom frem i diskusjonen. 

Sak PS-FORSV 21/26 
Porteføljeplan for forsvarsevne, sikkerhet og 
beredskap  

 

Sak PS-FORSV 21/26 
 

Til 
Porteføljestyret for forsvarsevne, 
sikkerhet og beredskap 

Ansvarlig Direktør 
Marianne Jensen 

Saksbehandler 
Heidi Dybesland 

Vedlegg 
1. Porteføljeplan, versjon 

2.6.2026, u.o. offl. § 14 
. 

 Fra 
Områdedirektør 

Eva Falleth 

BESLUTNINGSSAK 

https://www.forskningsradet.no/utlysninger/2026/forskning-okt-samfunnssikkerhet-beredskap/
https://www.forskningsradet.no/utlysninger/2026/forskning-gronn-rettferdig-omstilling/
https://www.forskningsradet.no/utlysninger/2026/sikkerhet-palitelighet-motstandsdyktighet-digitale-okosystemer/
https://www.forskningsradet.no/utlysninger/2026/utfordringsdrevet-tverrsektorielt-samarbeid-innenfor-nanoteknologi-avanserte-materialer/
https://www.forskningsradet.no/utlysninger/2026/utfordringsdrevet-tverrsektorielt-samarbeid-innenfor-nanoteknologi-avanserte-materialer/
https://www.forskningsradet.no/utlysninger/2026/utfordringsdrevet-tverrsektorielt-samarbeid-innenfor-naringsrettet-bioteknologi/
https://www.forskningsradet.no/utlysninger/?timeframe=0&applicationTypes=19873
https://www.forskningsradet.no/utlysninger/2026/verifisering-kommersialisering-forskning-offentlig-finansierte-forskningsorganisasjoner-2026/
https://www.forskningsradet.no/utlysninger/?timeframe=0&targetGroups=26&applicationTypes=113230
https://www.forskningsradet.no/portefoljer/banebrytende-forskning/fripro/utlysninger/


Saksliste 
Porteføljestyremøte 2/26 

 11 

Kort bakgrunn Helhetlig styring av Forskningsrådets portefølje skal ivaretas gjennom 12 
porteføljestyrer. Porteføljeplanen er det overordnede styringsdokumentet for 
hvert porteføljestyre og skal skape forutsigbarhet for søkere og finansierende 
departementer. Sammen med analyser og investeringsplaner som oppdateres 
årlig, bidrar porteføljeplanen til en koordinert oppfølging av Forskningsrådets 
oppdrag, strategi og målbilde. 

Hvorfor saken 
fremmes til dette 
møtet 

På porteføljestyrets møte 1/26 ble det besluttet å sette ned et arbeidsutvalg for å 
lage utkast til porteføljeplan. Arbeidsutvalget har bestått av følgende 
medlemmer: Cecilie Daae, Janet Blatny, Henning-A. Frantzen, Olav Lysne og 
Sissel Haugdal Jore. Arbeidsutvalget har hatt tre møter i perioden april – mai. Det 
har også vært ett digitalt møte med porteføljestyret og observatører til stede. Det 
legges frem forslag til porteføljeplan i dette møtet. 

Hovedpunkter Porteføljeplan for forsvarsevne, sikkerhet og beredskap 
Porteføljestyret skal bidra til å nå målene i tildelingsbrev til Forskningsrådet, 
Forskningsrådets strategi og mål i relevante dokumenter. Disse er nærmere 
beskrevet i porteføljeplanen.  
Målformuleringene handler om hele porteføljen og skal ha innhold og form som 
gjør at det med stor grad av sikkerhet kan vurderes hvordan Forskningsrådets 
innsats har påvirket måloppnåelsen, selv om det også er andre bidragsytere. Det 
er disse målene porteføljestyret skal rapportere på i den årlige 
porteføljerapporten til Forskningsrådets styre, som også vil gjenbrukt i 
Forskningsrådets årsrapport. 

Følgende mål er foreslått for porteføljen: 

1. Porteføljen skal styrke norsk forsvarsevne, sikkerhet og 
beredskap gjennom forskning og innovasjon 

2. Porteføljen skal fremme motstandsdyktighet i kritiske 
samfunnsfunksjoner og systemer 

3. Kunnskap og resultater i porteføljen skal kunne tas i bruk i Forsvaret, 
andre deler av offentlig sektor, næringslivet og frivillig sektor   

4. Porteføljen skal styrke langsiktig forsknings- og innovasjonssamarbeid 
mellom sivile aktører og forsvarssektoren  

 

Følgende prioriteringer er satt for målene: 

• Porteføljestyret vil prioritere forskning og innovasjon med relevans for 
forsvarsevnen 

• Porteføljestyret vil prioritere forskning som kan bidra til samfunnets 
motstandsdyktighet 

• Porteføljestyret vil prioritere at kunnskapen som utvikles skal kunne 
anvendes 

• Porteføljestyret vil prioritere å bygge bro mellom sivile forsknings- og 
innovasjonsmiljøer og forsvarssektoren 

• Porteføljestyret vil prioritere samarbeid med allierte samarbeidsland 
• Porteføljestyret vil styrke kompetanse som kan bidra til forsvarsevne, 

sikkerhet og beredskap 
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Forberedelse /  
prosess  

Administrasjonen har utviklet saken. 

Videre saksgang Porteføljeplanen legges frem på et åpent webinar og for departementene. 
Porteføljeplanen legges frem for godkjenning på Forskningsrådets styremøte 14. 
september 2026.   
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Sak PS-FORSV 22/26 

Søknadsprosedyrer for senterutlysningen 

Sak PS-FORSV 22/26 

Til 
Porteføljestyret for forsvarsevne, 
sikkerhet og beredskap 

Ansvarlig Direktør 
Marianne Jensen 

Saksbehandler 
Heidi Dybesland 

Vedlegg 
 

 

Fra 
Områdedirektør 

Eva Falleth 

BESLUTNINGSSAK 

 

Forslag til vedtak Porteføljestyret skal våren 2027 behandle søknader til senterutlysningen Senter for 
forsvarsevne, sikkerhet og beredskap (søknadsfrist tentativt november 2026).  
Porteføljestyret vedtar den foreslåtte prosedyren for søknadsbehandling og slutter seg 
til forslaget om en tredelt innstilling: 

A – klart støtteverdige sentersøknader  
B – sentersøknader til diskusjon  
C – sentersøknader under terskelverdi for relevansvurdering.  

 
Kun søknader med karakter 5 eller bedre på alle kriteriene fra fagfellene 
relevansvurderes. Administrasjonen får fullmakt til å heve terskelen for 
relevansvurdering gitt tilstrekkelig mengde søknader av god kvalitet.  
Det legges opp til en bloc-vedtak knyttet til gruppe A og C. 

Kort bakgrunn Endelig vedtak om hvilke sentre som skal få støtte, gjøres av porteføljestyret 
våren 2027. Dette saksarket beskriver prosesser og retningslinjer for behandling 
av sentersøknadene. Under følger forslag til beslutningsprosedyre for 
behandling i porteføljestyret.   

Hvorfor saken 
fremmes til dette 
møtet 

Beskrivelse av prosedyre for endelig behandling av sentersøknadene skal gjøres 
kjent for søkerne. Hovedutlysningen skal oppdateres med vedtatte prosedyrer 
før sommeren 2026, i god tid før søknadsfristen i november. 

Hovedpunkter Det vises til sak 09/26 som ble behandlet på porteføljestyrets møte 18. februar i 
år. Porteføljestyret vedtok å bevilge 400 millioner kroner til en utlysning for 
forskningssentre for forsvarsevne, sikkerhet og beredskap. Porteføljestyret ba 
administrasjonen utarbeide utlysningen iht. anbefalingene i saksframlegget og 
porteføljestyrets diskusjon i møtet. Porteføljestyret ba administrasjonen legge 
vekt på følgende føringer og rammer for utlysningen: 
 

• Rettes mot strategiske hovedprioriteringer i nasjonal sikkerhetsstrategi; å 
styrke forsvarsevnen, gjøre samfunnet mer motstandsdyktig, og styrke 
Norges økonomiske sikkerhet og konkurranseevne 
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• Et flertall av sentrene bør dekke minst to av de strategiske 
hovedprioriteringene i nasjonal sikkerhetsstrategi 

• Bidrar til brobyggende kunnskapsutvikling innenfor forsvarsevne, 
sikkerhet og beredskap 

• Bidrar til samordning av FoU-innsatsen innenfor totalforsvar og 
sammensatte trusler 

• Bringer sammen aktører fra sivil sektor og forsvarssektoren i samarbeid 
med relevante forskningsinstitusjoner for å møte komplekse trusler  

• Bidrar til supplerende finansiering av forskningen på feltet og utløser 
private FoU-investeringer der dette er relevant  

• Bidrar til at norske aktører settes bedre i stand til å delta i internasjonale 
forskningsaktiviteter, blant annet i regi av EU og NATO   

Etter møtet ble 50 mill. kr. lagt til fra porteføljen Demokrati og global utvikling, 
som skal dekke et senter for samfunnssikkerhet og beredskap1. Totalt er det 450 
mill. kr. som er satt av til utlysningen. 

Utlysning  Søknadstype Varighet  Beløp per senter  
(mill. NOK) 

Tilgjengelig 
budsjett  
(mill. NOK) 

Senter for 
forsvarsevne, 
sikkerhet og 
beredskap 

Kompetanse- 
og 
samarbeids-
prosjekt  

Fem år  40-100* 
*Senter med hovedvekt 
på samfunnssikkerhet og 
beredskap = 50 mill. NOK 

450 

Senterutlysningen lyses ut som søknadstypen «kompetanse- og 
samarbeidsprosjekt» (KSP). Formålet med denne søknadstypen er å utvikle ny 
kunnskap og bygge forskningskompetanse som samfunnet eller næringslivet 
trenger for å møte viktige samfunnsutfordringer. Søknadstypen forutsetter 
samarbeid mellom forskningsmiljøer og relevante brukerpartnere, muliggjør 
statsstøtte til næringslivet og krav til «faktisk samarbeid» med brukerpartnere. 
Tilsvarende søknadstype ble brukt for KI-sentrene. 
 

Søknadsprosess 
Det er en to-trinns søknadsprosess, med en obligatorisk skisseutlysning (frist 5. 
juni 2026) og en hovedutlysning (frist tentativt november 2026).   
Alle søknader til hovedutlysningen må bygge på en eller flere innsendte skisser. 
Formålet med skissefasen er å få opp ideer og fremme koordinering og 
samarbeid mellom mulige søkere og partnere.  

Alle skissene vil bli vurdert av administrasjonen, som vil gi en kortfattet skriftlig 
tilbakemelding til søker. Tilbakemeldingen vil dreie seg om skissen tilfredsstiller 
de formelle kravene og om den faller innenfor utlysningens formål og rammer. 
Ingen søknader vil bli utelukket på grunnlag av innholdet i skissen. 
Tilbakemeldingen vil gis i løpet av august 2026. 

Forskningsrådet vil dele en oversikt over innsendte skisser (tittel, sammendrag, 
prosjektansvarlig, partnere og kontaktpersoner) på sine nettsider etter 

 
1 Disse midlene kom opprinnelig fra Justis- og beredskapsdepartementet. 

https://www.forskningsradet.no/utlysninger/2026/obligatorisk-skisse-senter-forsvarsevne-sikkerhet-beredskap/#tab
https://www.forskningsradet.no/utlysninger/2026/senter-forsvarsevne-sikkerhet-beredskap/#tab
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søknadsfristen i juni. Administrasjonen vil arrangere en digital møteplass der 
prosjekteiere og samarbeidspartnere kan delta for å initiere samarbeid på tvers 
av skisser og evt. finne nye partnere til høsten. 

Når Forskningsrådet har mottatt hovedsøknadene, forvurderes de etter 
formalkravene i utlysningen. Dette er kravene som er foreslått: 

• Søknader må være basert på en eller flere innsendte skisser.  
• Søkt sum fra Forskningsrådet må være mellom 40-100 millioner kroner.  
• Prosjektansvarlig organisasjon må være en godkjent 

forskningsorganisasjon. 
• Senteret skal ha minst to samarbeidspartnere som er godkjente norske 

forskningsorganisasjoner.  
• Senteret skal ha flere norske samarbeidspartnere som ikke er 

forskningsorganisasjoner, disse omtales som brukerpartnere og kan 
omfatte offentlig sektor, næringsliv og øvrige samfunnsaktører. Det er 
ønskelig å inkludere Forsvaret som brukerpartner (gjelder ikke senter for 
samfunnssikkerhet og beredskap).  

• Senteret skal ha minst én samarbeidspartner som er en utenlandsk 
forskningsorganisasjon.    

• Søknaden skal være strategisk forankret hos alle samarbeidspartnerne.    
• Senteret skal ha et styre der flertallet av medlemmene og styreleder 

kommer fra brukerpartnerne.    

Søknader som tilfredsstiller formelle krav grupperes deretter i paneler og 
vurderes av fageksperter, fortrinnsvis fra et europeisk land. Senterutlysningen 
behandles i gammelt søknadssystem med karakterskala fra 1 (dårlig) til 7 
(fremragende). Fagekspertene vurderer forskningskvalitet, virkninger og effekter, 
samt gjennomføring.   
Det anbefales at søknader som ikke får karakter 5 eller bedre på 
forskningskvalitet, virkninger og effekter og gjennomføring avslås en bloc. 
Terskelverdien kan heves ut fra hvor mange søknader som mottas, karakterene 
etter at fagpanelet har behandlet dem, og midler tilgjengelig. Vi anbefaler at 
administrasjonen får fullmakt til å heve terskelen for relevansvurdering gitt 
tilstrekkelig søknadstilfang og kvalitet.  
 
Søknader som får karakter 5 eller bedre på forskningskvalitet, virkninger og 
effekter og gjennomføring av fagekspertene relevansvurderes deretter av 
administrasjonen.  
 
Skåren som gis på relevans er mellom 1 og 7. Relevansen vurderes ut fra:  
 

• I hvilken grad søknaden tilfredsstiller den tematiske innretningen som er 
beskrevet i utlysningen. 

• I hvilken grad søknaden tilfredsstiller andre prioriteringer i utlysningen. 
 
Hovedkarakter er basert på fagekspertenes vurderinger i panelene og 
administrasjonens relevansvurdering. Administrasjonen lager en innstilling til 
porteføljestyre. om tildeling eller avslag. Porteføljestyret får fremlagt 
innstillingsdokumentene for alle søknadene, også de som ikke er vurdert for 
relevans og i prinsippet ikke er aktuelle for bevilgning. Det lages også oversikter 
som viser søknadenes karakterer på enkeltkriteriene. Innstillingene (en for hver 
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søknad) skal gi porteføljestyret innsikt i vurderingene som er gjort2. 
Det er porteføljestyret som fatter vedtak om tildeling eller avslag. Vedtaket er 
basert på en porteføljevurdering av hvilke søknader som samlet sett best møter 
utlysningens formål, føringer og prioriteringer. Det anbefales at porteføljestyret 
gjør en bloc bevilgning av alle søknadene som er klart støtteverdig (karakter, 
relevans og porteføljehensyn). 
 
Porteføljekriterier og forslag til prosedyre for søknadsbehandling  

Porteføljekriterier er et sett med overordnede kriterier som brukes for å vurdere 
og prioritere prosjektsøknader opp mot hverandre, ikke bare individuelt. De 
kommer i tillegg til faglig kvalitet og relevans, og skal sikre at bevilgningene 
samlet sett gir best mulig måloppnåelse for porteføljen. De sikrer at 
Forskningsrådet ikke bare finansierer de beste enkeltprosjektene, men bygger en 
strategisk sammensatt portefølje. Forslag til porteføljehensyn for 
senterutlysningen:  

• Sentrene skal samlet sett ha balansert dekning av prioriteringene styrket 
forsvarsevne, motstandsdyktighet og økonomisk sikkerhet. 

• Sentrene skal samlet sett dekke ulike fag- og teknologiområder.  
• Minst ett senter skal dekke temaet samfunnssikkerhet og beredskap. 
• Samlet sett skal sentrene bidra til supplerende finansiering av forskning 

på forsvarsevne, sikkerhet og beredskap. Porteføljestyret vil hensynta at 
grad og type av supplerende finansiering for det enkelte senter vil variere 
avhengig av senterets fokus og konsortium. 

• Ved ellers like forhold, vil det tas hensyn til fordelingen av prosjekter mellom 
prosjektansvarlig institusjon. 
 

Konklusjon: 
Administrasjonen legger opp til vedtak i tre omganger i porteføljestyret:  

A. Porteføljestyret gjør en bloc bevilgning av alle søknadene som er 
klart støtteverdig. (karakter, relevans og porteføljehensyn) 

B. Porteføljestyret drøfter og tar stilling til de prosjektene som er 
støtteverdige, men som ikke vedtas en bloc.  

C. Porteføljestyret gjør vedtak om en bloc avslag for alle søknadene 
som er under vedtatt terskelverdi for relevansvurdering og 
dermed ikke støtteverdige.  

 

Habilitet 
Porteføljestyret er beslutningsdyktige "når minst halvparten av styrets 
medlemmer er habile og deltar i beslutningen”. Administrasjonen vil på forhånd 
foreta en vurdering av porteføljestyrets habilitet på grunnlag av 
styremedlemmers habilitetssjekk. Ved behov vil administrasjonen forberede 
kandidater som kan tre inn som settemedlemmer og delta i behandlings- og 
beslutningsprosessen. 

 
2 En detaljert oversikt over behandlingsprosedyrer finnes her: Slik behandler vi 
Samarbeidssøknader. 

https://www.forskningsradet.no/finansiering/forskningsorganisasjoner/kompetanse-samarbeidsprosjekt/behandlingsprosess/
https://www.forskningsradet.no/finansiering/forskningsorganisasjoner/kompetanse-samarbeidsprosjekt/behandlingsprosess/
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Forberedelse /  
prosess  

Saken er forberedt av administrasjonen. 

Videre saksgang Hovedutlysningen oppdateres med porteføljekriterier og vedtatte prosedyrer for 
endelig behandling av søknadene. Det avholdes panelmøter i månedene etter 
hovedsøknadsmottak. Administrasjonen vurderer søknadenes relevans i forhold 
til utlysningen. Før bevilgningsmøtet vil det bli sendt ut lister med opplysninger 
om prosjektdeltakere til styret for habilitetssjekk. Deretter vil administrasjonen 
lage forslag til innstilling av søknader til styrets bevilgningsmøte i 2027.   

 

 


