
Mandat for Forskningsrådets porteføljestyre for forsvarsevne, 

sikkerhet og beredskap  
1) Formål 

Porteføljestyrene skal fremme høy kvalitet i forskning, styrket konkurransekraft og 

innovasjonsevne, og miljømessig, sosial og økonomisk bærekraft. Porteføljestyrene skal, hver for 

seg og samlet, følge opp overordnede mål for forsknings- og innovasjonspolitikken innenfor et 

nærmere angitt porteføljeområde, fastsatt av Forskningsrådets styre.  

 

2) Porteføljestyrets medlemmer og observatører 
a) Porteføljestyrets medlemmer oppnevnes av Styret. Styret utpeker porteføljestyrets leder.  
b) Porteføljestyrets medlemmer oppnevnes for fire år. Medlemmene kan maksimalt sitte i to 

perioder. 
c) Porteføljestyret for forskningssystemet skal være representert med ett medlem i hvert av de 

øvrige porteføljestyrene. Vedkommende kan ikke være leder av noen av porteføljestyrene.  
d) Porteføljestyrets leder skal forestå forberedelse, gjennomføring og oppfølging av styrets 

arbeid i samarbeid med administrasjonen. 
e) Porteføljestyret skal normalt ha mellom 7 og 13 medlemmer. Antallet kan avvikes hvis 

porteføljestyrets ansvarsområde tilsier at dette er hensiktsmessig.  
f) Porteføljestyrets observatører oppnevnes av departementene.  
g) Observatør har møte- og talerett, men ikke forslagsrett. Observatører skal ikke delta i 

diskusjoner og beslutninger som f.eks. konkrete tildelinger til forskningsprosjekter. 
Observatør skal bidra med faktaopplysninger og relevant informasjon som er viktig for 
diskusjonene i porteføljestyret.  

 

3) Myndighet og ansvar 
a) Porteføljestyret er underlagt Forskningsrådets styre og har beslutnings- og tildelingsfullmakt 

innenfor sine ansvarsområder.  
b) Porteføljestyret skal bidra til å nå målene i Forskningsrådets strategi, basert på langtidsplan 

for forskning og høyere utdanning (LTP), Regjeringens mål for Forskningsrådet og andre 
relevante dokumenter som Langtidsplanen for forsvarssektoren (Prop. 87 S (2023–2024)), 
Totalberedskapsmeldingen (Meld. St. 9 (2024 –2025)) og stortingsmeldingen om 
forskningssystemet (Meld. St. 14 (2024 –2025) Sikker kunnskap i en usikker verden). 

c) Porteføljestyret har et rådgivningsansvar overfor Styret, andre porteføljestyrer og 
administrasjonen og skal gi råd om faglig, tematisk og/eller strukturell utvikling og fremtidige 
investeringsbehov. Rådene formidles gjennom porteføljeplaner og innspill i Forskningsrådets 
budsjettprosess eller andre strategiske prosesser. 

d) Porteføljestyret har et investeringsansvar som innebærer å se egne beslutninger om 
tildelinger og investeringsplaner i lys av Forskningsrådets samlede investeringer innenfor 
porteføljeområdet, samt øvrig nasjonal og internasjonal FoU-finansiering til norske 
forskningsinstitusjoner, bedrifter og offentlige aktører på området.  

e) Porteføljestyret har rapporteringsansvar overfor Forskningsrådets styre for sine rådgivnings- 
og investeringsaktiviteter. 

 

4) Oppgaver 
Porteføljestyret skal: 
a) Utarbeide en porteføljeplan for sitt porteføljeområde. Planen endres ved behov og 

godkjennes av Forskningsrådets styre. 
b) Utarbeide en treårig investeringsplan som oppdateres årlig. Forskningsrådets styre 

godkjenner planen. 
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c) Sørge for porteføljeanalyser og annet oppdatert kunnskapsgrunnlag som skal ligge til grunn 
for rådgivning og investeringer.  

d) Tildele midler til prosjekter o.a innenfor sitt område. 
e) Samhandle med andre relevante porteføljestyrer for best mulig samlet måloppnåelse. Når 

flere porteføljestyrer samhandler om utlysninger skal tildelingsbeslutningen som hovedregel 
legges til ett styre.  

f) Rapportere årlig til Forskningsrådets styre. 
 

5) Administrasjonens rolle 
a) Forskningsrådets administrasjon skal legge til rette for at porteføljestyret kan utføre sine 

oppgaver.  
b) Forskningsrådets administrasjon er bindeleddet og legger til rette for samhandlingen mellom 

porteføljestyrene og mellom porteføljestyrene og Forskningsrådets styre.  
 

6) Forretningsorden 
a) Porteføljestyret skal følge Forskningsrådets bestemmelser om habilitet og tillit. 
b) Porteføljestyrets medlemmer er oppnevnt som medlem av et styrekollegium og 

representerer ikke institusjoner, organisasjoner, bedrifter, etc. 
c) Porteføljestyret skal ikke representere Forskningsrådet eksternt. 
d) Porteføljestyret er beslutningsdyktig når minst halvparten av medlemmene er habile og 

deltar i beslutningen.  
e) Porteføljestyret skal normalt søke å oppnå konsensus. Ved stemmelikhet under avstemming 

avgjør lederens stemme. 
f) Porteføljestyrets møteprotokoll godkjennes ved møtets slutt. 
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