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Kort om Indikatorrapporten
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Indikatorrapporten

HIEM  INOIKAT

En ariig rapport over det norske forsknings- og innovasjonssystemet.
Statistikk 0g analyser er | hovedsak produsert av Statistisk sentralbyra og
NIFU og utgis av Forskningsradet.

Indikatorrapporten

INNHOLD PUBLTSERT 1. NOV. 2624 OPPDATERT 4. NOV. 2625 < DEL 4 LAST NED

Lansering av Indikatorrapporten -> Om Indikatorrapporten Siste publiserte kapitier
2025

Incikatorrapporten er en kg rappon over det

Shorrapporien Indikatorrapporten

rorske forsknngs- og Anovasonssystemet > 44 Efekdmding av innovasjonsvirkemidier

Indikatorrapporten 2025 lanseres 6 november Rapporten oppdsteres lepende grennom dret Du (283025) ~ 1. Forskning og utvikling
frmer tabelset! med statstikk om forsknng og.

Mm-ﬁvvuf-ww.mg—w‘”. utwiding (Foll) og rnovasson | menyen ti hoyre. =3 42 Direkte bevigninger til Fol (151025) v 7 FoU

P4 lanseringsseminaret thr du nnbiikk | drets. ~» 43 Tidelnger fra Norges forskningsrid

rapport | tegg kommer eksperter utentra og 0163025) ¥ 3. MenneskeriFoU

Galer sine vurderinger av de utfordringene og -3 41Bevigninger til Fol) over statsbudsietiet

mulighsiens rapporien peker ph (14025) 4. Bevilgninger og virkemidier

> 6 Vitenskapeiig publisering (141025)
> 31FoU-drsverk og Fol-personale
(071025)

-3 74 Internasionale sammeniigninger av
innovasjon (25 09.25)

~> Merinko og plmelding her v 5. Immaterielle rettigheter
~ 6. Vitenskapelig publisering

~ 7. Innovasjon i Norge og Europa

~ 8. Metodevediegg
—> Fokusartikler og dypdykk - Nyestetall -> Nyheter og media s ’
. Litteraturoversikt
St b o sialie ik o | Bl e oyt S — Indikatorrapporten har som mél & gi et helhetiig bide av det norske FoU-systemet. | 2025-utgaven av Indikatorrapporten tar de tre
<ypoyki o closusartiers Her borar utvalgte tigengeige tatene om forsnng og for Fol og rmovasen | Norge og rfermasionalt forste kapitlene for seg status og utvikling i utgifter og menneskelige ressurser il FoU | Norge og internasjonalt. Det fierde
fortatere mes tekster som superer eier minguartea rrovason og uidimng sam oversat over mesecppsiag om 10. Figur- og tallgrunniag Kapittelet for FoUi og offentiig sektor. To kapitier er viet
og 9
m’“":“:" '°": e °: n‘“"’ o e i der og resultater av FoU og innovasjon i form av immaterielle rettigheter og vitenskapelig publisering, og det syvende ser spesifikt p&

ynspurer pd lrnngrpoitak innovasjon.
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Pa nettsiden finner du ogsa...

EN

N yh ete r Her finner du siste nyheter om statistikk og indikatorer for FoU

og innovasjon i Norge og internasjonalt.

Database om internasjonal STI-politikk

21 oktober 2025

STIP Compass er en database som samler kvantitative og kvalitative data om nasjonale trender innen
vitenskaps-, teknologi- og innovasjonspolitikk (STI-politikk). Databasen er initiert av EU-kommisjonen og
OECD, og skal stette monitorering og analyse av landenes STI-politikk til bruk i politikkforskning og
radgivning.

Databasen er na oppdatert, og nytt av aret er ogsa egne portaler for heyaktuelle politikktemaer som
forskningssikkerhet, «net zero» politikk, og «<mission-oriented policies».

Indikatorrapporten i media
—> Finn databasen her »
Her finner du oversikt over medieoppslag om

Indikatorrapporten.

Science and Technology Indicators for Norway 2024/2025 Lansering av ny OECD-rapport
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..0g ikke minst

EN

Fokusartikler og dypdykk 2025

Varemerker som innovasjonsindikator

Autonomi innenfor trangere rammer: Fagevaluering som strategisk verktay i en ny forskningspolitisk kontekst
Innovasjon og samarbeid i krisetider: Effekten av strategisk respons og virkemiddelbruk

Kliniske behandlingsstudier i helseforetak

Endringer i landenes deltakelse fra Horisont 2020 til Horisont Europa

Mer om doktorgrad blant forskere/faglig personale i universitets- og hagskolesektoren

Forskere/faglig personale med doktorgrad fra utlandet

Naermere om postdoktorstillinger

Rekruttering av mastergradskandidater til akademia

Tema- og teknologiomrader i universitets- og hegskolesektoren

Nzermere om FoU-aktiviteten ved universitetene

RN IE 2 25 25 2 2 %

Finansieringsmenstre innenfor fagomradene
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Slik ser rapporten ut

EN

Indikatorrapporten |ndikatorrapp0rten

v 1. Forskning og utvikling

v 2. Internasjonal FoU

v 3. Mennesker i FoU

v 4. Bevilgninger og virkemidler

v B. Immaterielle rettigheter

v 6. Vitenskapelig publisering

v 7. Innovasjon i Norge og Europa

8. Hovedfunn og perspektiver




Fredrik Niclas Piro

Forskningsleder, Omrade for studier av forskning og
forskningssystemet, NIFU

Dag W. Aksnes

Forsker 1, leder av forskningsgruppen for Bibliometri og systematiske
kunnskapsoppsummeringer, NIFU

Tilstandsrapport for norsk
vitenskapelig publisering

Utvalgte hgydepunkter




Veksten har avtatt
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Nedgang i alle sektorer (3-5 prosent
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Nedgang i alle sektorer (3-5 prosent
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Norsk forskning er hgyt sitert
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Sterkt innslag av internasjonalt samarbeid
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Hvilke land
samarbeider vi
mest med?

Vi ser pa bilaterale og trilaterale
samarbeid




De viktigste
landene 12024

Land

USA
Storbritannia
Sverige

Tyskland
Danmark
Kina
Italia
Nederland
Finland
Spania
India
Frankrike
Canada
Australia
Sveits
Polen
@sterrike
Belgia
Brasil

Prosent
10,5 %
8,9 %
8,8 %
6,7 %
5,9 %
5,8 %
3,8 %
3,6 %
3,2 %
3,1%
2,9 %
2,9 %
2,7 %
2,6 %
2,2%
1,9%
1,4%
1,3%
1,2%



helsefag talsnnalngi Samfunnsvitenskap

Storbritannia 13,3 Sverige 13,9 Storbritannia
Sverige 11,3 USA 13,6 , Sverige
Tyskland 9,1 Storbritannia 11,0 Tyskland 7,6 USA
Danmark 8,5 Danmark 8,3 Storbritannia 7,0 Danmark
USA 8,1 Tyskland 50 Sverige 5,3 Tyskland

Storbritannia, Sverige, Tyskland og USA i alle fagomrader
Danmarki3av4

10,8
10,6
10,0
7,3
6,2
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Panorama o
Bilaterale og E
trilaterale - Best
samarbeid
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1100

Panorama —
Bilaterale og E
trilaterale et
samarbeid

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024



1,5% | Humaniora

Kinesisk | 1,6% i Medisin og helsefag
samarbeid

handlerom | 2,6% i Samfunnsvitenskap
teknologi

9,3% | Realfag og teknologi



Teknologi og ingenigrfag

Humaniora ! Materialvitenskap

0,8

i 0,6 Matematikk

Kina sterkt : -
spesialisert,
men det er
Norge ogsa

Fysikk

Kjemi

Klinisk medisin

Biomedisin og molekyleer
biovitenskap
Landbruk, fiskeri og skogbruk

+/- 10% avvik skravert



Hvor er vi
hayt og lavt
sitert?

A Under verdens-
gjennomsnittet

+30% over verdens-
gjennomsnittet

Teknologi og ingenigrfag

Humaniora ! Materialvitenskap A

0,8

Samfunnsvitenskap, gvrig 0,6 Matematikk A

0,4
0,2 :
Samfunns- og bedriftsgkonomi . Infor.mat|k.k o8
0 informasjonsvitenskap

Fysikk A

Psykologi

Kjemi A

Helsefag

<{linisk medisin Geovitenskap

Biomedisin og molekyleer
biovitenskap
Landbruk, fiskeri og skogbruk

+/- 10% avvik skravert



Oppsummert

Norge publiserer (relativt) mye
Men volumet er pa vei ned
Samtidig som siteringstallene er gode

Vi er sterkt spesialiserte i retning
geovitenskap, biologi, samfunnsfag og
helsefag

Vi har stort omfang av internasjonalt
samarbeid

e Storbritannia, USA, Tyskland,
Danmark, Sverige

* Men Kina er viktigst pa realfag og
teknologi

e Russland er nesten faset ut
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Indikatorrapporten 2025:

Et forsknings- og
Innovasjonssystem | endring

»' Statistisk sentralbyra
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Internasjonale FoU-trender

Kaja Wendt, SSB

eeeeeeeeeeeeee



* Jkonomisk utvikling, kriser, politikk
* Samarbeid og konkurranse
 Konsentrert FoU-aktivitet

|nternasjona|_ * Fortsatt veksti OECD (2,8%), men litt lavere
1 2023 enn 2022 (3,4%).

e Stabilt niva pa FoU-andel av BNP med 2,7 %
i OECD siste ar (litt opp)

e Endret maktbalanse fremover?

FoU




Hvor utfgres mest FoU?

Mill. PPP$
800 000
700 000 A
600 000 ~-Kina
500 000 —-EU27
400 000 —e—Japan
300000 —e—Tyskland
200 000 — — e . — o EP—— —e —e—-Sgr-Korea
100 000 — :t : ; ;:_ ; ; —— === :4' —e—Storbritannia

—
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De toneangivende har mye FoU i foretakssektoren

B Foretakssektoren

W Universitets- og

hagskolesektoren

m Offentlig sektor

B PNP-sektor
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Hoyt lennsniva i Norge, men lenner seg lite a ta

doktorgrad (RelCQO)

100 000 PPP$
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fa‘a

":=-‘- \1\0"CB 6"6 %& i\@' \t\@' 00'\ {Q@'@ w° q\“% 'i‘%"“‘ ‘5“0\ @g@ "“@ 6‘3\% ‘b& \‘\60 &g Y\é'\\ ‘5‘1‘6\ a‘\@ o‘d@ \\{a {Q'ai‘ \?S\ \)9?‘ (‘(\\@ C’v\\ &‘LB
0{0 WF Q© \*\ \@@ 6‘0‘\
= \;6
Gjennomsnitt brutto arsinntekt for ansatte ...sammenlignet med mastergradsinnehavere

med doktorgrad (2023)...
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Hvor jobber de med doktorgrad?

100 %
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60 %
50 %
40 %
30 %
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0%

(2022)

6. november 2025

B Annet

B Privat ikke-
forretningsmessig
sektor

B Universitets- og
hagskolesektor

m Offentlig sektor

W Foretakssektoren

Danmark Norge Storbritannia  Finland Nederland Portugal Brasil (2021)



Hva kan vi vente fremover?

* Geopolitikken vil kreve gkte forsvarsinvesteringer, mindre til FoU
og andre store samfunnsutfordringer (klima, miljg, demografi)

» Kina opp: Ingenting tyder pa at Kinas haye satsing vil stoppe, snart
verdens stgrste FoU-nasjon (teknologi, klima)

* USA ned: Landet har fatt en administrasjon som er kritisk til
forskning, som gnsker a styre den, som kutter i bevilgninger

* EU pa stedet hvil: setter forskningen i sentrum av gkonomisk
utvikling, men sliter med a gke investeringene, seerlig tradisjonelle
FoU-stormakter, mens land som Spania og Polen gker innsatsen

e Barometerland: fortsatti verdensklasse

6. november 2025



Hvor peker forelgpige 2024-tall for Norge?

Mrd. kr, faste 2015-priser
80

70

- — — —

2005
200
20
20
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20
20
20
20

B Neeringsliv B |nstituttsektor B UoH-sektor

6. november 2025
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2023

Historisk nedgang i norsk FoU-aktivitet

Farste starre realnedgang i totale FoU-
utgifter (minus 5%)

Det er i neeringslivet en trend er brutt, de
andre sektorene har hatt svak utwklmg
de siste 3-4 arene

Farste samlede nedgang i totale FoU-
arsverk siden 1960-tallet

Farste nedgang i antall forskere (hoder) i
akademia

=>Endelige tall i februar 2026 og
analyser i Indikatorrapporten juni 2026



Er Norge et FoU-intensivt land?

=> jkke i toppen... => ...men potensial

* Lav F(())U-andel av BNP  Hgy andel offentlig
(1,80 % vs. 2,70 % | OECD) finansiering

e Liten andel FoU |

foretakssektoren (57 % vs. * Virkemiddelapparat

74 %) * Hgyt utdanningsniva
 Skarer som regel lavere * Hgy andel forskere blant
enn sammenlignbare land de sysselsatte
* BNP vokser gjerne mer - Mangfold i
enn FoU

forskerpersonalet

6. november 2025



Menneskeri FoU

Hebe Gunnes, SSB
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Hvor utferes FoU-arsverkene?

FoU-arsverk

30000
25000 .
==Nxringslivet
20000
15000 ==|nstituttsektoren
10000 Universitets- og
hagskolesektoren
5000

\
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Kilde: SSB, Forskerpersonale og FoU-statistikk, tabell 11010



Hvem er forskerne/det faglige personalet i Norge?

| indikatorrapporten finnes informasjon om forskerne/det faglige personalets sektortilhgrighet,
stillingsniva, kjgnn, alder, innvandrerbakgrunn og andelen med doktorgrad.

Antall
0 4 000 8 000 12000 16000 100 % B Oseania
90 %
Stillingsnivda 1 32 % 80 % W Latin-Amerika
70 % og Karibia
50 %
MW Asia
Stillingsniva 3 17 40 %
30 %
0 | Afrika
Postdoktor 74 v/i 20 %
10 %
0% W Europa utenom
0
Stipendiat 48 % Norden
A ® Norden utenom

Innvandrere Norge

B Norskfgdte med innvandrerforeldre

B Jvrige forskere/faglig personale

Kilde: SSB, Forskerpersonale og FoU-statistikk, tabell 13921 og 13922



Hvor finner vi forskere/faglig personale med doktorgrad i 20247

Antall 100%
30 000 ’
90%
25000 80%
70%
20 000 ‘ sou, ™ Forskere/faglig personale
‘ med doktorgrad
15000 50%
40% B Forskere/faglig personale
10 000 ° uten doktorgrad
30%
¢ Doktorgradsandel
o)
5000 20%
L o
0 0%
Neeringslivet Institutt- Universitets-
(2023) sektoren og hggskole-
sektoren

Kilde: SSB, Forskerpersonale og FoU-statistikk, tabell 14572



Doktorgradsandel 2003-2023
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Kilde: SSB, Forskerpersonale og FoU-statistikk

==|Jniversiteter

==Statlige vitenskapelige hgsk.

==Statlige hggskoler

Private hggskoler

==|nstituttsektor

-==Helseforetak

===Nzeringslivet



Rekordmange doktorgrader i 2024

Avlagte doktorgrader etter fagomrade. 2000-2024.

1 850 doktorgrader i 2 000
2024

1022 doktorgrader fgrste 1900
halvdeli 2025

. 1000
Betydelig gkning blant
bade kvinner og menn o0 IIIII
@kning innenfor medisin

Q  © & O O QO O
08 helsefag og S S S S S S o o
samfunnsvitenskap
B Landbruks- og fiskerifag og veterineermedisin
B Medisin og helsefag
B Teknologi
B Matematikk og naturvitenskap

B Samfunnsvitenskap
B Humaniora og kunstfag

( ]
Antall

o

o

Kilde: SSB, Forskerpersonale, tabell 13522



Dimensjonering av doktorgradsutdanningene

Antall
14000 * Avlagte doktorgrader har
19000 th fra 72312003 til 1850
12024
10000 —Stipendiater  Nedgang bade for nye
8 000 —Doktorgradsavtaler doktorgradsavtaler, totalt
antall doktorgradsavtaler
6000 Nye og antall stipendiater fra
doktorgradsavtaler 2023 til 2024
4000 == Avlagte doktorgrader o
* Flere gar ut av systemet
2000

/__N__./ enn det kommer nye inn

0

2003
2005
2007
2009
1
1
1
1
1
2021
2023

Kilde: SSB, Forskerpersonale og HK-dir, DBH



Gjennomfgaring av forskerutdanningene per 2023 for de som starta
opp mellom 2005 og 2017

100%
90%
80% _
70% / =Humaniora og kunstfag
60% p ===Samfunnsvitenskap
50%
==Matematikk og naturvitenskap
40%
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Kilde: SSB, Forskerpersonale



Norske ph.d.-kandidater som har disputert,

13 887

Instituttsektoren
12 %

Universiteter og
hagskoler
34 %

Norsk neeringsliv/
offentlig sektor
35%

Ukjent/utlandet
7%

Kilde: SSB, Forskerpersonale

Ikke-norske ph.d.-kandidater,
5978

. Instituttsektoren
7 %

Universiteter og hggskoler
18%

@ Helseforetak
3%

Norsk neeringsliv/
offentlig sektor

18%

Ukjent/utlandet

53 %



Antall FoU-personale med doktorgrad

Neeringslivets forskere/faglige personale med doktorgrad

3 500

MW Industri ®m Tjenesteytende W Andre naeringer
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Kilde: SSB, Forskerpersonale og FoU-statistikk
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Innovasjon og samarbeid |
krisetider:

Effekten av strategisk respons og virkemiddelbruk
Marina Rybalka, SSB
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Innovasjon i krisetid
* «Kreativ gdeleggelse» (Schumpeter, 1942)

* Derressurser allokeres fra gamle og ineffektive foretak til nye foretak med ny teknologi, nye
produkter og bedre mater 8 produsere og distribuere varer og tjenester pa

* FoU oginnovasjon spiller en viktig rolle i denne prosessen!

* Kriser fasiliteter den «kreative gdeleggelsen»
* Negativt sjokk (‘push’faktor):
« Stimulerer til omstilling og endringer for a finne mer effektive lasninger
* |neffektive forsvinner
* Positivt sjokk (‘pull’ faktor):
* konkurransefortrinn ved gkt etterspgarsel

* Eksempel: foretak som tilbyr digitale l@gsninger
* muligheter for 8 komme i kontakt med nye kundegrupper og markeder



Utvikling | naeringslivets FoU-utgifter og BNP

Prosent Realvekst i naeringslivets FoU-utgifter og BNP (i basis verdi)
10

8

6

—FoU-utgifter —BNP —BNP Fastlands-Norge

Kilde: FoU i neeringslivet og Nasjonalregnskap, SSB



Utvikling i neeringslivets FoU-utgifter og -statte

Mrd. kr (faste 2015-priser)

36 18
30 15
24 12
18 | N PE— 9
12 6
6 3
0 0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
s FoU-utgifter i alt —FoUol-stgtte (hayre akse)

Kilde: FoU i naeringslivet og Virkemiddeldatabase, SSB



Krise og innovasjon: ‘Push’ og ‘pull’ faktorer

'Push' faktorer

Har foretaket opplevd gkonomiske konsekvenser som fglge av _
uforutsette gk. hendelser, som vil pavirke foretaket negativt pa lang...

Tapte foretaket konkurransekraft grunnet uforutsette gk. hendelser? _

'‘Pull’ faktorer
Styrket foretaket sin posisjon i forhold til konkurrentene sine grunnet _
uforutsette gk. hendelser?
Har foretaket hatt kommersiell vinning som f@lge av uforutsette gk. _
hendelser?

0 20 40 60 80 100

B |storgrad ®Inoengrad ®llitengrad Mmlkkeiheletatt

Kilde: Innovasjonsundersgkelse 2022, SSB



Krise og innovasjon:
Relevant kunnskap og strategisk reaksjon

Strategisk reaksjon

Har foretaket sgkt nye leverandgrer eller andre eksterne relasjoner
grunnet uforutsette gkonomiske hendelser?

Har foretaket sgkt nye markeder eller kundegrupper som en fglge
av uforutsette gk. hendelser?

Prioriterer foretaket & ha ngdvendig kunnskap og ferdigheter for &
handtere eksterne sjokk og endrede gk. forutsetninger?

Manglet foretaket kunnskap eller ferdigheter som kunne ha
redusert de gkonomiske konsekvensene av uforutsette gk....

m|storgrad ®MInoengrad MmIlitengrad M Ikkeiheletatt

Kilde: Innovasjonsundersgkelse 2022, SSB

Ngdvendige ferdigheter



Krise og innovasjon: analysedesign

Mangel pa relevant
kunnskap

!

Negativt sjokk som fglge av
uforutsette gk. hendelser

Utfgring av FoU

~

~

Strategisk reaksjon

~

~

Positivt sjokk som fglge av
uforutsette gk. hendelser

=

1

Prioritering av
strategisk kunnskap

Innovasjons-
samarbeid

Sentrale kontrollvariabler:

Egne FoU-ansatte
Bruk av offentlige
virkemidler

~

Resultater:

Introduksjon av ulike
typer innovasjon
Sgknad om patent
Spknad om varemerke

O

Andre kontrollvariabler:

Stgrrelse
Alder
Naering
Region




Resultater:

Relevant kunnskap, ulike type sjokk og strategisk reaksjon

Mangel pa relevant
kunnskap

+o,303***1

Negativt sjokk som fglge av
uforutsette gk. hendelser

N~ 10743

Strategisk reaksjon

/ +0,783%**

Positivt sjokk som fglge av
uforutsette gk. hendelser

+o,255***t

Prioritering av
strategisk kunnskap




Resultater:

Ulike type sjokk, strategisk reaksjon og FoU-aktivitet Kontrollvariabler:

Negativt sjokk

e [Egne FoU-ansatte
e  Bruk av offentlige
virkemidler

\Q

Strategisk

reaksjon |:>

Positivt sjokk

Forklaringsvariabler POSIt.IV. Fou
aktivitet
Negativt sjokk -0.003
Positivt sjokk 0.001
Strategisk reaksjon 0.037 ***
Har egne FoU-ansatte 0.639 ***
Offentlig stgtte til FOU og innovasjon per 2019 0.187 ***
Offentlig stgtte til nytt prosjekt i 2020-2022 0.168 ***

—_—



Resultater:

Ulike type sjokk, strategisk reaksjon og innovasjonssamarbeid

Forklaringsvariabler

Samarbeid med

Negativt sjokk

——

Strategisk :>

reaksjon

Positivt sjokk

—

Andre foretak UoH-sektor

Instituttsektor Offentlig sektor

Negativt sjokk
Positivt sjokk
Strategisk reaksjon
Positiv FoU

Off. stgtte til FoUol per 2019

-0,031%**
-0,014**
0,063***
0,377***

0,099%***

Off. stgtte til nytt prosjekt i 2020-2022 0,032**

-0,011**
0,011**
0,132%***

0,063***

-0,018***
0,016***
0,137***
0,033***
0,048***

0,007*
0,081***
0,036***

Kontrollvariabler:

e  Positiv FoU

e  Bruk av offentlige
virkemidler

\ 4

Innovasjons-
samarbeid




Resultater:

Ulike type sjokk, strategisk reaksjon og innov

Negatlvt sjokk
Strategisk :
reaksjon
~Positivt sjokk /
. . \
Type innovasjon
. . . Patent- Varemerke-
Forklaringsvariabler Ny vare Ny tjeneste Ny prosess soknad soknad
Negativt sjokk -0,042%** -0.039%**  -0,052*** -0,002*** -0,027%**
Positivt sjokk 0,035*** 0,030*** -0,002%***
Strategisk reaksjon 0,071 %** 0,058* 0,137 %** 0,001 *** 0,017***

Positiv FoU
Off. stgtte til FoUol per 2019
Off. stette til nytt prosjekt i 2020-2022

0,217%*** 0,194***

0,117*** 0,038**

0,163***

0,020*** 0,028***

0,015%*** 0,027%***
0,005* 0,033***

—

Kontrollva riabler:\
° Positiv FoU

e  Bruk av offentlige
virkemidler

A4

Innovasjons-
resulta

Innovasjons-
samarbeid




Resultater:
Samarbeid og innovasjon

Kontrollvariabler:

e  Positiv FoU

e  Bruk av offentlige
virkemidler

Negativt sjokk \ ,:

Strategisk :> Innovasjons-

reaksjon resultater
Positivt sjokk / RS
_ . Innovasjons-
Type innovasjon v - \ samarbeid
. . : Patent- aremerke-

Forklaringsvariabler Ny vare Ny tjeneste Ny prosess soknad soknad \//
Samarbeid med andre foretak 0,175%** 0,157%** 0,235%** 0,036** 0,020%**
Samarbeid med UoH-sektor 0,032* -0,020***
Samarbeid med Instituttsektor -0,055***  -0,041** - 0,037***

Samarbeid med offentlig sektor 0,132%** 0,142%** 0,049%**




Oppsummering

» Ser ikke noen tydelig effekt av pandemien pa FoU-utgifter i neeringslivet i motsetning
til finanskrise

* Men betydelig nedgang i 2024 (basert pa forelgpige tall) — kan hay inflasjon veere en forklaring?
* Ferdigheter for 8 handtere eksterne sjokk var viktige
* Begge typer sjokk var til stedet og farte til strategiske handlinger

» |kke noe direkte effekt av kriser pa FoU-aktivitet

* Men sterkindirekte effekt via strategisk reaksjon

« De som hadde sgkt etter nye kundegrupper/markeder, var mer &pen for samarbeid og hadde hoyere score
painnovasjon

* Negativ direkte effekt av kriser pa samarbeid

* Forsterkende effekt av kriser pa innovasjon
* De som opplevde negativt (positivt) sjokk skarer lavere (hgyere) pa innovasjon

 Positivt bidrag fra offentlig statte bade til FoU-aktivitet, samarbeid og innovasjon



Takk for oppmerksomheten!



Autonomi
iInnenfor trangere rammer

Fagevaluering som strategisk verktay
i en ny forskningspolitisk kontekst

Lansering av Indikatorrapporten \

6 November 2025
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Spesialradgiver Jon Holm PhD |_|°_

Forskningsradet &



w Kolumnetittel

Nasjonalt rammeverk for evaluering av
forskning og hagyere utdanning

FORMAL (alle nasjonale evalueringer)

» Kvalitetsarbeidet ved institusjonene
» Kunnskapsbasert policyutvikling
» Et godt kunnskapsgrunnlag for
oppdragsgivere, studiesgkere og samarbeidspartnere
= Tillit til forskning og hayere utdanning i befolkningen
= Apenhet om bruk av offentlige midler

07.11.2025

Evaluering av norsk
forskning og hoyere
utdanning

Rapport med forslag til et
nasjonalt rammeverk

Utarbeidet av en arbeidsgruppe nedsatt av
Kunnskapsdepartementet

Levert 1. februar 2021
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Fra nasjonalt rammeverk:
Fagevalueringenes formal

» Fagutvikling ved de evaluerte institusjonene
» Sammenligning av kvalitetsniva mellom institusjoner 4

* Ta hensyn til:
i.forskningsinstitusjonens profil, strategiske mal og ressurssituasjon

ii.tverrfaglig forskningsaktivitet og -organisering - -3
lii.Evalueringsenhetenes kontekst, herunder utdanningsoppdraget i UH-
sektoren og oppdragsmarkedet for instituttsektoren [og —=

helseforetakenes klinisk virksomhet]

» Dokumentere organisatoriske forhold som kan tenkes a framme eller
hemme kvalitet
» Gi grunnlag for substansiell vurdering av forskningens innhold

61



The Research
Council of Norway

\

Eksempel: National report
Matematikk, informatikk og teknologi (EVALMIT)

Evaluation of Mathematics, ICT and Technology in Norway
2023-2024

March 2025

Tema i evalueringen:

Strategy, resources and organization

Research production and quality
Diversity, equality and integrity .
Relevance to institutional and sectoral purposes |
Relevance to society

a0~



https://www.forskningsradet.no/siteassets/publikasjoner/2025/evalmit-national-final-250403b.pdf

56 administrative enheter i EVALMIT
- med hvert sitt mandat

Terms of Reference (ToR)

The board of NTNU mandates the evaluation
committee appointed by the Research Council of
Norway (RCN) to assess IMF based on the following
Terms of Reference.

We ask you to pay special attention to the following [n]
aspects in your assessment:

1. ..
2. ...
3. ...

[To be completed by the board: specific aspects that
the evaluation committee should focus on — they may
be related to a) strategic issues, or

b) an administrative unit’s specific tasks.]

The Research
Council of Norway

Evaluation of Mathematics, ICT and Technology 2023-2024

Evaluation Report for Administrative Unit

Administrative Unit: Department of Mathematical Sciences|(IMF)
Institution: Norwegian University of Science and Technology| (NTNU)
Evaluation Committee Higher Education Institutions 1

December 2024

N
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Contents

Statement from Evaluation Committee Higher Education Institutions 1

Description of the Administrative Unit

Criterion Sum Max

Strategy 196 8
— Organization 183 11
Funding 156
Infrastructire 100
- Collaboration 119
Staff 158
Open
- Science 91

Qverall Assessment

Recommendations

1. Strategy, resources, and Organization of Research

1.1 Research Strategy

1.2 Organization of Research

1.3 Research funding

1.4 Research Infrastructure

1.5 National and International Collaboration
1.5 Research Staff
1.6 Open Science

~N O b~ O

(@))
o
RN

2. Research production, quality and integrity

~ ~ o & & »n ¢ ;" kB kW W NN =

2.1 Research quality and integrity
3. Diversity and equality

4. Relevance to institutional and sectorial purposes

-
o

-
o

Copilot

—_—
—

5. Relevance to society

—
—_

5.1 Impact Cases

-
W

Methods and limitations

—
I

List of administrative unit's research groups

aggregerte rad

-
w

Terms of Reference (ToR) for the administrative unit

—
-

Appendices

64
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Rad om strategi (utvalg, N=195)

= Tilpasning til institusjonelle mal
=  Strategisk fokus og differensiering
= Strukturer for styring og ledelse

» Handlingsplaner og evaluering av
maloppnaelse

= [Effektiv ressursbruk

= Samfunnsrelevans

65
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Rad om organisering (utvalg, N=183)

=  Strategisk personalplanlegging

= Balansen mellom forskning og undervisning
= Mentoring og statte

= Likestilling og karriereveier

= Sprak og integrering

» Insentiver for tverrfaglig samarbeid

66
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Opplevd nytteverdi av evalueringen
Sparreundersgkelse til de evaluerte enhetene

» Statte til strategisk arbeid, videre utvikling eller bekreftelse pa
egen innsats.

» Grunnlag for prioritering og rekruttering.

» Motivasjon for organisatoriske endringer for a frigjgre tid til
forskning.

= Tiltak for a forbedre suksessraten for sgknader om eksterne
midler.

= Utvikling av malrettede tiltak for a bedre kjgnnsbalanse og
mangfold.

Forbedringspotensial:
» Forenkling av evalueringsprosessen (kost/nytte)
= Sikre bedre forstaelse av det norske systemet hos evaluator

07.11.2025
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¥ Indikatorrapporte - Eksterne prosjekter og
stipendiatstillinger ma

fullfin leres.
Et (gammelt) spgrsmal om handlingsrom -Umdie

ma dekkes av Staten.

- Myndighetenes
rapporterlngskrav ma reduseres

" og samordne//

010Z Joruqa4

- [Utvalget] har gjort en modig jobb, men de har ikke veert
modige nok nar det gjelder hva de selv kan gjgre. Det er
nadvendig med enda mer mot for a vurdere prioriteringene
universitetene og hgyskolene selv har ansvaret for. Jeg
savner for eksempel en diskusjon om forholdet mellom
overordnet styring og faglig frihet, og om hva det er som
gjar det vanskelige a foreta prioriteringer, sier [Tora] R T A N
Aasland. e IR e L A g S :’%
Modig om handlingsrom, men ikke modig nok. Pressemelding KD 25.02.2010 - pr o'
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Klaus Mohn

Rektor ved Universitetet i Stavanger

Foto: UiS / Marie von Krogh
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Linn Winsnes Thrane

Prosjektleder i KONGSBERG Technology Forum
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@Jystein Eriksen
Sgreide

Administrerende direktgr i Abelia, NHO

Foto: Ilja C. Hendel
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Ell Aamot

Konserndirektar i SINTEF Industri

Foto: SINTEF

SINTEF
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Takk for 1 dag!

Kaffe og kanelsnurrer for de som @nsker pa vei ut ©
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