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Program
Møteleder: avdelingsdirektør Frode Georgsen, Forskningsrådet

13.00 Velkommen ved administrerende direktør Mari Sundli Tveit, 
Forskningsrådet

13.05 Kort om Indikatorrapporten ved redaktør Åshild Vik, 
Forskningsrådet

13.10 Tilstandsrapport for norsk vitenskapelig publisering ved 
forskningsleder Fredrik Piro, NIFU

13.20 Internasjonale FoU-trender ved seniorrådgiver Kaja K. 
Wendt, SSB

13.30 Mennesker i FoU ved seniorrådgiver Hebe Gunnes, SSB

13.40 Innovasjon og samarbeid i krisetider: Effekten av 
strategisk respons og virkemiddelbruk ved forsker Marina 
Rybalka, SSB

13.50 Autonomi innenfor trangere rammer. Fagevaluering som 
strategisk verktøy i en ny forskningspolitisk kontekst ved 
spesialrådgiver Jon Holm, Forskningsrådet

14.05 Vurderinger av muligheter og utfordringer ved 
kommentatorene

▪ Klaus Mohn, rektor ved Universitetet i Stavanger

▪ Linn Winsnes Thrane, prosjektleder KONGSBERG Technology 
Forum

▪ Øystein Eriksen Søreide, administrerende direktør i Abelia, NHO

▪ Eli Aamot, konserndirektør i SINTEF Industri 

14.50 Spørsmål og avrunding

15.00 Slutt
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Kort om Indikatorrapporten
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På nettsiden finner du også…
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..og ikke minst
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Slik ser rapporten ut
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Tilstandsrapport for norsk 
vitenskapelig publisering 

Fredrik Niclas Piro

Forskningsleder, Område for studier av forskning og 
forskningssystemet, NIFU

Dag W. Aksnes

Forsker 1, leder av forskningsgruppen for Bibliometri og systematiske 
kunnskapsoppsummeringer, NIFU

Utvalgte høydepunkter



Veksten har avtatt
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Nedgang i alle sektorer (3-5 prosent)
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Norsk forskning er høyt sitert
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Sterkt innslag av internasjonalt samarbeid
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Hvilke land 
samarbeider vi 
mest med?
Vi ser på bilaterale og trilaterale 
samarbeid



De viktigste 
landene i 2024

Land Prosent

USA 10,5 %

Storbritannia 8,9 %

Sverige 8,8 %

Tyskland 6,7 %

Danmark 5,9 %

Kina 5,8 %

Italia 3,8 %

Nederland 3,6 %

Finland 3,2 %

Spania 3,1 %

India 2,9 %

Frankrike 2,9 %

Canada 2,7 %

Australia 2,6 %

Sveits 2,2 %

Polen 1,9 %

Østerrike 1,4 %

Belgia 1,3 %

Brasil 1,2 %



Storbritannia, Sverige, Tyskland og USA i alle fagområder
Danmark i 3 av 4

Humaniora Prosent
Medisin og 
helsefag Prosent

Realfag og 
teknologi Prosent Samfunnsvitenskap Prosent

Storbritannia 13,3 Sverige 13,9 Kina 9,3 Storbritannia 10,8
Sverige 11,3 USA 13,6 USA 9,1 Sverige 10,6
Tyskland 9,1 Storbritannia 11,0 Tyskland 7,6 USA 10,0
Danmark 8,5 Danmark 8,3 Storbritannia 7,0 Danmark 7,3
USA 8,1 Tyskland 5,0 Sverige 5,3 Tyskland 6,2



Panorama
Bilaterale og 
trilaterale 
samarbeid
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Panorama
Bilaterale og 
trilaterale 
samarbeid
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Kinesisk 
samarbeid 
handler om 
teknologi

1,5% i Humaniora

1,6% i Medisin og helsefag

2,6% i Samfunnsvitenskap

9,3% i Realfag og teknologi



Kina sterkt 
spesialisert, 
men det er 
Norge også
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Hvor er vi 
høyt og lavt 
sitert?
∆ Under verdens-
gjennomsnittet

 +30% over verdens-
gjennomsnittet
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Oppsummert



Lansering av 
Indikatorrapporten 2025: 
Et forsknings- og 
innovasjonssystem i endring
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Internasjonale FoU-trender
Kaja Wendt, SSB

6. november 2025



Internasjonal 
FoU 

• Økonomisk utvikling, kriser, politikk
• Samarbeid og konkurranse
• Konsentrert FoU-aktivitet
• Fortsatt vekst i OECD (2,8%), men litt lavere 

i 2023 enn 2022 (3,4%).
• Stabilt nivå på FoU-andel av BNP med 2,7 % 

i OECD siste år (litt opp)
• Endret maktbalanse fremover?

6. november 2025



Hvor utføres mest FoU?
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FoU-intensitet nå og for 10 år siden

6. november 2025

0

1

2

3

4

5

6

7

0

1

2

3

4

5

6

7

Is
ra

el
Ko

re
a

Ta
iw

an
Sv

er
ig

e
U

SA
Ja

pa
n

Be
lg

ia
Ø

st
er

rik
e

Sv
ei

ts
 (2

01
2)

Ty
sk

la
nd

Fi
nl

an
d

D
an

m
ar

k
To

ta
lt 

O
EC

D
St

or
br

ita
nn

ia
Is

la
nd

Ki
na

N
ed

er
la

nd
Fr

an
kr

ik
e

EU
 2

7
Sl

ov
en

ia
N

or
ge

Si
ng

ap
or

e 
(2

02
2)

Es
tla

nd
Ts

je
kk

ia
C

an
ad

a
Po

rt
ug

al
Po

le
n

N
ew

 Z
ea

la
nd

Irl
an

d
H

el
la

s
Sp

an
ia

Ty
rk

ia
Kr

oa
tia

U
ng

ar
n

Ita
lia

Lu
xe

m
bu

rg
Li

ta
ue

n
Sl

ov
ak

ia
La

tv
ia

Bu
lg

ar
ia

Sø
r-

Af
rik

a 
(2

02
2)

Ar
ge

nt
in

a
Ro

m
an

ia
C

hi
le

 (2
02

2)

FoU-andel av BNP

2023

2013



De toneangivende har mye FoU i foretakssektoren
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Hvor mye finansierer offentlige kilder?

6. november 2025

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

20

0

10

20

30

40

50

60
Ar

ge
nt

in
a

Sø
r-

Af
rik

a…
Lu

xe
m

bu
rg

N
or

ge
H

el
la

s
Sp

an
ia

Li
ta

ue
n

C
hi

le
 (2

02
2)

Ita
lia

La
tv

ia
Es

tla
nd

Sl
ov

ak
ia

Po
rt

ug
al

Kr
oa

tia
Si

ng
ap

or
e…

Ty
rk

ia
Fr

an
kr

ik
e

Po
le

n
EU

 2
7

U
ng

ar
n

Ts
je

kk
ia

Ty
sk

la
nd

N
ed

er
la

nd
Ø

st
er

rik
e

Ro
m

an
ia

C
an

ad
a

Sl
ov

en
ia

D
an

m
ar

k
N

ew
 Z

ea
la

nd
Sv

ei
ts

Fi
nl

an
d

Is
la

nd
 (2

02
2)

To
ta

lt 
O

EC
D

Ko
re

a
Sv

er
ig

e
St

or
br

ita
nn

ia
U

SA
Be

lg
ia

Ki
na

Offentlig finansiering av total FoU

Offentlig finansiering i foretakssektoren

Andel offentlig finansiering av FoU Andel offentlig finansiering i foretakssektoren



Høyt lønnsnivå i Norge, men lønner seg lite å ta 
doktorgrad (ReICO)

07.11.2025 Lansering av Indikatorrapporten 2025 30

Gjennomsnitt brutto årsinntekt for ansatte 
med doktorgrad (2023)…

…sammenlignet med mastergradsinnehavere



Hvor jobber de med doktorgrad?
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Hva kan vi vente fremover?

• Geopolitikken vil kreve økte forsvarsinvesteringer, mindre til FoU 
og andre store samfunnsutfordringer (klima, miljø, demografi)

• Kina opp: Ingenting tyder på at Kinas høye satsing vil stoppe, snart 
verdens største FoU-nasjon (teknologi, klima)

• USA ned: Landet har fått en administrasjon som er kritisk til 
forskning, som ønsker å styre den, som kutter i bevilgninger

• EU på stedet hvil: setter forskningen i sentrum av økonomisk 
utvikling, men sliter med å øke investeringene, særlig tradisjonelle 
FoU-stormakter, mens land som Spania og Polen øker innsatsen

• Barometerland: fortsatt i verdensklasse

6. november 2025



Hvor peker foreløpige 2024-tall for Norge?

• Historisk nedgang i norsk FoU-aktivitet
• Første større realnedgang i totale FoU-

utgifter (minus 5%)
• Det er i næringslivet en trend er brutt, de 

andre sektorene har hatt svak utvikling 
de siste 3-4 årene

• Første samlede nedgang i totale FoU-
årsverk siden 1960-tallet

• Første nedgang i antall forskere (hoder) i 
akademia

• =>Endelige tall i februar 2026 og 
analyser i Indikatorrapporten juni 2026

6. november 2025
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Er Norge et FoU-intensivt land?

=> ikke i toppen…
• Lav FoU-andel av BNP 

(1,80 % vs. 2,70 % i OECD) 
• Liten andel FoU i 

foretakssektoren (57 % vs. 
74 %)

• Skårer som regel lavere 
enn sammenlignbare land

• BNP vokser gjerne mer 
enn FoU

6. november 2025

=> …men potensial
• Høy andel offentlig 

finansiering
• Virkemiddelapparat
• Høyt utdanningsnivå
• Høy andel forskere blant 

de sysselsatte
• Mangfold i 

forskerpersonalet



Mennesker i FoU
Hebe Gunnes, SSB 

6. november 2025



Hvor utføres FoU-årsverkene?

Kilde: SSB, Forskerpersonale og FoU-statistikk, tabell 11010
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Hvem er forskerne/det faglige personalet i Norge?

Kilde: SSB, Forskerpersonale og FoU-statistikk,  tabell 13921 og 13922
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Hvor finner vi forskere/faglig personale med doktorgrad i 2024?

Kilde: SSB, Forskerpersonale og FoU-statistikk, tabell 14572
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Doktorgradsandel 2003-2023

Kilde: SSB, Forskerpersonale og FoU-statistikk
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Rekordmange doktorgrader i 2024

• 1 850 doktorgrader i 
2024

• 1022 doktorgrader første 
halvdel i 2025

• Betydelig økning blant 
både kvinner og menn

• Økning innenfor medisin 
og helsefag og 
samfunnsvitenskap
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Dimensjonering av doktorgradsutdanningene

Kilde: SSB, Forskerpersonale og HK-dir, DBH
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• Flere går ut av systemet  
enn det kommer nye inn



Gjennomføring av forskerutdanningene per 2023 for de som starta 
opp mellom 2005 og 2017

Kilde: SSB, Forskerpersonale
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Norske ph.d.-kandidater som har disputert,
13 887

Ikke-norske ph.d.-kandidater,
5 978

Norsk næringsliv/ 
offentlig sektor

35%

Universiteter og 
høgskoler

34 %

Instituttsektoren
12 %

Ukjent/utlandet
7 %

Helse-
foretak

12 %

Universiteter og høgskoler
18%

Instituttsektoren
7 %

Helseforetak
3%

Ukjent/utlandet
53 %

Norsk næringsliv/ 
offentlig sektor

18%

Kilde: SSB, Forskerpersonale



Næringslivets forskere/faglige personale med doktorgrad

Kilde: SSB, Forskerpersonale og FoU-statistikk
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Innovasjon og samarbeid i 
krisetider: 
Effekten av strategisk respons og virkemiddelbruk 
Marina Rybalka, SSB

6. november 2025



Innovasjon i krisetid
• «Kreativ ødeleggelse» (Schumpeter, 1942) 

• Der ressurser allokeres fra gamle og ineffektive foretak til nye foretak med ny teknologi, nye 
produkter og bedre måter å produsere og distribuere varer og tjenester på

• FoU og innovasjon spiller en viktig rolle i denne prosessen!

• Kriser fasiliteter den «kreative ødeleggelsen»
• Negativt sjokk (‘push’ faktor):

• Stimulerer til omstilling og endringer for å finne mer effektive løsninger
• Ineffektive forsvinner

• Positivt sjokk (‘pull’ faktor):
• konkurransefortrinn ved økt etterspørsel

• Eksempel: foretak som tilbyr digitale løsninger
• muligheter for å komme i kontakt med nye kundegrupper og markeder



Utvikling i næringslivets FoU-utgifter og BNP

Kilde: FoU i næringslivet og Nasjonalregnskap, SSB 
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Utvikling i næringslivets FoU-utgifter og -støtte

Kilde: FoU i næringslivet og Virkemiddeldatabase, SSB 

0

3

6

9

12

15

18

   0

   6

   12

   18

   24

   30

   36

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Mrd. kr (faste 2015-priser)

FoU-utgifter i alt FoUoI-støtte (høyre akse)



Krise og innovasjon: ‘Push’ og ‘pull’ faktorer

Kilde: Innovasjonsundersøkelse 2022, SSB 

0 20 40 60 80 100

Har foretaket hatt kommersiell vinning som følge av uforutsette øk.
hendelser?

Styrket foretaket sin posisjon i forhold til konkurrentene sine grunnet
uforutsette øk. hendelser?

____________________'Pull' faktorer_____________________

Tapte foretaket konkurransekraft grunnet uforutsette øk. hendelser?

Har foretaket opplevd økonomiske konsekvenser som følge av
uforutsette øk. hendelser, som vil påvirke foretaket negativt på lang…

____________________'Push' faktorer____________________

I stor grad I noen grad I liten grad Ikke i hele tatt



Krise og innovasjon: 
Relevant kunnskap og strategisk reaksjon

0 20 40 60 80 100

Manglet foretaket kunnskap eller ferdigheter som kunne ha
redusert de økonomiske konsekvensene av uforutsette øk.…

Prioriterer foretaket å ha nødvendig kunnskap og ferdigheter for å
håndtere eksterne sjokk og endrede øk. forutsetninger?

________________Nødvendige ferdigheter________________

Har foretaket søkt nye markeder eller kundegrupper som en følge
av uforutsette øk. hendelser?

Har foretaket søkt nye leverandører eller andre eksterne relasjoner
grunnet uforutsette økonomiske hendelser?

__________________Strategisk reaksjon___________________

I stor grad I noen grad I liten grad Ikke i hele tatt

Kilde: Innovasjonsundersøkelse 2022, SSB 



Krise og innovasjon: analysedesign

Prioritering av 
strategisk kunnskap

Resultater:

● Introduksjon av ulike 
typer innovasjon

● Søknad om patent
● Søknad om varemerke

Utføring av FoU

Negativt sjokk som følge av 
uforutsette øk. hendelser

Strategisk reaksjon

Positivt sjokk som følge av 
uforutsette øk. hendelser

Andre kontrollvariabler:

• Størrelse
• Alder
• Næring
• Region 

Mangel på relevant 
kunnskap

Innovasjons-
samarbeid

Sentrale kontrollvariabler:

• Egne FoU-ansatte
• Bruk av offentlige 

virkemidler



Prioritering av 
strategisk kunnskap

Resultater:

● Introduksjon av ulike 
typer innovasjon

● Søknad om patent
● Søknad om varemerke

Utføring av FoU

Negativt sjokk som følge av 
uforutsette øk. hendelser

Strategisk reaksjon

Positivt sjokk som følge av 
uforutsette øk. hendelser

Andre kontrollvariabler:

• Størrelse
• Alder
• Næring
• Region 

Mangel på relevant 
kunnskap

Innovasjons-
samarbeid

Sentrale kontrollvariabler:

• Egne FoU-ansatte
• Bruk av offentlige 

virkemidler+0,303***

+0,255***

+0,743***

+0,783***

Resultater: 
Relevant kunnskap, ulike type sjokk og strategisk reaksjon



Resultater: 
Ulike type sjokk, strategisk reaksjon og FoU-aktivitet

Utføring av FoU

Negativt sjokk

Strategisk 

reaksjon

Positivt sjokk

Kontrollvariabler:

• Egne FoU-ansatte

• Bruk av offentlige 

virkemidler

Forklaringsvariabler
Positiv FoU 

aktivitet
Negativt sjokk -0.003
Positivt sjokk 0.001
Strategisk reaksjon 0.037 ***
Har egne FoU-ansatte 0.639 ***
Offentlig støtte til FoU og innovasjon per 2019 0.187 ***
Offentlig støtte til nytt prosjekt i 2020-2022 0.168 ***



Resultater: 
Ulike type sjokk, strategisk reaksjon og innovasjonssamarbeid

Innovasjons-

samarbeid

Negativt sjokk

Strategisk 

reaksjon

Positivt sjokk

Kontrollvariabler:

• Positiv FoU

• Bruk av offentlige 

virkemidler

Samarbeid med
Forklaringsvariabler Andre foretak UoH-sektor Instituttsektor Offentlig sektor
Negativt sjokk -0,031*** 0,000 -0,004 -0,001
Positivt sjokk -0,014** -0,011** -0,018*** -0,002
Strategisk reaksjon 0,063*** 0,011** 0,016*** 0,007*
Positiv FoU 0,377*** 0,132*** 0,137*** 0,081***

Off. støtte til FoUoI per 2019 0,099*** 0,012 0,033*** 0,036***
Off. støtte til nytt prosjekt i 2020-2022 0,032** 0,063*** 0,048*** 0,048



Resultater: 
Ulike type sjokk, strategisk reaksjon og innovasjon

Innovasjons-

resultater

Negativt sjokk

Strategisk 

reaksjon

Positivt sjokk

Kontrollvariabler:

• Positiv FoU

• Bruk av offentlige 

virkemidler

Type innovasjon

Forklaringsvariabler Ny vare Ny tjeneste Ny prosess
Patent-
søknad

Varemerke-
søknad

Negativt sjokk -0,042*** -0.039*** -0,052*** -0,002*** -0,027***
Positivt sjokk 0,009 0,035*** 0,030*** -0,002*** 0,003
Strategisk reaksjon 0,071*** 0,058* 0,131*** 0,001*** 0,017***
Positiv FoU 0,217*** 0,194*** 0,163*** 0,020*** 0,028***

Off. støtte til FoUoI per 2019 0,021 0,024 0,013 0,015*** 0,027***

Off. støtte til nytt prosjekt i 2020-2022 0,111*** 0,038** 0,026 0,005* 0,033***

Innovasjons-

samarbeid



Resultater: 
Samarbeid og innovasjon

Innovasjons-

resultater

Negativt sjokk

Strategisk 

reaksjon

Positivt sjokk

Kontrollvariabler:

• Positiv FoU

• Bruk av offentlige 

virkemidler

Type innovasjon

Forklaringsvariabler Ny vare Ny tjeneste Ny prosess
Patent-
søknad

Varemerke-
søknad

Samarbeid med andre foretak 0,175*** 0,157*** 0,235*** 0,036** 0,020**

Samarbeid med UoH-sektor -0.005 -0,013 0,032* -0,020*** 0,004

Samarbeid med Instituttsektor -0,019 -0,055*** -0,041** -0,012 0,037***

Samarbeid med offentlig sektor 0,117 0,132*** 0,142*** 0,045 0,049***

Innovasjons-

samarbeid



Oppsummering
• Ser ikke noen tydelig effekt av pandemien på FoU-utgifter i næringslivet i motsetning 

til finanskrise
• Men betydelig nedgang i 2024 (basert på foreløpige tall) – kan høy inflasjon være en forklaring?

• Ferdigheter for å håndtere eksterne sjokk var viktige

• Begge typer sjokk var til stedet og førte til strategiske handlinger

• Ikke noe direkte effekt av kriser på FoU-aktivitet 
• Men sterk indirekte effekt via strategisk reaksjon
• De som hadde søkt etter nye kundegrupper/markeder, var mer åpen for samarbeid og hadde høyere score 

på innovasjon

• Negativ direkte effekt av kriser på samarbeid

• Forsterkende effekt av kriser på innovasjon
• De som opplevde negativt (positivt) sjokk skårer lavere (høyere) på innovasjon

• Positivt bidrag fra offentlig støtte både til FoU-aktivitet, samarbeid og innovasjon



Takk for oppmerksomheten!

6. november 2025



Autonomi 

innenfor trangere rammer
Fagevaluering som strategisk verktøy 

i en ny forskningspolitisk kontekst

Lansering av Indikatorrapporten

6 November 2025

Spesialrådgiver Jon Holm PhD

Forskningsrådet



FORMÅL (alle nasjonale evalueringer)

▪Kvalitetsarbeidet ved institusjonene

▪ Kunnskapsbasert policyutvikling

▪ Et godt kunnskapsgrunnlag for

oppdragsgivere, studiesøkere og samarbeidspartnere

▪ Tillit til forskning og høyere utdanning i befolkningen

▪ Åpenhet om bruk av offentlige midler

Nasjonalt rammeverk for evaluering av 

forskning og høyere utdanning

07.11.2025Kolumnetittel

60



▪ Fagutvikling ved de evaluerte institusjonene

▪ Sammenligning av kvalitetsnivå mellom institusjoner

▪ Ta hensyn til:

i.forskningsinstitusjonens profil, strategiske mål og ressurssituasjon

ii.tverrfaglig forskningsaktivitet og -organisering

iii.Evalueringsenhetenes kontekst, herunder utdanningsoppdraget i UH-

sektoren og oppdragsmarkedet for instituttsektoren [og 

helseforetakenes klinisk virksomhet]

▪Dokumentere organisatoriske forhold som kan tenkes å framme eller 

hemme kvalitet

▪Gi grunnlag for substansiell vurdering av forskningens innhold 

Fra nasjonalt rammeverk: 

Fagevalueringenes formål

07.11.2025Indikatorrapporten 2025 - Autonomi innenfor trangere rammer

61



Tema i evalueringen:  

1. Strategy, resources and organization 

2. Research production and quality 

3. Diversity, equality and integrity 

4. Relevance to institutional and sectoral purposes 

5. Relevance to society

Eksempel: 
Matematikk, informatikk og teknologi (EVALMIT)

07.11.2025

62

https://www.forskningsradet.no/siteassets/publikasjoner/2025/evalmit-national-final-250403b.pdf


56 administrative enheter i EVALMIT

- med hvert sitt mandat

07.11.2025

63

Terms of Reference (ToR)

The board of NTNU mandates the evaluation 
committee appointed by the Research Council of 
Norway (RCN) to assess IMF based on the following 
Terms of Reference. 

We ask you to pay special attention to the following [n] 
aspects in your assessment: 

1. …
2. …
3. …

[To be completed by the board: specific aspects that 
the evaluation committee should focus on – they may 
be related to a) strategic issues, or 
b) an administrative unit’s specific tasks.] 



07.11.2025Indikatorrapporten 2025 - Autonomi innenfor trangere rammer

64

Criterion Sum Max Min Median

Strategy 196 8 1 3

Organization 183 11 1 3

Funding 156 5 1 3

Infrastructire 100 4 0 2

Collaboration 119 6 0 2

Staff 158 7 0 3

Open 

Science 91 6 0 1

Copilot

x56

aggregerte råd



▪ Tilpasning til institusjonelle mål

▪ Strategisk fokus og differensiering

▪ Strukturer for styring og ledelse

▪ Handlingsplaner og evaluering av 

måloppnåelse

▪ Effektiv ressursbruk

▪ Samfunnsrelevans

Råd om strategi (utvalg, N=195)

07.11.2025Indikatorrapporten 2025 - Autonomi innenfor trangere rammer
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▪ Strategisk personalplanlegging

▪ Balansen mellom forskning og undervisning

▪ Mentoring og støtte

▪ Likestilling og karriereveier

▪ Språk og integrering

▪ Insentiver for tverrfaglig samarbeid

Råd om organisering (utvalg, N=183)

07.11.2025Indikatorrapporten 2025 - Autonomi innenfor trangere rammer
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▪ Støtte til strategisk arbeid, videre utvikling eller bekreftelse på 

egen innsats.

▪Grunnlag for prioritering og rekruttering.

▪Motivasjon for organisatoriske endringer for å frigjøre tid til 

forskning.

▪ Tiltak for å forbedre suksessraten for søknader om eksterne 

midler.

▪Utvikling av målrettede tiltak for å bedre kjønnsbalanse og 

mangfold.

Forbedringspotensial:

▪ Forenkling av evalueringsprosessen (kost/nytte)

▪ Sikre bedre forståelse av det norske systemet hos evaluator

Opplevd nytteverdi av evalueringen

Spørreundersøkelse til de evaluerte enhetene

07.11.2025Indikatorrapporten 2025 - Autonomi innenfor trangere rammer

67



- [Utvalget] har gjort en modig jobb, men de har ikke vært 

modige nok når det gjelder hva de selv kan gjøre. Det er 

nødvendig med enda mer mot for å vurdere prioriteringene 

universitetene og høyskolene selv har ansvaret for. Jeg 

savner for eksempel en diskusjon om forholdet mellom 

overordnet styring og faglig frihet, og om hva det er som 

gjør det vanskelige å foreta prioriteringer, sier [Tora] 

Aasland. 

  Modig om handlingsrom, men ikke modig nok. Pressemelding KD 25.02.2010

Et (gammelt) spørsmål om handlingsrom

07.11.2025Indikatorrapporten 2025 - Autonomi innenfor trangere rammer
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- Eksterne prosjekter og 

stipendiatstillinger må 

fullfinansieres.

- Utgiftene til nye studieplasser 

må dekkes av Staten.

- Myndighetenes 

rapporteringskrav må reduseres 

og samordnes.



Fokusartikkel i Indikatorrapporten

Autonomi innenfor trangere rammer: 
Fagevaluering som strategisk verktøy i en ny forskningspolitisk kontekst

https://www.forskningsradet.no/indikatorrapporten/fokusartikler-og-dypdykk/2025/autonomi-innenfor-trangere-rammer-fagevaluering-som-strategisk-verktoy-i-en-ny-forskningspolitisk-kontekst/
https://www.forskningsradet.no/indikatorrapporten/fokusartikler-og-dypdykk/2025/autonomi-innenfor-trangere-rammer-fagevaluering-som-strategisk-verktoy-i-en-ny-forskningspolitisk-kontekst/


Klaus Mohn
Rektor ved Universitetet i Stavanger

07.11.2025Lansering av Indikatorrapporten 2025
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Linn Winsnes Thrane
Prosjektleder i KONGSBERG Technology Forum

07.11.2025Lansering av Indikatorrapporten 2025
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Øystein Eriksen 
Søreide
Administrerende direktør i Abelia, NHO

07.11.2025Lansering av Indikatorrapporten 2025
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Eli Aamot
Konserndirektør i SINTEF Industri

07.11.2025Lansering av Indikatorrapporten 2025
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Spørsmål og avrunding
07.11.2025Lansering av Indikatorrapporten 2025
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Takk for i dag!
Kaffe og kanelsnurrer for de som ønsker på vei ut ☺

07.11.2025Lansering av Indikatorrapporten 2025
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