"Prosjekttittel" og dato  
NB! Denne malen gjelder for søknader som sendes inn til fristen 10. oktober 2018. 
Tidligere versjoner av malen skal ikke brukes.

Prosjektbeskrivelse for Innovasjonsprosjekt i næringslivet

Generell veiledning
Innovasjonsprosjekt i næringslivet er et FoU-prosjekt som skal føre til innovasjon (verdiskapende fornyelse) hos bedriftene som deltar i prosjektet. Dette skal innebære at bedriften øker sin lønnsomhet og dermed sin konkurranseevne på sikt.

Forskningsrådets støtte til Innovasjonsprosjekt i næringslivet gis i henhold til Statsstøtteregelverket og gjelder kun FoU-aktiviteter som faller inn under definisjonene av "Industriell forskning" eller "Eksperimentell utvikling" i dette regelverket. Andre aktiviteter og tiltak som er nødvendige for å realisere innovasjonen, f.eks. investeringer og markedsføring, skal også omtales i prosjektbeskrivelsen og vil bli vurdert ved behandlingen av søknaden, men det kan ikke søkes om støtte til denne type aktiviteter.

Prosjektbeskrivelsen består derfor av fire deler: 

· DEL 1 Innovasjonen
Her beskrives innovasjonsidéen, hvilke muligheter denne gir for verdiskaping, hvor stort potensialet for verdiskaping antas å være, og hvorfor forskning er nødvendig. Det gis også en oversikt over prosjektdeltagerne og deres roller og interesser i prosjektet. 
· DEL 2 FoU-aktivitetene
Her gis en utdypende beskrivelse av FoU-aktivitetene som utgjør det FoU-prosjektet det søkes støtte til – med henvisning til prosjektmål, prosjektoppgaver, budsjett og tidsrammer som skal angis i søknadsskjemaet.

· DEL 3 Realisering av innovasjonen og utnyttelse av resultatene
Her beskrives planer for hvordan FoU-resultatene skal implementeres, og andre tiltak som er nødvendige for at verdiskapingspotensialet skal kunne realiseres. 

· DEL 4 Øvrige opplysninger
Her gis øvrige opplysninger som kan ha betydning ved Forskningsrådets behandling av søknaden.

NB! Vær oppmerksom på at det er sidetallsbegrensning og formatkrav for prosjektbeskrivelsen, se informasjonen om søknadstypen Innovasjonsprosjekt i næringslivet og den aktuelle utlysningen. 
Malen for prosjektbeskrivelse må følges, punkt for punkt. Behold overskriftene og slett hjelpetekstene.

Dersom etterspurte opplysninger i malen mangler (f.eks. beskrivelser, kvantifiseringer, begrunnelser), vil søknaden kunne bli avvist eller få en bedømmelse som reflekterer at et eller flere vurderingskriterier ikke er godtgjort.
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MAL (må følges!):

Prosjektbeskrivelse

DEL 1: Innovasjonen

1. Overordnet idé
Beskriv den overordnede ideen for verdiskaping (innovasjonsidéen).

2. Innovasjonsgrad 
Gjør det klart hva innovasjonen dreier seg om:
· nye eller endrede produkter/tjenester
· nye eller endrede metoder for produksjon/leveranse/distribusjon
· nye eller endrede former for ledelse/organisering/arbeidsforhold/kompetanse
· nye eller endrede forretningsmodeller
Beskriv vesentlige nyhetselementer i innovasjonen og hvordan dette representerer noe nytt for bedriften(e) som deltar. Sammenlign med eksisterende situasjon, slik at det nye kommer klart og tydelig frem.
Beskriv og begrunn hvor betydelig innovasjonen er i en nasjonal og internasjonal sammenheng for den aktuelle bransje/marked.

3. Verdiskapingspotensial
Beskriv konkret hvilket verdiskapingspotensial innovasjonen vil ha for bedriften(e) som deltar. Verdiskapingspotensialet er et uttrykk for de forventede økonomiske gevinstene for bedriftspartnerne etter gjennomført industrialisering og kommersialisering, dvs. etter at innovasjonen er realisert. 

For hver av de deltagende bedriftene skal verdiskapingspotensialet (f.eks. for ny omsetning, reduserte kostnader, økt produktivitet) kvantifiseres og begrunnes. Potensialet skal vurderes opp mot de samlede kostnadene til FoU, andre tiltak og investeringer som er nødvendige for å realisere innovasjonen, dvs. også utover FoU-prosjektets varighet og kostnader. Kommenter avkastningsnivået i forhold til bransjen/markedet.

(Merk: Nytte for ANNET næringsliv og samfunnet for øvrig skal beskrives i del 3, punkt 13.) 

4. Forskningsbehovet
Forklar hvorfor forskning er nødvendig for å realisere innovasjonen, og beskriv de viktigste problemene som forskningen skal bidra til å løse. 
(Merk: Plan for disse FoU-aktivitetene skal beskrives i del 2.) 

5. Prosjektdeltagere og samarbeidskonstellasjon

5.1. Utførende og finansierende partnere.
Gi en oversikt over virksomheteneorganisasjonene som skal delta i prosjektet, og beskriv kort hver av disse prosjektpartnernes rolle og interesser i prosjektet. Alle prosjektdeltagere som vil utføre og/eller finansiere FoU-oppgaver i vesentlig omfang, skal tas med, og disse skal registreres i søknadsskjemaet som "prosjektansvarlig" eller "samarbeidspartner". Gruppér og beskriv prosjektdeltagerne slik:
a) Bedrift(er) i Norge som skal utnytte prosjektets FoU-resultater i sin verdiskaping.
(Merk: Et offentlig eid foretak som opererer i et konkurransemarked, tas med her.)
For hver bedrift (B1, B2, ...): Formuler kort hva bedriften ønsker å oppnå gjennom prosjektet, med henvisning til aktuelt eller planlagt forretningsområde. Opplys om bedriften vil delta med egne FoU-medarbeidere i gjennomføringen av prosjektet eller kun bidra med finansiering. Hver av bedriftene, også prosjektansvarlig (B1), må fylle ut "Partneropplysninger for bedrifter", som er et obligatorisk vedlegg til søknaden. 
b) FoU-partnere (F1, F2,…) 
Norske og/eller utenlandske forskningsorganisasjoner (universitets- eller høyskolemiljø, forskningsinstitutt o.l.) eller andre leverandører av FoU-tjenester som skal delta med kompetanse og/eller vitenskapelig utstyr som er nødvendig for å få utført prosjektets FoU-aktiviteter. I søknadsskjemaet skal disse prosjektpartnerne være angitt som "kun utførende". 
For hver FoU-partner (F1, F2, …): Gi en kort, faglig begrunnelse for deres medvirkning i prosjektet. Hvis stipendiater skal inngå i prosjektet, beskriv hvordan stipendiatenes arbeid er relevant for prosjektets forskningsbehov. 
c) Andre prosjektpartnere (O1, O2, …)
Dersom andre typer partnere, for eksempel enheter i offentlig sektor som ikke er foretak, eller bedrifter i utlandet, vil delta i prosjektet, omtales dette her. 
For hver partner (O1, O2, ...): Gi en kort beskrivelse av og begrunnelse for deres deltagelse i prosjektet. Dersom slike partnere skal utføre FoU-oppgaver, forklar hvordan denne innsatsen skal finansieres (som egenfinansiert innsats, gjennom finansiering fra andre prosjektpartnere eller gjennom støtte fra Forskningsrådet). 

5.2. Annet samarbeid
· Dersom prosjektet vil ha FoU-samarbeid med andre aktører enn de som er omtalt under 5.1: Gi en kort beskrivelse av dette samarbeidet. Planlagt kontakt med andre nasjonale prosjekter eller koblinger til internasjonale samarbeidsordninger kan nevnes her.
· Hvis prosjektet vil benytte bestemte underleverandører for visse oppgaver, utover faglig bistand fra FoU-partnere nevnt under 5.1 b), gi nærmere opplysninger om dette. 
· Beskriv hvilke vurderinger som er gjort om behov for internasjonalt samarbeid. 

(Samarbeid som vil bli etablert for å realisere innovasjonen, skal omtales i del 3, punkt 11.)


DEL 2: FoU-aktivitetene
(Denne delen av prosjektbeskrivelsen er en utdyping av søknaden om FoU-støtte, slik den er beskrevet i søknadsskjemaet.)

6. Mål 
Formuler et konkret og etterprøvbart hovedmål for FoU-aktivitetene. 
Formuler punktvis også etterprøvbare delmål som leder frem til hovedmålet. 
Det må klart fremgå hvilke FoU-resultater som forventes. 

7. FoU-utfordring og -metode  
Beskriv de sentrale FoU-utfordringene i prosjektet. 
Beskriv og avgrens problemstillingen. Se dette i sammenheng med kunnskap som allerede er kjent, eller teknologi som er tilgjengelig («state of the art»), slik at kjennskap til forskningsfronten fremgår. 
Opplys om det er foretatt søk i vitenskapelig litteratur, patentdatabaser eller lignende. 
Redegjør for angrepsmåte og metodevalg.
Hvor ambisiøse er de faglige målene, og er det spesielle forhold (risiko) som kan gjøre det vanskelig å nå disse målene?

8. Prosjektplan
Hovedaktiviteter og sentrale milepæler i prosjektet skal angis i egen tabell i søknadsskjemaet, og beskrivelsen i dette kapitlet skal utdype innholdet i denne tabellen.
	
a) Hovedaktiviteter ("arbeidspakker") i prosjektet 
En hovedaktivitet ("arbeidspakke") skal omfatte FoU-oppgaver som enten faller inn under kategorien "Industriell forskning" eller under kategorien "Eksperimentell utvikling", og kategoriseringen skal markeres i tabellen i søknadsskjemaet.  Definisjonen av disse to begrepene er gitt i regelverket for statsstøtte til FoU. 
Beskriv hver hovedaktivitet (H1, H2 osv. )med følgende punkter:
· tittel 
· faglig innhold: Kort beskrivelse av innholdet i hovedaktiviteten
· FoU-kategori: "Industriell forskning" eller "Eksperimentell utvikling"
· viktige leveranser og resultater som skal oppnås
· ansvarlig prosjektpartner for gjennomføring av hovedaktiviteten

Bruk tabellen nedenfor til å oppsummere hvordan de samlede prosjektkostnadene fordeles på prosjektets hovedaktiviteter. Tallene skal samsvare med beløpene på linjen "Totalsum" i Tabell 1a) i søknadsskjemaet.
(Tilføy linjer i tabellen etter behov.)

Tabell 8 a): Prosjektets kostnadsbudsjett fordelt på Hovedaktiviteter

	Nr.
	Tittel
	Kostnads- 
budsjett
(1000 kr)
	Kostnad: Industriell FoU 
	Kostnad: Eksperimentell utvikling

	H1
	
	
	
	

	H2
	
	
	
	

	…..
	
	
	
	

	Sum
	Hele prosjektet 
	
	
	



Merk: Siden hver hovedaktivitet i sin helhet skal bestå enten "Industriell FoU" eller "Eksperimentell utvikling", skal alle kostnadene for en hovedaktivitet plasseres i den aktuelle kolonnen.

b) Sentrale milepæler for FoU-aktivitetene
Beskriv og tidfest milepæler (M1, M2 osv.) som vurderes som avgjørende for å nå målene for FoU-aktivitetene, slik disse er beskrevet i prosjektbeskrivelsens punkt 6 ovenfor. Beslutningspunkter som kan innebære viktige veivalg i prosjektgjennomføringen, må være med som milepæler. 

c) Prosjektorganisering
Bruk tabellen nedenfor til å vise hvilke hovedaktiviteter hver partner som er nevnt under punkt 5.1, vil delta i, og hvilken partner som er ansvarlig for hver hovedaktivitet. (Stryk eller tilføy linjer i tabellen etter behov.)

Tabell 8 c): Fordeling av oppgaver og ansvar i prosjektet

	Partner 
	Navn på partner
	Ansvarlig for hovedaktivitet:
	Deltar også i hovedaktivitet:

	B1
	
	(Hx, ...)
	(Hy, Hz, …)

	B2
	
	
	

	…
	
	
	

	F1
	
	
	

	F2
	
	
	

	…
	
	
	

	O1
	
	
	

	…
	
	
	



I tillegg til informasjonen som følger av denne tabellen, gi en kort beskrivelse av opplegg for organisering og styring av prosjektet. 

9. Finansiering 
Forskningsrådets støtte til Innovasjonsprosjekter i næringslivet gis med hjemmel i Statsstøtteregelverket. Det forutsettes at bedriftspartnerne i prosjektet bidrar til finansieringen av prosjektet ved selv å dekke en andel av prosjektkostnadene. 

Bruk tabellen nedenfor til å vise hvordan bedriftspartnerne i Norge (B1, osv. ) vil bidra til finansiering av FoU-aktivitetene. "Egenfinansiering" kan være i form egenfinansiert FoU-innsats og/eller som kontantbidrag til prosjektet. Sum av "Egenfinansiering" for alle bedriftspartnere skal samsvare med totalbeløpet under "Egenfinansiering" i søknadsskjemaets tabell Finansieringsplan.
Dersom en prosjektpartner vil motta finansiering fra andre kilder enn Forskningsrådet, angi beløp under "Annen finansiering" og gi nærmere opplysninger i punkt 10. (Stryk eller tilføy linjer i tabellen etter behov.)

Tabell 9: Bedriftspartnernes bidrag til finansiering av prosjektet (i 1000 kroner)

	Partner
	Navn på bedriftspartner
	Egenfinansiering
	
Annen finansiering
	
Totalt

	B1
	
	
	
	

	B2
	
	
	
	

	…..
	
	
	
	

	Sum
	Samtlige bedriftspartnere
	
	
	


	

10. Opplysninger om "Annen finansiering".
Dersom det i Tabell 9 ovenfor er angitt beløp for "Annen finansiering" for noen av bedriftspartnerne, spesifiser her hva slags finansiering dette dreier seg om.
Dersom prosjektet (prosjektpartnerne samlet) planlegger ekstern finansiering fra andre kilder enn Forskningsrådet, redegjør nærmere for dette.

Dersom prosjektpartnere som i pkt 5.1. er klassifisert som "Andre prosjektpartnere" (O1, osv.) vil bidra til finansiering av prosjektet utover eventuell egenfinansiert FoU-innsats, gi nærmere opplysninger om dette. 
Vær oppmerksom på følgende: 
· Det forutsettes at FoU-partnere (F1, F2, …) får dekket kostnadene ved sin medvirkning i prosjektet gjennom finansieringen fra de øvrige partnerne. 
· Kostnader ved eventuell egenfinansiert innsats fra andre prosjektpartnere (O1, O2,…) vil ikke inngå i grunnlaget for tildeling av støtte til bedriftspartnerne.
· Eventuell kontantfinansiering fra en partner fra offentlig sektor (O1, O2,..) vil bli betraktet som offentlig støtte, ref. "Andre offentlige midler" i søknadsskjemaets tabell "Finansieringsplan". 

DEL 3: Realisering av innovasjonen og utnyttelse av resultater

11. Plan for realisering av innovasjonen
For hver bedriftspartner (B1, osv.): Beskriv plan for realisering av innovasjonen i form av skisse til forretningsplan for nytt produkt / ny tjeneste ut i markedet eller skisse til implementeringsplan for nye forretningsmodeller, nye produksjonsprosesser eller andre resultater i bedriften(e). 
Planen skal omfatte både tiltak som gjennomføres parallelt med FoU-aktivitetene (for eksempel for å ta i bruk resultater som oppnås underveis), og planer for videre realisering etter at FoU-aktivitetene er avsluttet. Beskriv sentrale milepæler og beslutningspunkter som kan innebære viktige veivalg i realiseringen av verdiskapingspotensialet, med tidspunkter. Illustrer gjerne veien mot realisering vha. Gannt-diagram eller lignende.
(Merk: Det er IKKE milepæler for FoU-aktivitetene som skal omtales her. Disse skal beskrives i del 2, punkt 8b.)

Eksempler på hva som skal omtales der det er relevant:
· bedriften(e)s plan/opplegg for markedsintroduksjon av produkter/tjenester
· bedriften(e)s plan/opplegg for implementering av ny metodikk, ny organisering eller nye forretningsmodeller
· bedriften(e)s plan/opplegg for innføring av prosessforbedring eller nye produksjonsprosesser
· behov for investeringer i produksjonsutstyr, pilotering/demonstrasjonsanlegg, markedsprofilering, etablering av industrielt eller kommersielt samarbeid, finansiering, styrking av egenkapital
· spesielle ressurser bedriften(e) er avhengig av for å realisere innovasjonen 

12. Risikoelementer
Vurder og gjør rede for risikoelementer som vil være av betydning for realiseringen av innovasjonen. (Merk: Risiko knyttet til forskningsaktivitetene skal beskrives i del 2, punkt 7.)
Beskriv risikoelementene og hvordan de skal håndteres:
· industrialiserings-/kommersialiserings-/iverksettingsrisiko
· markedsrisiko (herunder konkurrentanalyse)
· finansieringsrisiko 
· organisatorisk risiko
· andre relevante risikoelementer 
13. Øvrig samfunnsøkonomisk nytteverdi og bidrag til bærekraftig samfunnsutvikling
(Merk: Nytteverdien for de deltagende bedriftene skal fremgå i del 1, punkt 3.)
Beskriv hvilken betydning prosjektets resultater kan ha utover nytte for bedriftspartnerne, for eksempel for andre deler av næringslivet, brukere og kunder, for FoU-miljøers kompetanseutvikling eller for samfunnet for øvrig.
Forskningsrådet skal utvikle kunnskap og løsninger for å møte nasjonale og globale bærekraftsutfordringer og bidra til næringsutvikling som gir økt bærekraft og grønn konkurransekraft. Redegjør for prosjektets bidrag i så måte, gjerne med henvisning til FNs bærekraftsmål.

14. Formidling og kommunikasjon
Beskriv planer for å formidle resultater. Opplys om eventuelle planer for både vitenskapelig og populærvitenskapelig publisering.


DEL 4: Øvrige opplysninger

15. Etikk og samfunnsansvar
Det må tas stilling til om det er etiske problemstillinger knyttet til gjennomføringen av prosjektet og utnyttelse av resultatene. Dette omfatter også eventuelle miljøkonsekvenser eller andre forhold som kan reise spørsmål knyttet til bedrifters samfunnsansvar ("ansvarlig næringsliv"). Dersom det er slike problemstillinger knyttet til prosjektet, beskriv hvordan disse vil bli ivaretatt. Se Etiske retningslinjer og god forskningsskikk.

16. Rekruttering av kvinner, kjønnsbalanse og kjønnsperspektiv
Dersom prosjektet vil bidra til Forskningsrådets generelle mål om rekruttering av kvinner eller kjønnsbalanse i prosjekter, skal dette beskrives her. Dersom kjønnsperspektiv er relevant for innholdet i forskningen, beskriv hvordan dette hensynet er ivaretatt.

17. Utlysningsspesifikke tilleggsopplysninger 
Her skal det kun gis opplysninger som utlysningen eksplisitt har henvist til dette punktet.
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