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Portefelieplanen bygger pa regjeringens langtidsplan for forskning og heyere
utdanning og Forskningsradets strategi, og den operasjonaliseres gjennom investeringsplaner og utlysninger. Planen beskriver portefeliens omfang, mél, prioriteringer, tiltak,
forventede resultater, virkninger og samfunnseffekter samt hvordan portefalien er finansiert. Den beskriver tiltak som portefgliestyret selv vil iverksette og tiltak som ma iverkset
gjennom investeringer gjort av andre.

Portefalieplanen gjelder i utgangspunktet i et 5-10 ars perspektiv. Planen ferdigstilles i 2022, med en pagaende koronapandemi, truende klima- og naturkrise og en
sikkerhetssituasjon i Europa som pavirker tilgang til mat, energi m.m. Utfordringene vi star overfor og de siste arenes store omveltninger viser behovet for at planene har en
innebygget fleksibilitet som gjor oss i stand til & legge om kursen og ta tak i nye utfordringer etter hvert som de oppstar. Portefalieplanen beskriver derfor rammer for portefalien
planlagte overordnede tiltak. Spesifikke prioriteringer og tiltak blir konkretisert i den trearige investeringsplanen som oppdateres arlig. Grunnlaget for investeringsplanen er i tilleg
denne portefalieplanen, arlige portefelieanalyser, tildelingsbrev og portefaliestyrets langtidsbudsijett.

Fremtidsblikk

12030 er muliggjerende teknologier anerkjent som en av de aller viktigste driverne for radikal, positiv endring og transformasjon av samfunn og neeringsliv. Skte investeringer og
eksperimentering innenfor muliggjerende teknologier og teknologikonvergens har gjort det mulig & forsere overgangen til en baerekraftig ekonomi og samfunnsutvikling. Norge
utdanner flere forskere innenfor muliggjerende teknologier enn noen gang, og andelen kvinner og menn blant forskerne er omtrent like stor. Arbeidslivets tilgang til etterspurt
teknologikompetanse er god i hele landet. FoU-miljgene nyter hoy tillit i befolkningen, er attraktive samarbeidspartnere internasjonalt og ligger langt fremme nar det gjelder & utvik
og taibruk nye grensesprengende teknologier. Forsknings- og innovasjonsprosessene er apne, inkluderende og samfunnsorienterte. Siloene i forsknings- og innovasjonssysten
er revet ned og nye teknologier blir utviklet, forstatt og implementert giennom transdisiplineere samarbeid som gagner oss alle og planeten vi lever pa.

12030 har Norge lykkes i den digitale transformasjonen og fremheves som et foregangsland i ansvarlig utvikling og bruk av grenn teknologi og teknologi som kan redde liv eller ot
livskvaliteten. Offentlige og private akterer jobber i partnerskap og deler data som gir nye, inkluderende og sammenhengende tjenester og lgsninger pa samfunnsutfordringer.
Datagkonomien har befestet seg og forskningsbaserte teknologibedrifter star for en stadig sterre andel av sysselsettingen, verdiskapingen og Norges eksportinntekter. Utviklin
og bruk av digitale teknologier gar hand i hand med gkt kunnskap, kompetanse og kapasitet pa digital sikkerhet. Veien fra grunnleggende teknologiforskning til innovasjon og
markedsintroduksjon er blitt enklere og kortere. Norge evner & kapitalisere pa disruptive innovasjoner og teknologi, og legger godt il rette for det helt nye og uventede.
Forskningsréadets virkemidler for ansvarlig utvikling og bruk av muliggjerende teknologier oppleves som innovative, relevante, tilgiengelige og effektive, og de spiller godt sammen
med gvrige virkemidler nasjonalt, regionalt og internasjonalt.

Denne portefelieplanen beskriver Forskningsradets bidrag for & kunne na dette enskede fremtidsbildet. Planen er utarbeidet av Portefeliestyret for muliggjerende teknologier va
2022, mens koronapandemien fortsatt preger verden og Russland har gatt til krig mot Ukraina. For bare kort tid tilbake var dette to utenkelige scenarier for de fleste av oss. Selv
om klimakrisen fortsatt er den sterste globale utfordringen vi star overfor, erfarer na ogsa Europa at tilgang til sikker mat og energi ikke lenger kan tas for gitt. Fremtiden blir altsa
sjelden som forventet, og ogsé vii Norge ma veere rustet for & kunne handtere det uventede. Til dette ma vi bruke fortrinnene vare, som blant annet handler om en hayt utdannet
befolkning, tilgang til naturressurser og hay tillit til myndighetene og hverandre. Vi ma bli selvforsynte pa teknologisk kompetanse som gjer at vi evner & hente inn og forsta ny
kunnskap, og som gjer at vi evner & lgse de utfordringene som vi star i her og na. Vi ma fortsette a sa for beredskap innenfor muliggjerende teknologier og serge for & haste av
teknologiomradene for innovasjon, transformasjon og anvendelse.

Portefeljens omfang

Denne portefglieplanen omfatter Forskningsradets totale innsats innenfor det som er Portefaliestyret for muliggjerende teknologier sitt ansvarsomrade. Dette ansvarsomradet
kalles for portefalien for muliggjerende teknologier (MT-portefelien) og lar seg beskrive ut fra fire portefgljedimensjoner:

Fag/teknologi

MT-portefglien inneholder alle forskningsrads- og EU-prosjekter med norsk deltakelse som helt eller delvis er merket med en eller flere av teknologimerkingene IKT som
forskningsomrade, Digitalisering og bruk av IKT, Bioteknologi, Nanoteknologi, avanserte materialer og mikroteknologi. | hovedsak samsvarer MT-portefelien med fagomradet
Teknologi i den norske FoU-statistikken, men ogsa de evrige fem fagomradene (Matematikk og naturvitenskap, Medisin og helsefag, Landbruks- og fiskerifag, Samfunnsvitenske
0g Humaniora) kan innga i portefaeljen.

12021 omfattet MT-portefalien ca. 3 200 prosjekter med en samlet forsknings- og innovasjonsinnsats pa nesten 5,2 mrd. kroner (ekskl. grunnbevilgninger til forskningsinstitutter
tilegg hadde SkatteFUNN-ordningen en portefalie pa 5 300 teknologiprosjekter, med et samlet budsjettert skattefradrag pa 4,5 mrd. kroner. Disse prosjektene er ikke inkludert
tallene for MT-portefalien og alle er heller ikke relevante for portefelien, men mange er det. Eksempelvis er IKT-nzeringen den desidert sterst nzeringen i SkatteFUNN, i tillegg til €
helsenzeringen og energisektoren, hvor bade IKT, bioteknologi og nanoteknologi, mikroteknologi og avanserte materialer gjer seg sterkt gjeldende, var henholdsvis nest sterste
fierde sterste neeringsomrade i SkatteFUNN i 2021.

Tema
Forskningsradets merkesystem for statistikk angir 32 tematiske omrader som det kan forskes pa. MT-portefglien er ikke avgrenset tematisk og kan i prinsippet omfatte alle diss
tematiske omradene, og ogsa eventuelle nye temaer som vokser frem.

12021 var helse det desidert starste temaet i MT-portefalien, etterfulgt av milig og naturmangfold, bioskonomi og energi.

Anvendelsesomrader

MT-portefalien er heller ikke avgrenset til ett eller flere forhandsdefinerte anvendelsesomrader. Resultater fra prosjekter i portefalien kan i prinsippet komme til anvendelse i alle
deler av samfunnet, regional, nasjonalt og internasjonalt, herunder i FoU-institusjoner, i nytt og eksisterende neeringsliv, i statlig og kommunal sektor og i samfunnet og befolkninge
for avrig.

FoUol-verdikjede
MT-portefalien strekker seg over hele skalaen for teknologimodenhet (TRL 1-9)[1] og er ikke avgrenset til utvalgte deler av FoUol-verdikjeden. | portefalien inngér bade


https://www.forskningsradet.no/portefoljer/muliggjorende-teknologier/portefoljeplanen-for-muliggjorende-teknologier/prioriteringer/?download=true

grunnleggende forskning, anvendt forskning og utviklingsarbeid, inkludert forskningsstettet/-basert innovasjon, verifisering og kommersialisering.

|1 2021 utgjorde grunnleggende forskning om lag 40 prosent av den forskningsradsfinansierte MT-portefelien. Halvparten av portefalien var anvendt forskning og ca. 10 prosent vi
utviklingsarbeid.

[1] TRL: Technology Readiness Level.

Investeringsmél

Investeringsmalene i Forskningsradets portefalieplaner er forankret i Forskningsradets strategi og bestéar av samfunnsmal og brukermél.[2] De tiltakene som settes i gang av
Forskningsradet, skal resultere i noen forventede virkninger og samfunnseffekter i henhold til en fastlagt investeringslogikk (se figur 1).

Figur 1. Skiematisk illustrasjon av investeringslogikken som ligger til grunn for portefalieplanen.

Portefalieplanen for muliggjerende teknologier skal bidra til & fa realisert de tre hovedmalene i Forskningsradets strategi, som er Baerekraftig utvikling, Grensesprengende forskn
og radikal innovasjon og Omistilling i naeringsliv og offentlig sektor. Portefglieplanen skal ogsa bidra til de fem strategiske omradene i strategien, som er Hav, Grent skifte, Helse o,
velferd, Teknologi og digitalisering og Samherighet og globalisering.

| Forskningsradets strategi er muliggjerende teknologier saerskilt omtalt under det strategiske omradet Teknologi og digitalisering. Strategien fremhever at Forskningsradet skal
investere i forskning og innovasjon for & oppna Verdiskaping og omstilling basert pa informasjonsteknologi, nanoteknologi og bioteknologi: Teknologiutvikling som rettes inn mot &
lose de globale samfunnsutfordringene; Neeringsutvikling og omstilling av offentlig sektor basert pa kobling av teknologi- og domenekunnskap, og pa nye forretningsmodeller;
Forskningsbasert digital transformasjon og teknologiutvikling. Portefalieplanen for muliggjerende teknologier er innrettet for & bidra nettopp til dette.

Portefalieplanen skal selvfelgelig ogsa bidra til Forskningsradets mal om velfungerende forsknings- og innovasjonssystem, herunder til etisk og samfunnsansvarlig forskning og
innovasjon. Allerede i 2015 utarbeidet Forskningsradet et rammeverk for samfunnsansvarlig forskning og innovasjon[3], som Portefaliestyret for muliggjerende teknologier har et
seerskilt ansvar for oppfelgingen av.

Forskningsradet har en sentral rolle i oppfelgingen av langtidsplanene for forskning og heyere utdanning[4]. Portefalieplanen er derfor ogsa innrettet mot & bidra til overordnede r
i den til enhver tid gjeldende langtidsplanen, i tillegg til & bygge opp under langsiktige prioriteringer i naveerende og fremtidige langtidsplaner. Det foreligger ogsa en rekke nasjona
strategier og planer som fremhever betydningen av muliggjerende teknologier for & na sektorpolitiske eller sektorovergripende mal[5]. | tillegg felger det feringer med de
strategiske MT-midlene som departementene bevilger til Forskningsradet. Portefelieplanen er innrettet slik at Forskningsradet ogsa skal kunne mete departementenes
forventninger.

[2] Forskningsradets strategi 2020-2024

[3] Samfunnsansvarlig innovasjon — Et RRI-rammeverk for BIOTEK2021, NANO2021, IKTPLUSS & SAMANSVAR (v. 1.0), 2015

[4] Naveerende langtidsplan, Meld. St. 4 (2018-2019) Langtidsplan for forskning og heyere utdanning 2019-2028, er under revisjon. Ny langtidsplan er varslet 8 komme hosten
2022.

[5] Blant disse er HelseOmsorg21-strategien, Biogkonomistrategien, Digital21, Nasjonal strateqi for digital sikkerhet og Nasjonal strategi for kunstig intelligens.
Samfunnsmal

Samfunnsmalene beskriver hvilkke samfunnseffekter forsknings og innovasjonsinnsatsen skal innrettes mot. Portefelieplanen for muliggjerende teknologier har felgende samfunns
som vil bidra til & realisere mélene i Forskningsradets strategi:
e Beaerekraftsmalene nas og samfunnsutfordringer leses med ansvarlig utvikling og bruk av teknologi:

= Norsk teknologikompetanse bygger pa robuste forskningsmiliger av hoy kvalitet og er internasjonalt ledende pa utvalgte omrader.

o Norge har et konkurransedyktig naeringsliv som anvender forskningsbasert teknologikompetanse for & fremme god balanse mellom & skape gkonomisk verdier, sette
mennesket i sentrum og respektere planetens talegrenser.

o Norge har en innovativ offentlig sektor med god teknologikompetanse som leverer brukersentriske tjenester pa en effektiv méte og tilrettelegger for innovasjon i naeringsliv
Brukermél

Veien til samfunnsmalene gar via brukerne eller aktarene i forsknings- og innovasjonssystemet. Brukermal beskriver ensket tilstand eller adferd blant disse. Portefelieplanen for
muliggjerende teknologier har felgende brukermal:

. Forskningsinstitusjoner, bedrifter, offentlige virksomheter og sivilsamfunnet utvikler og/eller bruker teknologi som bidrar til en baerekraftig samfunnsutvikling.
. Forskningsmiljgene utvikler ny kunnskap og nye metoder innenfor de muliggjerende teknologiene — og i skjeeringsfeltene mellom dem.

. Bedrifter anvender aktivt endringskraften i de muliggjerende teknologiene til a styrke sin konkurranseposisjon.

. Offentlige virksomheter tar i bruk teknologi og digitale lgsninger som hever kvaliteten pa offentlige tjenester og forvaltning.

. Akterene i forsknings- og innovasjonssystemet deltar i transdisiplinsere samarbeid som utvikler og implementerer teknologi pa en ansvarlig mate[6].

a b~ ON o

[6] OECD definerer transdisiplineer forskning som "the integration of academic researchers from different disciplines with non-academic participants in co-creating new knowlec
and theory to achieve a common goal", OECD STI Policy Papers 2020:88 Addressing societal challenges using transdisciplinary research.

Prioriteringer

Beerekraft er den viktigste prioriteringen i portefglieplanen, og beerekraftig samfunnsutvikling er ramme, kontekst og mal for de andre prioriteringene. Denne overordnede
prioriteringen betyr at skonomisk, sosial og miligmessig baerekraft vil veere giennomgaende prinsipp og dimensjon pa tvers av de utfordringene som MT-portefalien skal bidra til €
lose. Bredden og kompleksiteten i beerekraftsmalene og samfunnsutfordringene tilsier at disse ma mates med en palett av ulike tilneerminger og virkemidler, giennom bade gkt o
endret forsknings- og innovasjonsinnsats. Dette betyr at utvikling av nye lasninger, produkter og prosesser i sterre grad vil kreve bredere og mer inkluderende former for
transdisiplineert samarbeid, som bade omfatter bidrag fra ulike fagomréader og fra brukerne av teknologiene. Denne méaten a tenke pa er kommet for fullt i EU, blant annet gjennom
Horisont Europas fokus pa rettferdig omstilling for alle. Med EUs taksonomi har vi ogsé fatt et klassifiseringssystem for skonomisk aktivitet som gjer det lettere a identifisere
beerekraftige prosjekter[7]. Innenfor rammen av portefelieplanen for muliggjerende teknologier vil Forskningsradet legge til grunn prinsippet om at all aktivitet som minimum mé ve
klima- og miligneytral og heller ikke forringe andre beerekraftsambisjoner og -mal.

FNs beerekraftmal fra 2015 kaller pa global dugnad og deling av kunnskap, innsikt og lesninger. Forskningsradets MT-portefalie mé delta i dette arbeidet. Med beerekraftsmalene
fulgte ogsé en invitasjon til & eksperimentere og tenke nytt om hvordan vi tineermer oss de store samfunnsutfordringene. Innenfor MT-portefalien har det de siste arene veert
nytenking rundt etablering av sterre, utfordringsdrevne samarbeidsprosjekter (Fyrtarn). Det er ogsa blitt igangsatt to sterre eksperimenter for transformative endringer: Senter f
digitalt liv Norge (DLN) er en plattform for institusjonelt samarbeid som utfordrer state of the art-metodikk og -tilneerminger innenfor bioteknologi og tilrettelegger for transdisiplin:
samarbeid pa tvers av fag, teknologier, FoU-institusjoner og samfunnsakterer for & mete samfunnsutfordringer. Senter for ansvarlig forskning og innovasjon i Norge (AFINO), utvit
kompetanse og nye metoder som fremmer integrering mellom forskere, industri, samfunn og policyakterer for a sikre at innovasjon blir ansvarlig, beerekraftig og rettferdig. Gjenn:
begge sentrene er det etablert nettverk med utstrakt bruk av leeringsaktiviteter, inkludert forskerskoler. Forskningsradet har ogsa nylig etablert en sterre satsing pa
teknologikonvergens knyttet til muliggjerende teknologier, som skal f& frem grense-sprengende teknologi og radikale innovasjoner innrettet mot beerekraft og
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https://www.forskningsradet.no/siteassets/publikasjoner/rri-rammeverk.pdf
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samfunnsutfordringer.
[7] Bade rettferdig omstilling for alle (Just Transition Mechanism (JTM)) og taksonomien har en sentral plass i EUs grenne giv (Green Deal).
Faglige og teknologiske prioriteringer

Innenfor rammen av denne portefalieplanen vil Forskningsradet prioritere utvikling av teknologiomrédene IKT, bioteknologi og nanoteknologi inkl. mikroteknologi og avanserte
materialer, som er de teknologiomradene som Portefeljestyret for muliggjerende teknologier har ansvaret for.[8] Dette er muliggjerende teknologier som kan utvikles og anvend:
bade hver for seg og i samspill med hverandre, og som kan gi opphav til nye teknologiomrader og disipliner. Prioriteringen ma felgelig sees som et utgangspunkt, og ikke som en
begrensende ramme, for utvikling av nye, fremtidsrettede teknologier.

IKT er en fellesbetegnelse for informasjonsteknologi (datamaskiner og maskinvare), kommunikasjonsteknologi og programvare, dvs. teknologier som gjer det mulig & samle inn,
lagre, behandle, dele, kommunisere, visualisere, bruke og samarbeide om data og informasjon i elektronisk form. Bioteknologi omfatter anvendelse av naturvitenskap og teknolog
levende organismer og pa deler, produkter og modeller av disse, slik at levende eller ikke-levende materialer endres for & frembringe kunnskap, varer og tienester. Nano-, mikro- «
materialteknologi er teknologier som brukes for & utvikle og fremstille avanserte materialer og systemer med spesifikke og kontrollerbare egenskaper.

Teknologi handler om 4 ta forskning i bruk for & skape konkrete lesninger som ikke finnes i dag. Innenfor rammen av denne portefelieplanen prioriteres derfor faglig innsats som e
innrettet mot anvendelse av teknologi enten i nzer fremtid eller pa lengre sikt. Anvendelse av en teknologi vil som oftest veere avhengig av andre teknologier og fag for optimal
utnyttelse. Samtidig eker grenseflatene mellom teknologiomradene og det er store muligheter for synergier mellom dem. Ogsa teknologikonvergens, tverrfaglighet og
transdisiplinzere tilngerminger er derfor hayt prioritert i portefalieplanen. Dette innebaerer at Forskningsradet, innenfor rammen av denne portefalieplanen, vil prioritere
teknologiprosjekter som integrerer annen fagkompetanse, herunder ogsa fra fagomradene samfunnsvitenskap og humaniora, for & bidra til at teknologiutviklingen ivaretar bade
okonomiske, miljgmessige og menneskelige behov.

Teknologiomradene kan endre seg raskt og til dels disruptivt, og nye lovende disipliner, fag og teknologier, som vi ikke kienner til i dag, eller som vi bare ser konturene av, kan i leg
av kort tid f& stor betydning. Portefalieplanen tar derfor hayde for at forskningen raskt ma kunne endre fokus, og nye metoder og tilnserminger mé kunne utvikles hurtig. Tilvarend
kan omverdenen endre seg som folge av plutselige hendelser, kriser eller katastrofer som det norske forskning- og innovasjons-systemet mé kunne respondere raskt pa, blant
giennom & fremskaffe nye og bedre teknologiske lasninger. Den nasjonale kompetansen og kapasiteten innenfor de muliggjerende teknologiene mé veere tilstrekkelig til & kunne
handtere slike situasjoner.

[8] Tematiske teknologiomréader, som medtech, fintech, edtech, havteknologi m.m., inngar i de tematiske portefeliestyrenes ansvarsomrader og er ikke prioritert i portefalieplane
for muliggjerende teknologier. Tilsvarende ligger ansvaret for avanserte produksjonsprosesser og -teknologi hos Portefaljestyret for industri og tienestenaeringer, og er folgelig i
prioritert i portefelieplanen for muliggjerende teknologier.

Tematiske proriteringer

De muliggjerende teknologiene er generiske teknologier som gar pa tvers av ulike temaomrader. | utgangspunktet er det derfor ingen spesifikke temaer som vurderes som viktic
enn andre, forutsatt at de bidrar til en baerekraftig utvikling. Innenfor rammen av denne portefalieplanen vil Forskningsradet prioritere teknologiutvikling innenfor bredden av temae
som bygger opp under mélene og de strategiske omrédene i Forskningsrédets strategi, og opp under mél og prioriteringer i den til enhver tid gjeldende langtidsplanen for forskni
og hayere utdanning. De éarlige portefalieanalysene vil bli brukt til & avklare om det er behov for & skifte retning og om det er temaer som ber prioriteres saerskilt i kommende
investeringsplaner for muliggjerende teknologier.

Prioriterte anvendelsesomrader

De muliggjerende teknologiene er generiske teknologier med potensial for anvendelse i og transformasjon av samfunns- og neeringsliv i bredt. Innenfor rammen av denne
portefelieplanen vil Forskningsradet derfor ikke prioritere bestemte sektorer, nzeringer eller geografiske omrader, og heller ikke etablert neeringsliv foran nytt neeringsliv eller
omvendt. Utvikling av teknologi med potensielt bredt nedslagsfelt og som forventes & ha stor positiv effekt (impact) pa samfunns- og baerekraftsutfordringer, vil bli prioritert.

Strukturelle prioriteringer

Innovasjon, anvendelse, omstilling og verdiskaping

De muliggjerende teknologiene er sentrale drivere for endring og transformasjon av bade forskning, innovasjon, naeringsutvikling, velferdsutvikling og samfunnsutvikling for evrig. C
forventes at MT-portefelien vil fortsette & dekke hele bredden av FoUol-verdikjeden, men innenfor rammen av portefelieplanen for muliggjerende teknologier vil Forskningsradet
prioritere FoU-aktivitet, herunder langsiktig grunnleggende forskning, innrettet mot fremtidig innovasjon, anvendelse, omstilling og verdiskaping (TRL 2-6). | dette ligger at innsats
vil bli rettet mot utvikling av teknologi som allerede har nadd et modenhetsniva som minst tilsvarer TRL 1, hvilket betyr at det allerede er giennomfart og dokumentert vitenskapeli¢
observasjoner av teknologiens grunnleggende egenskaper[9]. Typisk kjennetegn for TRL 6 er at sluttproduktet (produktet/prosessen/tienesten) er verifisert og dokumentert
under relevante betingelser/omgivelser[10]. Ogsa integrerte aktiviteter som stetter opp under teknologiutviklingsprosessen, vil bli prioritert. Dette kan handle om alt fra & gke
kunnskapen om hva ny teknologi kan brukes til, hvilke falger teknologien vil kunne f& og hvordan den ber implementeres, til & utvikle nye teknologibaserte forretningsmodeller og ¢
pa gevinstrealisering.

Etisk og samfunnsansvarlig forskning og innovasjon

Forskningens legitimitet er avhengig av at forskerne felger de etiske prinsippene for forsking. Forskere og forskningsinstitusjoner har derfor et lovfestet ansvar for a sikre at all
forskning skjer i henhold til anerkjente forskningsetiske normer. De nasjonale komiteene for forskningsetiske spersmal har utarbeidet forskningsetiske retningslinjer for de ulike
fagomradene. Forskningsradet forventer at prosjektene i MT-portefelien holder en hay forskningsetisk standard.

Ettersom muliggjerende teknologier har kraft til & transformere samfunnet, méa bade etiske, juridiske og samfunnsmessige aspekter vektlegges i utvikling og bruk av teknologiene
Det er ogsa viktig at dette gjeres i trad med prinsipper for samfunnsansvarlig forskning og innovasjon (RRI). Forskningsradets RRI-rammeverk ble utarbeidet spesielt med tanke |
muliggjerende teknologier. A utfordre etablert forskningspraksis i metet med samfunnsutfordringene star her sentralt. Gjennom eksperimentering, utviklingsarbeid og leering pa
tvers av ulike sektorer, fagomrader og disipliner, er siktemalet a apne opp prosessene i forsknings- og innovasjonssystemet. Et bredt sett av akterer og perspektiver skal tas inn
planlegging og gjennomfering av teknologiske innovasjoner. Ambisjonen er at forskernes og institusjonenes evne til selvrefleksjon skal gkes, og at deres ferdigheter knyttet til &
vurdere teknologiene opp mot gnsket samfunnsutvikling skal styrkes. | denne sammenheng er studentene og forskningens plass i utdanningene, og den kompetansen kandidate
gar uti samfunnet med, avgjerende.

Demokratisering av forskning og innovasjon i form av brukermedvirkning er et viktig element i RRI, og blir fremholdt ogsa av EU gjennom Horisont Europa. RRI, inkludert elementer
som apen forskning og kjenn (se egne avsnitt under), er en giennomgéende dimensjon i flere av kapitlene i Horisont Europas nyutviklede programveileder[11]. Ogsé& EUs fem
samfunnsoppdrag (missions) tar utgangspunkt i RRI-orienterte prosesser og metodikker. Det pagar ogsa et utviklings- og implementeringsarbeid knyttet til RRI i ulike europeiske
nettverk og internasjonale partnerskap, der norske fagmiliger og Forskningsradet bidrar aktivt.

Rekruttering og kapasitetsbygging

For & mestre beerekrafts- og samfunnsutfordringene trenger vi et mangfold av kunnskapsrike, innovative og kompetente mennesker. Samfunnet trenger forskere i alle sektorer ¢
ettersporselen etter personer med forskerkompetanse er gkende. lkke minst er det behov for gkt kompetanse innenfor store deler av MT-feltet, og dette ma gjenspeiles i
doktorgradsutdanningen. De fleste doktorgradskandidatene kommer imidlertid ikke til & gjere karriere i akademia. De vil anvende sin kunnskap i bredden av norsk arbeidsliv, bade
privat og offentlig sektor, noen som forskere, men ofte i andre typer stillinger. Faglig og samfunnsmessig relevans er derfor en viktig del av kvaliteten pa utdanningen, og
Forskningsradet vil bidra ved a legge til rette for at doktorgradsprosjekter kan utvikles i samarbeid mellom forskningsmiliger, neeringsliv og offentlig sektor. Kunnskap og
kompetanse er en nekkelfaktor for & realisere ansvarlig teknologiutvikling. Tilgangen pa nyutdannede kandidater med relevant og oppdatert kunnskap er avgjerende for & sikre


https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal/finance-and-green-deal/just-transition-mechanism_en
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/banking-and-finance/sustainable-finance/eu-taxonomy-sustainable-activities_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en

dette. Like sentralt er det & utdanne kandidater som evner a sette sammen kunnskap og heste praksis fra alle relevante fagomrader, i samhandling med andre. Flere personer m¢
forskerkompetanse i nzeringsliv og offentlig sektor vil bade styrke grunnlaget for samarbeid med FoU-institusjonene om teknologiutvikling og evnen til & ta ny kunnskap og teknolc
bruk.

Verktoy for forskning

Forskningsradets nasjonale satsing pa forskningsinfrastruktur bygger opp relevant og oppdatert infrastruktur for norske forskningsmiliger, neeringsliv og offentlig sektor. Ny
infrastruktur bidrar til internasjonalt ledende forskning og innovasjon pa omrader som er viktige for samfunnet. Bruk av forskningsinfrastruktur er legitime kostnader i alle FoU-
prosjekter som administreres av Forskningsradet. Muliggjerende teknologier og teknologikonvergens er avhengig av avanserte laboratorier og annen fysisk og digital infrastruktu
for & frembringe nedvendige forskningsdata. Mye av denne infrastrukturen er kompleks og kostbar, og i arene fremover er det behov for bade oppgradering av eksisterende utst
og nye kjernefasiliteter. Parallelt med dette er viktig & sikre at norske forskere innenfor muliggjerende teknologiene far tilgang til internasjonale forskningsinfrastrukturer og muligh
for & delta i nyskapende og ressurskrevende forskning som det ville vaere umulig & oppna med nasjonale midler alene. Forskningen blir dessuten stadig mer datadrevet, noe som
krever mer regnekapasitet, mer lagringskapasitet og mer avanserte verktey for dataanalyser. Det er derfor ogsa behov for & styrke den digitale infrastrukturen, inklusive
kompetansen knyttet til & drive og utnytte denne type infrastruktur. For & skape verdier basert pa digitale data fra muliggjerende teknologier forutsettes det datakraft, databaser
teknologisk utstyr som gjer det mulig & lagre, organisere, dele, gjenbruke og utnytte innsamlede data péa en effektiv og sikker mate. Bade forskningsinstitusjoner, naeringsliv og
offentlig sektor trenger rask og enkel tilgang til sékalte FAIR-data[12].

Apen forskning

Med &pen forskning endres maten forskningen utferes, deles og vurderes og potensialet for hay kvalitet og giennomslag i samfunnet gker. Digitaliseringen og ny teknologi skape
nye muligheter for & produsere og dele forskning effektivt og til & la samfunnet ta del i forsknings- og innovasjonsprosessene. Apenhet kan gjere forskningen enklere & etterprove
og gjere det mulig & koble store datamengder og utvikle nye metoder pa tvers av fag. Apenhet vil ogsa gjere det enklere 4 tilrettelegge for deling og gjenbruk av data fra forsknin
bade nasjonalt og internasjonalt. Samtidig er det er flere dilemmaer knyttet til & gjere forskningen mer &pen. | en del tilfeller kommer hensyn knyttet til sikkerhet, personvern,
opphavsrett, immaterielle rettigheter og forretningshemmeligheter i konflikt med malsetningen om gkt apenhet. Forskningsradet er en padriver for apen forskning ut fra prinsippe
om at forskning og forskningsprosesser skal veere sa apne som mulig, sa lukkede som nedvendig[13].

Kjennsbalanse og kjennsperspektiver

Kjennsbalansen i teknologiprosjekter er i snitt svakere enn i Forskningsrédets evrige portefaljer. Det er derfor viktig at man giennom stimulering, kvalifisering og prosjektvurdering
tilstreber & bedre denne. Malrettede tiltak og rollemodeller for sentersatsinger og studententreprenerer har gitt gode resultater, og slikt arbeid ma forsterkes. Kjgnnsperspektiv
som dimensjon i prosjektene kan bidra til gkt kvalitet og hayere samfunns- og nzeringsrelevans av kunnskapen, teknologien eller innovasjonen. Hvorvidt kjgnn er en relevant variak
ber derfor vurderes oftere og av flere prosjekter enn i dag. Forskningsradet vil veere en padriver for a styrke arbeidet med a integrere kjgnnsdimensjonen i forskning og innovasjo

Internasjonalt samarbeid

Godt internasjonalt samarbeid er en forutsetning for & na baerekraftmalene, og nedvendig for tilgang pa kunnskap, partnerskap, infrastrukturer og markeder. A fremme internasjo
samarbeid inngar som en integrert del av Forskningsradets arbeid for & sikre at nasjonale og internasjonale finansieringskilder samspiller godt. Internasjonalt samarbeid i MT-
portefalien har fire hovedspor. Det farste sporet er de faringer om internasjonalt samarbeid som gis i de ordingere utlysningene. Det andre sporet omfatter bilateralt samarbeid[1:
nordisk samarbeid, institusjonelle nettverk pa tvers av landegrenser og E@S-midler som brukes mot @st-Europa. Det tredje og fierde sporet er omtalt under i neste kapittel. Kort
oppsummert innebaerer spor tre deltakelse i ulike typer av europeiske partnerskap, der Forskningsradet bidrar med midler til finansiering av den norske deltakelsen i de prosjekte
som vinner frem. Det fierde sporet er knyttet direkte til den norske deltakelsen i EUs rammeprogram Horisont Europa, som er finansiert giennom norsk kontingent og som de avr
tre sporene bidrar til at norske akterer soker seg til.

EU har etablert flere nye programmer som har koblinger til og vekselvirkninger med Horisont Europa. Norge deltar i EU4Health, Det europeiske forsvarsfondet (EDF) og Digital
Europa-programmet (DIGITAL). Selv om DIGITAL ikke er et forskningsprogram, vekselvirker DIGITAL med forskningsaktiviteter i Horisont Europa, og forskningskompetanse er
etterspurt i de digitaliseringsaktivitetene som offentlige og private virksomheter giennomferer. DIGITAL tilbyr ogsa tungregningsinfrastruktur (EuroHPC) og et rammeverk for del
av data over landegrensene for a stotte datadrevet forskning i flere ulike sektorer.

[9] | Forskningsréadet er hovedansvaret for forskning pa lavere modenhetsniva enn TRL 2 lagt til de tre fagportefaliene (Livsvitenskap, Naturvitenskap og teknologi og Humaniora
samfunnsvitenskap) og deres respektive portefeljestyrer. Disse styrene har ogsa ansvaret for utviklingen av teknologifagene.

[10] Ansvaret for risikoavlastning pa TRL-niva 7 og hayere ligger som oftest hos andre virkemiddelakterer enn Forskningsradet, ettersom behovet pa disse nivaene gjerne knytte
seg mer til gkonomisk risiko enn til teknologisk risiko.

[11] Horizon Europe Programme Guide

[12] FAIR: Findable, Accessible, Interoperable, Reusable

[13] Eorskningsradets policy for apen forskning, 2020.

[14] Bilateralt samarbeid med land utenfor Europa/EQS vil vaere forankret i Panoramastrategien (2021-2027).
Prioriteringer i forholdet til EUs rammeprogram (Horisont Europa)

Horisont Europa (2021-2027) har tre hovedseyler: 1. Fremragende vitenskap, 2. Globale utfordringer og konkurransedyktig neeringsliv og 3. Innovativt Europa. Utvikling og bruk a
muliggjerende teknologier for & lose samfunnsutfordringer og né beerekraftsmal, forutsetter godt samspill mellom de tre sgylene.

| sgyle 1er bade Det europeiske forskningsradet (ERC) og Marie Sktodowska-Curie Actions (MSCA) relevante for forskere innenfor muliggjerende teknologier. | ERC er det tre
separate konkurranse-arenaer for individuelle forskere avhengig av erfaringsniva (Starting, Consolidator og Advanced Grant), en utlysning for 2-4 forskere som arbeider pa et fell
prosjekt (Synergy grant) og en mindre stetteordning for & ta resultater fra ERC-prosjekter videre mot utnyttelse og kommersialisering (Proof of Concept). MSCA er virkemiddel¢
for forskermobilitet og karriereutvikling. | Forskningsradet har de tre fagportefaliestyrene et seerlig ansvar for a bidra til norske sgknader til utlysninger i seyle 1.

Soyle 2 vurderes som seerlig relevant for & na malene i portefalieplan for muliggjerende teknologier. | denne saylen finner vi de seks klyngene Helse; Kultur, kreativitet og
inkluderende samfunn; Samfunns-sikkerhet; Digitalisering, neeringsliv og romvirksomhet; Klima, energi og mobilitet; Mat, bioskonomi, naturressurser, landbruk og milj@. Virkemidde
som brukes i klyngene er farst og fremst store samarbeidsprosjekter med mange ulike samfunnsakterer. | sayle 2 ligger ogsa de fem samfunnsoppdragene (Missions) som gar |
tvers av klyngene og som alle er relevante for MT-portefalien[15]. Med det brede nedslagsfeltet som de muliggjerende teknologien har, er det ogsa en rekke partnerskap i sayle
som er relevante for portefeljen (jf. spor tre omtalt tidligere under Internasjonalt samarbeid), herunder partnerskapene innenfor helse, marin biogkonomi, materialer og
batteriteknologi, tungregning, digitale teknologier og kvanteteknologi. | Forskningsradet deler flere portefaliestyrer pa ansvaret for & bidra til at norske akterer deltar i sgknader ti
utlysninger i sayle 2.

| sayle 3 Innovativt Europa ligger bade Det europeiske innovasjonsradet (EIC), som Innovasjon Norge har hovedansvaret for, og Det europeiske instituttet for innovasjon og
teknologi (EIT). EIC har tre hovedordninger av hay relevans for MT-portefelien: Pathfinder, Transition og Accelerator, der Forskningsradet har ansvaret for de to ferste. Pathfinak
gir stette til utvikling av banebrytende og innovative teknologier med innovasjonspotensial og Transition bygger bro for lovende prosjektresultater til Accelerator, som gir stette ¢
garantier til sméa og mellomstore bedrifter (SMB) for markedsintroduksjon og oppskalering. | sgyle 3 ligger ogsa Eurostars, partnerskapet for innovative SMB, som Portefaljestyr
for industri og tjenestenzeringer har et seerskilt ansvar for.

De norske ambisjonene for Horisont Europa er haye, og sterrelsen pa og innrettingen av programmet er velegnet for & na malene for MT-portefalien. Det blir derfor viktig &
oppfordre og dyktiggjere norske akterer til deltakelse pa EUs konkurransearenaer, og a fa en god kobling mellom nasjonale tiltak og EU. Erfaringen fra EUs tidligere rammeprogr:


https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/programme-guide_horizon_en.pdf
https://www.forskningsradet.no/siteassets/forskningspolitisk-radgivning/apen-forskning/nfr-policy-apen-forskning-norsk-ny.pdf
https://www.regjeringen.no/contentassets/13e7862e6c064321af97fe0c58a8f7cb/f-4462-b_panorama_strategi.pdf

er at store nasjonale forsknings- og innovasjonssatsinger er en viktig og nedvendig forutsetning for at norske akterer skal bli konkurransedyktige. Gjennom deltakelse i
internasjonale prosjekter far Norge tilgang til verdensledende forskningsmiljger, forskningsinfrastrukturer, kunnskap, nettverk, verdikjeder og markeder. Forskningsradets nasjon:
tiltak méa derfor ogsé innrettes slik at de bygger videre pa resultatene fra den internasjonale portefalien. P4 enkelte omrader vil europeiske (og eventuelt ogsé andre internasjonal
satsinger dekke Norges kunnskapsbehov og involvere norske akterer pa en sa god méte at nedvendig nasjonal kompetanse er sikret. Pa slike omrader vil Forskningsradet kunne
velge & avsta fra nasjonale tiltak.

[15] EUs missions har ambisigse mal og skal levere konkrete lgsninger innen 2030 pé felgende samfunns-utfordringer: 1. Adaptation to Climate Change, 2. Cancer, 3. Restore oL
Ocean and Waters, 4. Climate-Neutral and Smart Cities, 5. A Soil Deal for Europe.

Tiltak

Et tiltak i regi av Forskningsradet vil ofte veere relatert til en utlysning (et investeringstiltak), men kan ogsa veere knyttet til Forskningsradets radgivnings- eller dialogrolle. Tiltakene
denne portefalieplanen er en kombinasjon av tiltak som Portefaliestyret for muliggjerende teknologier vil iverksette og tiltak som forventes iverksatt av andre portefeljestyrer,
Forskningsradets styre, Forskningsradets administrasjon og av EU gjennom Horisont Europa. For na malene i portefelieplanen, er det viktig med et godt og avklart samarbeid me
de portefaliene som bidrar mest til MT-portefalien og/eller har overlappende ansvarsomrader.

Figur 2 viser at Portefaliestyret for muliggjerende teknologiers egne investeringer utgjorde om lag 15 prosent av portefglien i 2021. De sterste bidragene fra andres investeringer
kom fra EU (27 prosent), Portefaliestyret for industri og tjenestenzeringer (15 prosent), Infrastrukturordningen under Forskningsradets styre (6 prosent), Portefaljestyret for hav
prosent) og Portefaliestyret for energi, transport og lavutslipp (5 prosent). Mens Portefeliestyret for muliggjerende teknologiers investeringer er strategiske og malrettede MT-
investeringer, er de ovrige bidragene til MT-portefelien i stor grad resultat av investeringer innrettet mot andre mal enn de som er definert for MT-portefalien. Et unntak her er
Portefeliestyret for industri og tjenestenzeringer som malrettet investerer i neeringsrettede prosjekter innenfor IKT og bioteknologi. Ogsa i sentersatsingen SFl er det investert
mélrettet i sentre pa muliggjerende teknologier, bade innenfor IKT og bioteknologi.

Figur 2. De relative bidragene til MT-portefelien i 2021.

Alle tiltakene i portefeljeplanen for muliggjerende teknologier bygger opp under de prioriteringene som er gjort rede for tidligere i planen. Tiltakene som iverksettes av
Portefaliestyret for muliggjerende teknologier er direkte innrettet mot & na portefelieplanens brukermal, mens forventede tiltak i regi av andre vil bidra til & bygge opp under de
samme malene. Noen av tiltakene vil bidra positivt til alle brukermalene i planen, mens andre vil bidra til & na spesifikke brukermal.

Dersom den arlige portefelieanalysen eller andre MT-relevante analyser indikerer at det for en kortere eller lengre periode er behov for & spisse portefalieplanens prioriteringer ¢
tiltak, f.eks. inn mot et saerskilt tema eller anvendelsesomrade som ikke er tilstrekkelig dekket innenfor MT-portefalien, vil dette tas videre i investeringsplanen for muliggjerende
teknologier, som er en operasjonalisering av portefglieplanens prioriteringer og tiltak.

Under redegjeres det forst for de tiltakene som vil na alle fem brukermélene i portefelieplanen, deretter redegjeres det for tiltak som vil na spesifikke brukermal:

Tiltak for & na felgende brukermal:

1. Forskningsinstitusjoner, bedrifter, offentlige virksomheter og sivilsamfunnet utvikler og/eller bruker teknologi som bidrar til en baerekraftig samfunnsutvikling.
2. Forskningsmiligene utvikler ny kunnskap og nye metoder innenfor de muliggjerende teknologiene - og i skjeeringsfeltene mellom dem.

3. Bedrifter anvender aktivt endringskraften i de muliggjerende teknologiene til & styrke sin konkurranseposisjon.

4. Offentlige virksomheter tar i bruk teknologi og digitale lasninger som hever kvaliteten pa offentlige tienester og forvaltning.

5. Akterene i forsknings- og innovasjonssystemet deltar i transdisiplineere samarbeid som utvikler og implementerer teknologi pa en ansvarlig mate.

Tiltak fra Portefaljestyret for muliggjerende teknologier:

e Finansiere utviklingen av RRI- og teknologiferdigheter og -kompetanse i FoUol-systemet som muliggjer overgangen til en mer baerekraftig, rettferdig og robust fremtid.

Finansiere teknologiutvikling og -kompetanse som Norge har eller vil kunne f& behov for og som bidrar i utviklingen av den globale kunnskapsbasen.

Legge til grunn for alle MT-investeringer at prosjektene ikke skal gjere miljigmessig, menneskelig eller gkonomisk skade, og der det er relevant kreve at MT-prosjektene
inkluderer livslopstenkning i utvikling av nye produkter og prosesser.

Stille krav om RRI-innslag i nye MT-prosjekter.

Stette MT-prosjekter med high risk - high reward.

Stille krav om kjennsperspektiver i MT-prosjekter der dette er relevant.

Delta i internasjonalt MT-samarbeid og internasjonale MT-utlysninger, inkl. europeiske partnerskap.

Stimulere norske akterer til & sende seknader til MT-relevante utlysninger under sgyle 2 i Horisont Europa.

Veere Forskningsradets arena for eksperimentering med virkemidler og arbeidsformer.

Arbeide for & gke samfunnets kunnskap om de muliggjerende teknologienes transformative kraft.

Arbeide for bedre kjgnnsbalanse i MT-portefaljen.

Arbeide gjennom administrasjonen for god dialog, herunder informasjonsutveksling og forventningsavklaring, mellom MT-portefglien og portefeliene til andre styrer.

Arbeide for & gjere det mulig a stille krav om at prosjektansvarlig kan dokumentere miljgsertifisering eller tilsvarende.

Monitorere og foreta arlige analyser av MT-portefeliens utvikling i lys av brukermalene.

e Bidra til arbeidet med a fa utviklet bedre indikatorer for méloppnaelse, inkludert for endring og transformasjon.
Forventede tiltak fra andre portefoljestyrer, Forskningsradets styre, EU m.fl.:

o Krav om RRI-refleksjoner i alle seknader til apne arenaer og tematiske portefaljer.

e Deltakelse i ulike MT-relevante internasjonale samarbeid og utlysninger, inkl. europeiske partnerskap.

e Stimulere et bredt spekter av FoUol-akterer til & delta i seknader til ulike utlysninger i Horisont Europa som vil veere relevante for MT-portefeljen.
e Godkjenning av nye MT-relevante SkatteFUNN-prosjekter.

e Utlysninger innenfor seayle 1, 2 og 3 i Horisont Europa som er relevante for MT-portefaljen.

Tiltak for &4 na felgende brukermal:

1. Forskningsinstitusjoner, bedrifter, offentlige virksomheter og sivilsamfunnet utvikler og/eller bruker teknologi som bidrar til en beerekraftig samfunnsutvikling.

Tiltak fra Portefaljestyret for muliggjerende teknologier:



e Investere i forsknings- og innovasjonsprosjekter innrettet mot & lese samfunnsutfordringer, mete omstilingsbehov og/eller néa beerekraftsmal giennom utvikling og bruk av
teknologi.

e Eksperimentere med nye samarbeidsformer og arbeidsprosesser som gir mer helhetlig (systemisk) tilnaerming til baerekraftsutfordringene.
Forventede tiltak fra andre portefaljestyrer, Forskningsradets styre, EU m.fl.:

e Utlysninger innrettet mot beerekraftsutfordringer fra MT-relevante tematiske portefeljer.

e MT-relevante utlysninger fra apne (ikke tematiske) arenaer for forskere, bedrifter og offentlig sektor.

Tiltak for & na felgende brukermal:

2. Forskningsmiligene utvikler ny kunnskap og nye metoder innenfor de muliggjerende teknologiene — og i skjeeringsfeltene mellom dem.

Tiltak fra Portefaljestyret for muliggjerende teknologier:

o Investere i forsknings- og innovasjonsprosjekter innrettet mot teknologiutvikling og teknologikonvergens
o Investere i grensesprengende forskning for & fa frem radikale innovasjoner med og uten tanke pa konkrete anvendelser.
o Stille krav om bred deltakelse i MT-prosjekter giennom partnerskap og samarbeid med nye akterer.

o Stotte videreutvikling av resultater fra teknologi-FoU med stort anvendelsespotensial.
Forventede tiltak fra andre portefoljestyrer, Forskningsradets styre, EU m.fl.:

e Utlysninger fra MT-relevante tematiske portefelier og apne arenaer som vil gi MT-relevante prosjekter og nye forskningssentre med MT-innslag.

o Infrastrukturutlysninger som bidrar til utstyr og fasiliteter som er n@dvendig for & utvikle kvalitet og kapasitet innenfor de muliggjerende teknologiene.

e Videreutvikling av ordningen med nasjonale forskerskoler som gir gkt kvalitet og relevans i doktorgradsutdanningen innenfor muliggjerende teknologier.
o Statte til verifisering og kommersialisering av FoU-resultater som bidrar til at flere MT-relevante prosjektresultater blir tatt i bruk.

e Forskningsradets padriverrolle for ekt lagring og tilgiengeliggjering av forskningsdata som vil bidra til at mer av MT-forskningen kan komme til anvendelse.

Tiltak for 4 na felgende brukermal:

3. Bedrifter anvender aktivt endringskraften i de muliggjerende teknologiene til & styrke sin konkurranseposisjon.

Tiltak fra Portefaljestyret for muliggjerende teknologier:

Investere i forsknings- og innovasjonsprosjekter innrettet mot a utlese baerekraftig innovasjon og verdiskaping i nytt og eksisterende neeringsliv basert pa muliggjerende
teknologier.

Trekke bedrifter inn i FoUol-samarbeid med FoU-institusjonene om utvikling og implementering av teknologi.

Legge til rette for utfordringsdrevet teknologisamarbeid mellom bedrifter og offentlige virksomheter.

Videreutvikle lavterskeltilbud pa MT-feltet til bedrifter med liten FoU-erfaring.

Arbeide for & fa utviklet tiltak som gker sannsynligheten for at resultater fra teknologi-FoU i naeringslivet kommer til anvendelse.
Forventede tiltak fra andre portefaliestyrer, Forskningsradets styre, EU m.fl.:

e Utlysninger fra neeringsrettede tematiske portefalier, fra &pne arenaer for bedrifter og av farkommersielle offentlige anskaffelser som vil gi MT-relevante prosjekter.

e Forskningsradets dialog, koordinering og samarbeid med andre akterer i det neeringsrettede virkemiddelapparatet som vil bidra til at mer av innovasjons- og
verdiskapingspotensialet i de muliggjerende teknologiene blir hentet ut.

Tiltak for & na felgende brukermal:

4. Offentlige virksomheter tar i bruk teknologi og digitale lasninger som hever kvaliteten pa de offentlig tienester og forvaltning.

Tiltak fra Portefaljestyret for muliggjerende teknologier:

o Investere i forsknings- og innovasjonsprosjekter innrettet mot & utlese innovasjon, fornyelse og omstilling i offentlig sektor ved hjelp av teknologi.
o Trekke offentlige virksomheter inn i teknologisamarbeid med FoU-institusjoner og nzeringsliv.

e Stille krav om at utfordringene som MT-prosjektene adresserer er strategisk forankret i de offentlige virksomhetene som deltar i prosjektet.

o Utvikle lavterskeltilbud pa MT-feltet til offentlige virksomheter med liten erfaring med FoU.

e Arbeide for a fa utviklet tiltak som gjer at resultater fra teknologi-FoU kan skaleres og komme til anvendelse i brede deler av offentlig sektor.
Forventede tiltak fra andre portefgliestyrer, Forskningsradets styre, EU m.fl.:

e Utlysninger fra teknologirelevante tematiske portefelier og apne arenaer for bedrifter og offentlig sektor som vil gi MT-relevante prosjekter.

e Forskningsradets dialog, koordinering og samarbeid med andre akterer i virkemiddelapparatet for offentlig sektor som vil bidra til at mer av innovasjonspotensialet i de
muliggjerende teknologiene blir hentet ut.

Tiltak for 4 na felgende brukermal:



5. Aktarene i forsknings- og innovasjonssystemet deltar i transdisiplinaere samarbeid som utvikler og implementerer teknologi pa en ansvarlig mate.

Tiltak fra Portefaljestyret for muliggjerende teknologier:

e Investere i transdisiplinaere FoUol-prosjekter.

e Involvere nye aktergrupper i forskning og teknologiutvikling, giennom ulike og nye mater for samhandling, samskaping og samproduksjon.
e |Initiere leeringsarenaer.

o Bevisstgjore forskersamfunnet pa hvordan forskerrollen utfordres i matet med samfunnsutfordringene.

e Veere padriver for RRI-arbeidet i MT-relevante europeiske partnerskap.

e Bidra til & videreutvikle kunnskapsgrunnlaget for samfunnsansvarlig forskning og innovasjon.

e Arbeide for at RRI far sterre plass i forskerutdanningen.

o Arbeide for & fa koblet relevante deler av norsk MT-forskning til EUs missions.
Forventede tiltak fra andre portefeljestyrer, Forskningsradets styre, EU m.fl.:

e Utlysninger fra tematiske portefalier og apne arenaer for forskere, bedrifter og offentlig sektor som stiller krav om transdisiplineere samarbeid.
e Arbeide for at missions i EU utvikles pa en samfunnsansvarlig mate.
e Arbeide for & fa koblet akterer i relevante forskningsradsportefelier opp mot EUs missions.

e Arbeide for & fa etablert ett eller flere norske samfunnsoppdrag (missions) innenfor rammen av tredjegenerasjons forsknings- og innovasjonspolitikk.

Forventede resultater, virkninger og samfunnseffekter

MT-portefalien felger opp Forskningsradets strategi og fremmer beerekraftig samfunnsutvikling ved & stimulere til ansvarlig utvikling og bruk av teknologi gjennom tiltak som styrk
bade de norske teknologiforskningsmiljgene, etablert og nytt naeringsliv, offentlige virksomheter og utviklingen av forsknings- og innovasjonssystemet som sadan.

Investeringslogikken som ligger til grunn for portefalieplanen viser sammenhengen mellom samfunnsmal, brukermal og tiltak p& den ene siden, og forventede resultater, virkninger
samfunnseffekter av innsatsen pa den andre siden. Enkeltutlysninger og resultater fra enkeltprosjekter er alene ikke tilstrekkelig for & oppfylle méalbildet. Nasjonale og internasjon:
utlysninger og finansierte prosjekter ma sees i en starre sammenheng, der hvert prosjekt utgjer ett lite skritt pa en lengre vei fra forskning til verdiskapende anvendelse. Koordine
innsats giennom bruk av ulike virkemidler og tett samarbeid mellom relaterte portefalieomrader vil veere nadvendig for & oppna forventede virkninger og samfunnseffekter. En
kortfattet sammenstilling av investeringslogikken som ligger til grunn for portefelieplanen er vist i vedlegg 1.

Forventede resultater (output)

Resultater er direkte sluttprodukt (output) av de enkelte FoUol-prosjektene, for eksempel ny kunnskap, kompetanse, metoder, praksis, samarbeid, teknologi, produkter, proses
tienestekonsepter, prototyper, patenter m.m.

Blant forventede resultater fra MT-portefelien er:

o Ny teknologikunnskap og -kompetanse og nye metoder.

Ny eller forbedret teknologi

Flere akterer i FoUol-systemet som har kunnskap om ansvarlig forskning og innovasjon (RRI).

Flere stipendiater og flere doktorgrader innenfor teknologi.

Oppgradert eller ny MT-relevant forskningsinfrastruktur.

Flere vitenskapelige publikasjoner og siteringer i anerkjente, apent tilgjengelige tidsskrifter.

Flere radikale innovasjoner og nye teknologikonsepter, -tienester og -produkter.

e Flere patenter, lisenser og oppstartsbedrifter (spin-off fra teknologiforskning).

De forventede resultatene forutsetter tett samarbeid og god arbeidsdeling mellom de MT-relevante portefgliene i Forskningsradet. Det forutsettes ogsa tett dialog med ovrige
aktarer i forsknings- og innovasjonssystemet og aktivt innsalg av relevante virkemidler, i tillegg til sgkerveiledning/-kurs, gode meteplasser og leeringsarenaer. Videre forutsettes
det tilgang til nedvendige data for & kunne vurdere resultatene av tiltakene opp mot malbildet. Resultatindikatorene for MT-portefelien, herunder tellekanter, vil bli monitorert,
analysert og utviklet giennom de éarlige portefglieanalysene.

Forventede virkninger (outcome)

Virkninger indikerer bruken og bearbeidingen av FoUol-resultatene i forskningsinstitusjonene, i offentlige og private virksomheter og i samfunnet for gvrig. Virkninger, som er tett
koblet til brukermalene for portefalien, er som regel resultat av flere FoUol-prosjekter og en rekke andre innsatsfaktorer satt i system over en lengre periode. Det lar seg altsa ikt
gjere arelatere de enkelte virkningene til bestemte prosjekter eller virkemidler.

Blant forventede virkninger av MT-portefaljen er:

o Okt kvalitet og kapasitet i teknologiforskning og -utvikling ved norske forskingsinstitusjoner.

@kt andel av norsk teknologiutvikling som er innrettet mot & lgse globale beerekraftsutfordringer.

Flere arbeidstakere i neeringsliv og offentlig sektor som har MT-relatert forskerkompetanse.

Flere transdisiplineere samarbeid som er innrettet mot a lese store samfunnsutfordringer.

Mer utvikling og implementering av teknologi innenfor rammen av ansvarlig forskning og innovasjon (RRI).

Flere norske akterer som lykkes i den internasjonale konkurransen om MT-relevante EU-midler.

Flere norske bedrifter som investerer i forskningsbasert teknologiutvikling.

@kt nasjonal og internasjonal interesse for a investere i norske teknologibaserte oppstartsbedrifter.

Flere offentlige virksomheter som etterspor forskningsbaserte teknologilasninger og samarbeider med FoU-institusjoner og naeringsliv om implementering og skalering av
lasningene.

Okt verdiskaping, herunder gkte eksportinntekter, fra teknologiske lasninger som fremmer baerekraft.

o Nye eller oppdaterte lover, forskrifter, offentlige planer, regelverk og organisatoriske endringer som tilrettelegger for innovasjon og mer baerekraftig samfunnsutvikling.

De forventede virkningene forutsetter at Forskningsradet har et tett samarbeid og god arbeidsdeling med det evrige virkemiddelapparatet. Det forutsettes ogsa tett dialog med
ovrige aktarer i forsknings- og innovasjonssystemet, blant annet for a sikre n@dvendig kultur for innovasjon og at det er tilgiengelig kapital og infrastruktur til fa realisert
innovasjonene. Videre forutsettes det tilgang til nedvendige data for & kunne vurdere i hvilken grad brukermalene for MT-portefalien vil kunne nas. Indikatorer som kan belyse
virkningene av MT-portefalien, vil bli monitorert, analysert og utviklet giennom de érlige portefelieanalysene og evalueringer.



Forventede samfunnseffekter (impact)

Samfunnseffekter indikerer de langsiktige effektene av portefeliens innsats, der ogsa en rekke andre faktorer spiller inn, ikke minst markedsmessige, finansielle, politiske og
geopolitiske forhold. Samfunnseffektene er knyttet til system- og makroniva, eksempelvis til miljigmessige forhold eller til forskningssystemet, neeringsliv, offentlig sektor,
befolkningen som helhet eller befolkningsgrupper. Ofte, slik som for MT-portefaljen, vil de forventede samfunnseffektene veere knyttet til baerekrafts- og omstillingsutfordringene

De langsiktige effektene av innsatsen til portefelien forventes blant annet & veere et digitalisert og teknologisk avansert samfunn, gkt tillit il forskning og teknologi, okt
brukertilfredshet med offentlige tjienester, flere teknologibaserte arbeidsplasser og lgsninger pa store samfunnsutfordringer i tillegg til en mer beerekraftig samfunnsutvikling
generelt sett. Effektevalueringer vil kunne vurdere MT-portefeliens innvirkning og merverdi sett opp mot de enskede effektene.

Finansiering

Figur 3 viser finansieringskildene for FoUol-innsatsen i 20211 prosjekter som var finansiert giennom budsjettformalene som Portefeljestyret for muliggjerende teknologier har
ansvaret for. BIOTEK2021, IKTPLUSS, NANO20021 og SAMANSVAR er portefeljestyrets investeringsmidler, dvs. de strategiske midlene som portefeliestyret anvender for a ni
mélene i portefelieplanen. SIMULA er gremerkede midler fra hhv. Kunnskapsdepartementet (KD) og Kommunal- og distriktsdepartementet (KDD) som portefeljestyret ikke kan
pavirke innretningen av. Fra 2022 er midlene i budsjettformélet SAMANSVAR lagt inn i det nye budsjettformalet TEKNOKONVERGENS.

Figur 3. Finansiering av investeringer under portefeliestyrets ansvar i 2021. Millioner kroner (M).

| 2021 finansierte departementene 99,5 prosent av FoUol-innsatsen i de strategiske MT-prosjektene, dvs. i prosjektene som var finansiert med midler fra BIOTEK2021, IKTPLUS
NANO2021 og SAMANSVAR. 58 prosent av denne prosjektinnsatsen var finansiert med sektorovergripende midler fra Kunnskapsdepartementet (KD-SO), 19 prosent med midl
fra Neerings- og fiskeridepartementet (NFD) og 18 prosent med midler fra Kommunal- og distriktsdepartementet (KDD). | tillegg bidro Justis- og beredskapsdepartementet (JD)
Forsvarsdepartementet (FD) med ca. 2 prosent hver.

Vedlegg: Il jonav i ingslogikk

som ligger til grunn for portefoljeplanen

Vedlegg 1: lllustrasjon av investeringslogikken som ligger til grunn for portefgljeplanen
For oversiktens skyld er det i illustrasjonen brukt korte,
stikkordsmessige formuleringer.

Se teksten for fullstendige beskrivelser.

|l FORSKNINGSRADETS STRATEGI

: e Baerekraftig utvikling, Grensesprengende forsking og radikal innovasjon, Omstilling
I e Teknologiog digitalisering

: e Etisk og samfunnsansvarlig forskning og innovasjon

—_——————

! e e i ) l: ____________ lr ____________ 4
BRUKERMAL SAMFUNNSMAL
1. Forskningsinstitusjoner, bedrifter, e  Barekraftsmalene nas og samfunns-
offentlige virksomheter og sivilsamfunnet utfordringer Igses med ansvarlig utvikling
utvikler og/eller bruker teknologi som bidrar og bruk av teknologi:
til en baerekraftig samfunnsutvikling. O Norsk teknologikompetanse bygger
— 2. Forskningsmiljgene utvikler ny kunnskap og pa rgbuste forsknlngsrmqujer av hay
. i kvalitet og er internasjonalt ledende
nye metoder innenfor de muliggjgrende . N
e N : oy pa utvalgte omrader.
[ \ ’ teknologiene - og i skjeeringsfeltene mellom N h kork dvkti
PORTEF@LIESTYRETS EGNETILTAK )i  TILTAKHOSANDRE ! dem. o Norgehar etkonkurransedyktig
1 ! naeringsliv som anvender
- Utlysninger rettet mot teknologi- : STYBER 06 FU ' 3. Bedrifter anvender aktivt endringskraften i forskningsbasert teknologi-
utvikling og -konvergens og 1 = Utlysninger fra &pne i de muliggjsrende teknologiene til & styrke kompetanse for & fremme god
beerekrafts- og H arenaer og tematiske ! sin konkurranseposisjon balanse mellom & skape gkonomisk
omstillingsutfordringer 1 portefgljer ! : " pe ol
- Eksperimenterende utlysninger : - Europeiske partnerskap 1 4. Offentlige virksomheter tar i bruk teknologi verdier, sette mennesket Lsentrum
- Krav om RRI-innslag i prosjekter og : og annet int. samarbeid | og digitale Igsninger som hever kvaliteten pa o8 respektere'planetgns talegr'enser.
kignnsperspektiver der det er | = RRI-refleksjoner i alle : offentlige tjenester og forvaltning. O Norge har en innovativ offentllg
relevant : s¢knac_|er . . ' sektor med god teknologi-
- Forbedre kjgnnsbalansen i \ - Utlysninger i Horisont : 5. Aktgrene i forsknings- og innovasjons- kompetanse som leverer
portefpljen : Europa 1 systemet deltar i transdisiplinaere samarbeid brukersentriske tjenester pa en
- Europeiske partnerskap og annet : - SkatteFUNN : som utvikler og implementerer teknologi pa effektiv mate og tilrettelegger for
\ internasjonalt samarbeid / 1\ ’,' en ansvarlig mate. innovasjon i naeringslivet.
Prosjekter Resultater Virkninger Samfunnseffekter
Nasjonale prosjekter med brede samarbeid Teknologikunnskap, -kompetanse Kvalitet og kapasitet i FoU-miljgene - Internasjonalt anerkjent
Eksperimentelle prosjektformer og -samarbeid og -metoder Transdisiplinaer teknologiutvikling teknologiforskning og
Internasjonale samarbeidsprosjekter RRI-kunnskap og -kompetanse og -implementering -kompetanse
Sentersatsinger Stipendiater og doktorgrader Verdiskaping og eksportinntekter - Konkurransedyktig og
Forskningsinfrastruktur Publikasjoner og siteringer fra teknologiske Igsninger som bzerekraftig naeringsliv
SkatteFUNN-prosjekter Ny og forbedret teknologi fremmer baerekraft - Innovativ og smart
Teknologikonsepter, -tjenester Lover, regler og teknologistgttede offentlig sektor
og -produkter offentlige tjenester som fremmer
Patenter, lisenser og spin-offs bzerekraft
< Forrige side Neste side -

Meldinger ved utskriftstidspunkt 16.

juni 2025, k1.

05.26 CEST

Det ble ikke vist noen globale meldinger eller andre viktige meldinger da dette dokumentet ble

skrevet ut.
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