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Agenda

1. Kort presentasjon

2. Spørsmål og svar



Om skissene

112 skisser ble mottatt innen fristen 5. juni.

Stor spredning av fag- og teknologiområder. 

Over 30 unike institusjoner/virksomheter har 

levert skisser. 

Her kan du lese mer om de innsendte skissene

https://www.forskningsradet.no/siteassets/utlysninger/vedlegg-utlysninger/forsvarsevne/senter-forsvarsevne-sikkerhet-beredskap-skisser-kontaktinformasjon-pdfV2.pdf




Tilbakemelding til søkerne

Noen fellestrekk:

- Begrunne tydeligere hvorfor senter 

- Begrunne tydeligere hva som er nytt

- Vurdere andre samarbeidspartnere – særlig fra forsvarssektoren

- Beskrive hvordan brukere skal involveres fra start

- Vurdere samarbeid med andre søkere med lignende problemstillinger

- Oppfordring om samarbeid for å «bygge landslag». 



Formål: legge til rette for samarbeid.

Tilbud om å presentere egne skisser og lytte til andres 

forslag.

Stor oppslutning - ca. halvparten av skissene ble 

presentert. 

Mulig å diskutere i grupper etter fellessamlingen.

Håper at noen fikk «match» og aller helst et langvarig 

forhold! 

Hovedsøknad må være basert på en eller flere 

innsendte skisser. 

Nye partnere kan legges til eller fjernes.

Matchmaking 16. september
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Vedtak i porteføljestyret for forsvarsevne, sikkerhet og beredskap i juni 2026. 

Senterutlysninger er i gammelt søknadssystem.



Hvilke mål skal sentrene oppfylle?

Sentrene skal bygge kapasitet og kompetanse i sivile og militære forsknings- og 

innovasjonsmiljøer og utvikle ny kunnskap som myndigheter, offentlig sektor og næringsliv 

trenger. 

Sentrene skal bidra til å oppfylle følgende mål fra porteføljeplanen for forsvarsevne, sikkerhet 

og beredskap:

- styrke norsk forsvarsevne, sikkerhet og beredskap gjennom forskning og 

innovasjon

- styrke totalforsvaret og fremme motstandsdyktighet i kritiske 

samfunnsfunksjoner og systemer

- kunnskap og resultater skal kunne tas i bruk i Forsvaret, andre deler av 

offentlig sektor, næringslivet og frivillig sektor

- styrke langsiktig forsknings- og innovasjonssamarbeid mellom sivile aktører 

og forsvarssektoren

https://www.forskningsradet.no/siteassets/portefoljer/forsvarsevne-sikkerhet-og-beredskap/portefoljeplan-forsvarsevne-sikkerhet-beredskap.pdf
https://www.forskningsradet.no/siteassets/portefoljer/forsvarsevne-sikkerhet-og-beredskap/portefoljeplan-forsvarsevne-sikkerhet-beredskap.pdf


Sentrene skal bidra til forskning og innovasjon innenfor hovedprioriteringene i nasjonal 

sikkerhetsstrategi: 

- Styrke forsvarsevnen

- Gjøre samfunnet mer motstandsdyktig

- Styrke Norges økonomiske sikkerhet 

Sentrene skal bidra til å bygge nye samarbeidskonstellasjoner og utvikle sivil-militært 

forsknings- og innovasjonssamarbeid, på tvers av ulike fag- og teknologiområder. 

Sentrene skal bidra til en kunnskapsbasert innsats innenfor totalforsvar og sammensatte 

trusler. 

Sentrene skal involvere brukere fra forsvarssektoren, andre deler av offentlig sektor, 

næringsliv eller frivillig sektor.

https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/nasjonal-sikkerhetsstrategi/id3099304/?ch=1
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/nasjonal-sikkerhetsstrategi/id3099304/?ch=1


Omfanget av støtten 

Det lyses ut 450 millioner kroner. 

Vi gir støtte til opprettelse av fem til ni sentre i denne utlysningen, avhengig av om alle søker om 
maksimum beløp. Det åpnes for både mindre og større sentre. 

Vi stiller ikke krav om egenfinansiering. Prosjektansvarlig organisasjon, andre forskningsorganisasjoner, 
næringsliv, frivillig sektor og offentlige virksomheter som deltar som partnere, kan bidra med 
egenfinansiering, men dette er ikke et krav. 

Brukerpartnere som ikke får dekket sine kostnader eller kun deler av sine kostnader, må bidra med 
egenfinansiering. 

Foretak vil få utbetalt støtten som bagatellmessig støtte. Det betyr at foretaket maksimalt kan få utbetalt 
300 000 euro (ca. 3,13 millioner kroner) fra det offentlige i løpet av en tre-årsperiode.

Utenlandske forskningsorganisasjoner kan få dekket kostnader, men ikke andre utenlandske 
samarbeidspartnere



Forsvarssektoren skal medvirke i prosjektet fra starten, enten som samarbeidspartner/ 
brukerpartner eller i annen rolle som sikrer reell deltakelse slik at kunnskap og løsninger har 
relevans for Forsvaret. 

Unntak: Ett av sentrene skal ha hovedvekt på samfunnssikkerhet og beredskap. 

Målet er å styrke forskning og innovasjon på forebygging og håndtering av ulike kriser og hendelser som truer 
grunnleggende verdier, funksjoner og infrastruktur i samfunnet, og som setter liv og helse i fare. 

Forskningsorganisasjoner og aktører utenfor forskningssektoren skal sammen utvikle ny kunnskap for å møte 
viktige samfunnssikkerhetsutfordringer. 

Senteret som har hovedvekt på samfunnssikkerhet og beredskap må inkludere sivile aktører, og kan inkludere 
aktører fra forsvarssektoren.



Noen spørsmål som vi har fått

- I utlysningsteksten står det at «Ett av sentrene skal ha hovedvekt på samfunnssikkerhet og beredskap», 
men jeg finner ikke noe tydelig informasjon om hvor mye det kan søkes om til dette senteret. Under 
«Omfanget av støtten» står det kun at «det åpnes for både mindre og større sentre».

- Er det fastsatt en øvre eller nedre grense for støttebeløpet til senteret for samfunnssikkerhet og 
beredskap, eller vil dette bli vurdert ut fra søknadens innhold og omfang? 

- Kommer det noen spesielle søknadsprosedyrer i forhold til denne type senter i forhold til de andre 
sentrene i utlysningen? 

Et senter med hovedvekt på samfunnssikkerhet og beredskap kan også dekke andre områder/inngå som 
en del av et bredere senter, og vi har derfor ikke spesifisert at det skal være på et visst beløp. Under 
prioriteringskriteriene slås det fast at «minst ett senter skal dekke temaet samfunnssikkerhet og 
beredskap». 

Alle søknadene vil behandles under ett, så det er ikke noen spesielle søknadsprosedyrer. Det vil imidlertid 
tas hensyn til at det ikke er krav om samarbeid med forsvarssektoren dersom senteret har hovedvekt på 
samfunnssikkerhet og beredskap.



Noen spørsmål som vi har fått

- Hva ligger i kravet om erfaring fra å lede «store, komplekse prosjekter»? 

Det viktigste er at de som skal evaluere søknaden, trygges på at prosjektleder/prosjektledelsen er i stand til å lede 
et senter og gjennomføre planene som skisseres. Erfaring med å lede EU-prosjekter, forskningssentre o.l. er 
relevant, men det kan også være andre erfaringer som viser lederkompetanse. 

Fagekspertene skal vurdere følgende spørsmål:

Kvalitet på prosjektleder(senterleder) og prosjektgruppe
• I hvilken grad prosjektleder (senterleder) har relevant kompetanse og erfaring og er kvalifisert til å lede en satsing 
på denne størrelsen.
• I hvilken grad prosjektdeltakerne utfyller hverandre, og i hvilken grad prosjektgruppen innehar den nødvendige 
kompetansen for å gjennomføre sentersatsingen på en effektiv måte.



Noen spørsmål som vi har fått

- Utlysningen viser til Krav og retningslinjer for forskningssenter, som blant annet sier 
"Forskningsresultatene skal gjøres tilgjengelige ved deling og publisering". Dette vil i ikke ubetydelig grad 
stå i motstrid til behovet for å skjerme vesentlige deler av sikkerhetsrelatert forskning.

Forskningsrådets prinsipp om åpen forskning er ikke et absolutt krav om at alle forskningsresultater skal 
offentliggjøres. Utgangspunktet er størst mulig åpenhet, men når hensynet til nasjonal sikkerhet gjør at 
kunnskap er skjermingsverdig eller gradert, må den beskyttes. Vi forstår behovet for å skjerme deler av 
forskningen, selv om hovedprinsippet er ønsket om åpenhet og deling. I praksis blir spørsmålet hvilke 
deler kan være åpne, og hvilke deler må skjermes. 

Det som blir viktig, er å gi en god begrunnelse for behovet for skjerming, og vise at dere vil gjøre 
vurderinger/tiltak for å dele så mye som mulig (enten åpent eller med relevante aktører). Så lenge dere har 
vurdert, begrunner og har en plan for deling, skal ikke det virke negativt i evalueringen av søknaden. 



Noen spørsmål som vi har fått

- Hvilket nivå av formell forpliktelse forventes av en utenlandsk brukerpartner? For eksempel, vil et 
intensjonsbrev/forpliktelsesbrev som beskriver deres planlagte bidrag/deltakelse, være tilstrekkelig, 
eller kreves en formell samarbeidsavtale allerede i søknadsfasen?

Det er tilstrekkelig å beskrive hvordan brukerpartnere vil bidra for å nå senterets mål, og det holder med 
et intensjonsbrev.

- Er det lurt å tenke strategisk rundt beløpet man søker på?

Det er vanskelig å svare generelt på hvilken sum det bør søkes om. Porteføljestyret har uttrykt at det skal 
være rom for mindre og større sentre. Derfor anbefaler vi at dere lager en realistisk plan basert på 
senterets mål og det dere ønsker å få til.



Bruk muligheten til å foreslå fageksperter!

Fagekspertene skal 

- ikke være fra Norge: gjerne fra et nordisk land

- være habile – blant annet ikke ha tett samarbeid med søker 

- ha kompetanse som dekker temaet og fagområdet i søknaden

- I tillegg: behov eksperter som kan vurdere tema og fagområdet i lys av 

forsvarsevne, sikkerhet og beredskap.

Forhold som kan føre til inhabilitet, omfatter blant annet:
nær faglig tilknytning eller tett forskningssamarbeid
samforfatterskap eller veilederforhold
slektskap, vennskap eller konflikt
ledende stilling eller styreverv hos en part
økonomiske interesser eller mulighet for personlig vinning
direkte konkurranse mellom virksomheter
andre forhold som kan svekke tilliten til ekspertens upartiskhet



Kontakt oss i Forskningsrådet
hd@forskningsradet.no

https://www.forskningsradet.no/om-forskningsradet/kontakt-oss/
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