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SOKNADER OM FINANSIERING

—TENK EVALUERING

En god idé er ikke ensbetydende med et
godt prosjekt. Man ma legge mye arbeide
i utformingen av prosjektforslaget forst.
Fremlegges idéen pa feil mate, blir prosjek-
tet lett avvist. Kunsten med & utarbeide en
spknad er et eget fag. Nar du leser denne
brosjyren, blir du kjent med en del av de
viktigste knepene. Forskningsradet kan
hjelpe deg videre dersom du trenger hjelp.

Nokkelen til 3 lykkes med et prosjektforslag har
mange likhetstrekk med salg av varer og tjenester.
Sgrg for at evaluatoren blir interessert — allerede i
forste avsnitt av prosjektforslaget. Noen begynner
derfor spknaden med a fortelle en liten solskinns-
historie om hvordan resultatene fra prosjektet vil fa
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praktisk nytteverdi. Uansett, du ma unngd & trekke evaluatoren inn i vitenskapelige detaljer for du har
redegjort for prosjektet pa overordnet niva. Begrens deg til 3-4 strategiske hovedmal. Disse bgr veere mest
mulig konkrete og helst malbare.

GJ@R DET MORSOMT

Det er viktig & bruke ord og uttrykk som gjgr at evaluatoren ser nytteverdien av prosjektet — fgr han har lest
detaljene. Ikke veer redd for & bruke diagrammer. En pedagogisk figur sier mer enn tusen ord. Gjgr det morsomt
og ukomplisert a lese prosjektforslaget. Evaluatoren har neppe mer enn én time til hvert prosjektforslag, og
han kan vaere sliten nar han leser ditt. Du kan like det eller ikke, men skjebnen avgjeres faktisk i Igpet av de for-
ste 10 minuttene. Hvis budskapet er uklart etter 20 minutters lesning, har prosjektforslaget definitivt "tapt”.
Tenk ogsa pa det visuelle inntrykket. Har du typografisk designtalent, vil prosjektforslaget stille sterkere.

SOKNADSSKRIVINGEN

A skrive et prosjektforslag er en omfattende jobb. Mange velger & fordele skrivingen pé flere av prosjekt-
deltagerne. Slike prosjektforslag blir nesten alltid som "lappetepper” med inkonsistent stil og terminolo-
gi. Dessuten blir slike spknader vanligvis altfor lange. Det er en dgdssynd a overskride grensene for antall
sider. Jobben med a skrelle bort andres tekstbidrag er heller ikke hyggelig. Involver derfor faerrest mulig i
selve spknadsskrivingen. Pass imidlertid pa at alle i prosjektet har fortlgpende mulighet til & pavirke tek-
sten. Nar du er ferdig med skrivingen, gjenstar to ting: (1) Sprakvask av en som har engelsk som morsmal,
og (2) kvalitetssikring av en uavhengig person som har evaluert tilsvarende spknader for.
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VAR TAKTISK

Leveransene ma vaere beskrevet i klartekst slik at det ikke blir diskusjon om hva som skal gjgres i prosjek-
tet. Upresise beskrivelser av leveransene kan fgre til uenighet i konsortiet. Dessuten blir det vanskelig a
utfgre kvalitetskontroll. Verre er det hvis Kommisjonen ikke godkjenner leveransene, for da blir det ingen
betaling. Mange har 1-3 hovedleveranser og 1-2 mindre viktige leveranser fra hver arbeidspakke. Dette
er av taktiske hensyn. Da har man noe a forhandle pa dersom Kommisjonen gnsker & redusere budsjet-
tet i Ippet av kontraktsforhandlingene.

HVA ER VERDISKAPENDE

Hensikten med FoU-prosjekter er a bringe verden et lite stykke fremover. Tenk pa malgruppen som om
de er "kunder” av prosjektet. Definer hvem som er "kunden”. Spgr deg selv om hva som skal til for at
"kunden” skal "kjppe” resultatene fra prosjektet. Veer krystallklar pa hva som er navaerende "state-of-
the-art”. Leveransene fra prosjektet ma relatere seg til dette. Da blir det lettere & forsta fremskrittet fra
prosjektet. Og det blir lettere a forstd hvordan resultatene kan komme til nytte.

OPPDELING AV PROSJEKTET

Det er kanskje fristende & la ambisjonene fa fritt spillerom. Setter man urealistiske mal, vil imidlertid
evaluatoren stille spprsmal til gjennomfgringsevnen i prosjektet. Alle vet at store prosjekter ma splittes
opp med hensyn oppgavelgsning, fremdrift og pkonomi.

PROSJEKTSTRUKTUR

God gammeldags prosjektstyring kan aldri overdrives.
Det er viktig & demonstrere kompetanse pa dette i
fagomradet. Lag en WBS (work breakdown structure)
og la denne gjennomsyre alle beskrivelser av leveran-
ser, kostnader, fremdrift og ressursallokeringer.

RISIKO

Evaluatorene er ogsa opptatt av risiko — fallgruver
som kan oppsta underveis i prosjektet. Uklare orga-
niserings- og ansvarsforhold er et vanlig problem
i prosjekter. Skriv derfor prosjektforslaget slik at
dette ikke gir opphav til bekymring. Pass ogsa pa a
nevne noe om avvikshandteringen i prosjektet. All
erfaring viser at dette er en viktig risikofaktor som
kan avstedkomme forsinkelser og budsjettsprekk.
Et sjakktrekk kan veere 3 sette spkelyset pa suksess-
faktorene i prosjektet. Har man disse for gyet, vil
evaluatoren beundre ditt klarsyn og evne til praktisk
planlegging av prosjektet.



DETTE ER 7. RAMMEPROGRAM
Satsingen har et budsjett pa drgyt 50 milliarder Euro (mer enn 400 mrd. NOK) hvilket
er en betydelig gkning av rammene i forhold til tidligere rammeprogram.

Her er budsjettet delt opp pa saerprogram og tema. Forskningsradet har en kontakt-
person pa alle omradene. Les mer p3 www.rcn.no/eu.

1 - Cooperation

1) Health

2) Food, Agriculture and Fisheries, and Biotechnology
3) Information and Communication Technologies

4) Nanosciences, Nanotechnologies, Materials and new Production Technologies
5) Energy

6) Environment (including Climate Change)

7) Transport (including Aeronautics)

8) Socio-economic Sciences and the Humanities

9) Security

10) Space

11 - Ideas

11l - People

IV - Capacities

Research Infrastructures

Research for the benefit of SMEs

Regions of Knowledge

Research Potential

Coherent development of research policies
Science in Society

Activities of International Co-operation

Stralevern/behandling av radioaktivt avfall (Euratom)

Les mer om EU-forskning pa http://cordis.europa.eu/fp7 og www.rcn.no/eu
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SEVENTH FRAMEWORK
PROGRAMME

NATIONAL CONTACT POINTS

—din viktigste kontakt i 7RP

Hvert europeisk land som deltar i EUs rammepro-
gram har nominert egne nasjonale kontaktperso-
ner, "National Contact Points” (NCP), innenfor hvert
omrdade i 7RP. Disse fungerer som forlenget arm fra
Europakommisjonen ved a informere om muligheter
og utlysninger, samt ved a gi rad og veiledning i
spknadsprosessen. Slik bidrar NCP-korpset vesentlig
til at interessentene kan komme i inngrep med EU-
forskning. Les mer pa www.rcn.no/ncp
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